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ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɉ.ȿ. Ȼɭɥɚɧɨɜɨɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ», ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɢ 
ɗ.ɂ. Ʌɟɨɧɝɚɪɞ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. 
Ⱥ.ȼ. Ɂɚɩɨɪɨɠɰɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɝɥɭɯɢɯ ɢ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢ ɲɤɨɥɵ. 

 
 
ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɩɚɥɢɬɪɭ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚ – ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ. ȼ ɤɧɢɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ 
ɜɭɡɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɜɫɟɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ I.  
ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɤ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  

 
 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ ȼ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɂ 
ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂə ɆɈȾȿɅȿɃ ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈȽɈ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 
 

Ⱥ.ɘ. Ȼɟɥɨɝɭɪɨɜ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 
ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɬɟɦɩɚ ɢ ɪɢɬɦɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɚɫɫɭ «ɲɭɦɨɜ», ɝɥɭɛɢɧɧɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. 
ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɫɨɛɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɬɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɧɤɥɸɡɢɹ – ɷɬɨ 
ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɢɞɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɢɯ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. ɂɧɤɥɸɡɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜ 
ɠɢɡɧɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɹɦ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɟɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɢɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɢɥɟɦ 
ɠɢɡɧɢ, ɞɟɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ.  
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Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɱɥɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ (ɨɫɨɡɧɚɟɬ 
ɨɧɚ ɷɬɨ ɢɥɢ ɧɟɬ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȿɟ ɦɨɬɢɜɵ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɜɵ ɟɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɨɛɦɟɧɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, 
ɤɚɤɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ, ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɢ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ. 
ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɹɫɶ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɥɟɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɢɯ ɨɛɳɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨ-
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɦɢɪɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɚɯ (ɋ.Ʌ.Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ). ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɨɪɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ (ɫɭɛɴɟɤɬɚ) ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɭɛɴɟɤɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɞɜɭɱɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɫɨɡɧɚɧɢɟ—ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɱɥɟɧ — ɫɭɛɴɟɤɬ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɗɬɢɦ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɢɞɟɚɥɚɯ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɬɫɹ ɟɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɷɬɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɦɢɪɭ, 
ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɤ ɫɟɛɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɣ ɢ ɟɦɤɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɠɢɡɧɢ.  

ɋɚɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɧɨ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɚɬɪɢɛɭɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ 
ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɢ 
ɫɦɵɫɥ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɢɡɧɢ.  

ɇɨɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ:  
1. ɂɦɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɫɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  
2. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɭɱɟɧɢɟ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɜɢɞɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ 
ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɛɥɨɤɢ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

3. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɤɚɤ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

4. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɞɟɹ ɨɛ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ (Ⱥ.ɇ.Ʌɟɨɧɬɶɟɜ). 
ɋɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɯɨɞɨɦ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

5. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
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-ɨɫɨɛɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɦɢ); 
-ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ); 
-ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ); 
-ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
6. ɉɪɢɡɧɚɤɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɬɢɜɚ 

(ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɟɟ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɹɞɪɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

7. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚ ɤ ɰɟɥɢ (ɦɨɬɢɜ - 
ɰɟɥɶ). ɗɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɫɜɟɪɯɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɇɨɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ, ɚ ɰɟɥɶ 
(ɨɛɪɚɡ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ) ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɨɡɧɚɧɚ. Ɇɨɬɢɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

8. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ, ɧɨ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.  

ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɧɚɧɢɟ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, 
ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɟ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ⱥ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɰɟɧɬ 
ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɜ ɧɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɤɧɢɝɢ «Ʌɢɱɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ». ɋɭɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: 

1. Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɵ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ. 

2. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ. 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩ.  

ȼɟɤɬɨɪ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɨɬ ɞɢɮɮɭɡɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɟɥ Ⱥ.ȼ. 
ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤ ɜɚɠɧɨɦɭ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɜɵɜɨɞɭ: «ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɦɵɫɥɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ».  

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɚɥɨ Ⱥ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ 
ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɱɟɪɬɵ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, 
ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: 

- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, 
ɨɛɳɟɧɢɟ; 

- ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
- ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɬɟɧɢɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
- ɞɚɜɚɬɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ; 
- ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 
- ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɦɚɧɟɪɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ; 
- ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ;  
- ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ; 
- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 
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Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ: 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, 
ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ;  

- ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
(ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɞɟɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ 
ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 
 
ɈȻɍɑȿɇɂȿ ɂ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂȿ «ɈɋɈȻɈȽɈ» ɊȿȻȿɇɄȺ  
ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɆ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ ɋȿȼȿɊɈ-
ȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɈɄɊɍȽȺ 

 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɋ.ȼ., 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɋȼɈɍɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɲɚɝ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɵɣ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ Ɂɚɤɨɧ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ 
ɨɤɪɭɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɬɚɤɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɧɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɯ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɜɢɞɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ 
ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɡɞɚɧ ɫɨɜɟɬ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɤɪɭɝɟ. 

ȼ ɨɤɪɭɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ Ɉɤɪɭɠɧɨɣ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ (ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɢ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɝɟ 14, ɜ ɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 166 ɞɟɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɚɥɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 17 ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɨɤɪɭɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
(ɢɥɢ) ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ) ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɪɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɬɢɩɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ – ɤɥɚɫɫ II ɜɢɞɚ ɞɥɹ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ – ɨɬɤɪɵɬ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ʋ 299. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ 
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ɤɥɚɫɫɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ ɞɨɦɭ. ȼ ɨɤɪɭɝɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 3 ɲɤɨɥɵ ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 20 
ɰɟɧɬɪɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ȼ 
ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ». Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈȼɁ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
Ɉɤɪɭɠɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɈɍɆɐ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
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ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɜ 11 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɤɪɭɝɚ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɟɪɟɞ ɨɤɪɭɝɨɦ ɫɬɨɢɬ ɪɹɞ 
ɡɚɞɚɱ:  

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɜɵɜɟɪɟɧɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭ ɧɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ 
ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. 
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ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ȼ ɒɄɈɅȿ: 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

 
Ɉ.ɋ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋȼɈɍɈ 

ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɜɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɫɬɚɜɲɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɣɱɚɫ: ɤɨɝɞɚ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɬɟɯ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ; ɤɨɝɞɚ 
ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɩɚɫɚɬɶ 
ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɇɨ ɫɩɚɫɬɢ – ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɠɢɡɧɶ – 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɚɪ ɬɨɦɭ, ɱɶɹ ɠɢɡɧɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɨɛɳɟɧɢɢ, ɩɨɡɧɚɧɢɢ.  

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2001 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɞɨ 18 ɥɟɬ), 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 658,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 71% 
(ɬ.ɟ. 467 ɬɵɫ.) ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 7-17 (ɩɨɥɧɵɯ) ɥɟɬ. 
ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 91% 
ɠɢɜɭɬ ɜ ɫɟɦɶɟ, 60,9 ɬɵɫ. (9%) – ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ, Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦɢ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ (60% ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ-
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɤɨɥɨ 400 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɢ ɧɟɪɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɚɧɨɦɚɥɢɢ. 96,3 ɬɵɫɹɱɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (14,6% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ) ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. 29 ɬɵɫɹɱ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 4 ɞɨ 18 ɥɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɯ 
Ɇɢɧɬɪɭɞɚ (ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30,1% ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ). ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɫɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɨɩɪɨɫɚ.  

ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ 
ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɨɛ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨɫɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ), ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜ 
ɠɢɡɧɶ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ: ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɲɤɨɥ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɢɧɤɥɸɡɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1998 ɝɨɞɚ, 
ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ 2007 ɝɨɞɚ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, 
ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 
ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ», ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɟɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ – ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɧɨɜɵ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɜɡɝɥɹɞɭ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ. Ɇɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ 
ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɧɢɯ ɜ ɤɥɸɱɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ – ɜ ɤɥɸɱɟ ɢɯ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɚɥɵ ɢɧɤɥɸɡɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɟɪɭ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɧɚɫ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɈȼɁ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɡɧɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɲɢ ɭɫɢɥɢɹ ɫɬɚɧɭɬ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦɢ, ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɥɸɞɹɦ ɫ ɈȼɁ ɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɧɚɦ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɟɣɱɚɫ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɲɤɨɥɚ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ, ɢ 
ɩɟɪɜɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ – 
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ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬɶ ɫɬɪɚɯ ɢ ɨɬɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɲɤɨɥɭ 
– ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɜɨɝɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɈȼɁ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɞɚɬɶ ɟɝɨ ɜ 
ɲɤɨɥɭ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ – ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɈȼɁ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ, 
«ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɣ». Ȼɵɬɭɟɬ ɥɨɠɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɟɣ 
ɫ ɈȼɁ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ, ɭɯɭɞɲɚɟɬ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɨɛɪɚɬɧɨɟ. ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɩɚɞɚɟɬ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜɵɲɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɲɤɨɥɵ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɲɤɨɥɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɥɭɱɲɢɦɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɭɱɟɛɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. ɒɤɨɥɚ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɚɜɥɟɣ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɚɠɟ 
ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ «ɧɨɪɦɵ», ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɯɨɬɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɬɪɚɜɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɬɹɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɹɝɱɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɟɝɤɨ ɭɱɚɬɫɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 
ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɲɤɨɥ. Ɉɱɟɧɶ 
ɱɚɫɬɨ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɏɨɬɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
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ɤɥɚɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɥɟɝɤɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɚɧɞɭɫɵ, ɥɢɮɬɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɢ 
ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɞɥɹ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (0-3 ɝɨɞɚ). 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ - ɷɬɨ ɩɚɧɞɭɫɵ ɢ ɬɪɨɬɭɚɪɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɪɨɜɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɲɢɪɨɤɢɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫ ɜɢɞɭ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɩɨɪɭɱɟɧɶ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɡɞɚɧɢɟ, ɜ 
ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ, ɫɚɧɭɡɥɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɚɹ ɪɚɡɦɟɬɤɚ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ, 
ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ – ɷɬɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɢ ɲɤɨɥɵ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɢ ɬɪɭɞ ɜɫɟɯ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ 
ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼ ɋȼȺɈ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. Ɂɞɟɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɞɜɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɲɤɨɥɵ (ʋ 957, ʋ 309) ɢ ɞɜɟ ɲɤɨɥɵ-
ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ VIII ɜɢɞɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ʋ 35, ʋ 
102 ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ), ɬɪɢ ɲɤɨɥɵ ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɲɤɨɥɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ (ʋ 1 (ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɞɟɬɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ), 
ʋ 5 (ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɞɟɬɟɣ)), ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ɉɤɪɭɠɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ. 

ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ 428 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɤɪɭɝɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜ 434 ɡɞɚɧɢɹɯ: 

x Ʌɢɮɬ - 12 (2,7%) 
x ɉɨɞɴɟɦɧɢɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ - 6 (1,4%) 
x Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ - 70 (16,2%) 
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x ɉɚɧɞɭɫ ɜɯɨɞɧɨɣ ɫ ɩɨɪɭɱɧɹɦɢ - 230 (53,3%) 
x ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨɪɭɱɧɢ (ɩɟɪɢɥɚ) - 196 (45,4%) 
x ɉɚɧɞɭɫɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ - 25 (5,8%) 
x ɉɨɪɭɱɧɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ -132 (30,6%) 
x ɋɩɟɰ. ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɫɚɧɭɡɟɥ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ - 124 (28,7%) 
x ȼɯɨɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɲɢɪɢɧɚ 1 ɦɟɬɪ, ɛɟɡ ɩɨɪɨɝɨɜ) - 193 (44,7%) 
x ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɥɭɯɢɯ (ɛɟɝɭɳɚɹ ɫɬɪɨɤɚ) 

- 19 (4,4%) ɢ ɫɥɟɩɵɯ (ɬɚɤɬɢɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ) - 19 (4,4%) 
Ɍɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɢ – 
ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɣ ɬɪɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ 
ɬɪɭɞ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɚɜɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɡɚɛɨɬɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨ ɫɜɨɢɯ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, – ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɧɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ: ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɵ ɨɛɨɝɚɳɚɟɦ 
ɫɟɛɹ ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɦ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 
 

ȾɈɒɄɈɅɖɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɄȺɄ ɉȿɊȼȺə ɋɌɍɉȿɇɖ 
ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

 
Ʌ.Ⱥ. ɋɚɦɨɣɥɟɧɤɨ,  

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋȼɈɍɈ  
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɵɫɹɱ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ȼɫɟ ɨɧɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ» 
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ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɞɟɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɨɤɪɭɝɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɨɫɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɫɪɟɞɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɞɟɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɟɟ ɤ ɦɟɫɬɭ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 
Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɮɨɪɦɚɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ–ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɨɤɪɭɝɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɭɬɢɡɦ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɢ 
ɩɫɢɯɨɪɟɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪ.), 
ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɜɨɣ 
ɩɟɪɜɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɚɬɶ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɪɟɛɟɧɤɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɭɠɟ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬɤɪɵɬɵ «Ʌɟɤɨɬɟɤɢ», 
ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ) ɢ 
ɝɪɭɩɩɵ «Ɉɫɨɛɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ». 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɪɚɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ 
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ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ – ɧɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɞɟɥɚɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɝɚ ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ (ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ). ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ, ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɡɪɟɧɢɟɦ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɨɤɪɭɝɚ 
ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
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ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ 
ɞɟɬɹɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ȾɈɍ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɝɞɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɬɢ ɢ ɞɟɬɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ (ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ). 
ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) 
ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋȼȺɈ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 8 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɤɪɭɠɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ 
Ɉɤɪɭɠɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ; ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ. ɂɞɟɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ, 
Ⱦ.Ȼ. ɗɥɶɤɨɧɢɧɚ, ȼ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, ɉ.ə. Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
«ɨɫɨɛɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ», ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
90-ɝɨɞɨɜ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ 
ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɫɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɐɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ. 
ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɭɬɪɚɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɭɱɟɛɟ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
70-75%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɞɟɬɟɣ. ȼ 
ɲɤɨɥɭ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɞɟɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɲɶ 7% ɡɞɨɪɨɜɵɯ, ɞɨ 25% 
ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɜɵɲɟ 60% ɢɦɟɸɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ.  

ȼ ɨɤɪɭɝɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɢɞɨɜ: ɫɟɦɶ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɜɚ ɰɟɧɬɪɚ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɨɞɢɧ ɰɟɧɬɪ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɞɢɧ ɰɟɧɬɪ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɐɟɧɬɪɵ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɧɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɲɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ:  

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 

- ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɞɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɢ ɲɤɨɥɟ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ ɜ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ.; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɢɟɦɧɵɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ; 

- ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɤɪɭɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
«ɍɱɚɫɬɢɟ» (ɪɚɣɨɧ Ȼɚɛɭɲɤɢɧɫɤɢɣ) ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ɉɤɪɭɠɧɨɟ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ, 
ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɦ 
ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ. Ɉɤɪɭɠɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ (ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɜɫɟ ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ȼ ɰɟɧɬɪɟ «ɇɚ ɋɧɟɠɧɨɣ» (ɪɚɣɨɧ ɋɜɢɛɥɨɜɨ) - ɪɚɛɨɬɚɟɬ «Ɍɟɥɟɮɨɧ 
ɞɨɜɟɪɢɹ», ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ 
ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ.  
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ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
«ɇɚ Ʉɨɪɨɥɟɜɚ» (ɪɚɣɨɧ Ɉɫɬɚɧɤɢɧɨ) ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɨɤɪɭɠɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɞɨɦɧɨɣ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɚɦ. 

ɐɟɧɬɪ «Ɏɟɧɢɤɫ» (ɪɚɣɨɧ Ɉɫɬɚɧɤɢɧɨ) ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ». 

ȼɫɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɤɪɭɝɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɫɢɯɨ-
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɨ, ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɑɟɪɟɡ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. Ɍɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɵɬ, 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɤɪɭɝɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɛɪɚɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɫɚɦɵɟ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 
ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂɯ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɋɥɭɠɛɟ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɰɟɧɬɪɨɜ.  

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ 22 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ 12 000 – 
ɞɟɬɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ.  
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ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ), ɧɨ ɢ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɟɤɢ ɢ 
ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɞɨɜ, ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ (ɨɤɨɥɨ 
52% ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ), ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɤɨɥɨ 35% ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ (13%) ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɬɪɵ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɶɧɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɋɚɣɬ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɫ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɧ-ɥɚɣɧ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ12%; 
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (24%); 
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (9%); 
- ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ (15%); 
- ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (33%); 
- ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɟɦɚ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (1%); 
- ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (5%); 
- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (1%). 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɟɝɨ ɫɟɦɶɟɣ. Ɂɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɪɚɡɧɵɟ ɫɟɦɶɢ. ɉɪɢɱɟɦ, 60 % - ɷɬɨ ɩɨɥɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɫɟɦɶɹɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɟɦɟɣ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɨɜ – ɷɬɨ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɫɟɦɶɹ – 
35 %. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɞɢɧɨɤɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɟɝɨ ɪɚɫɩɚɞ 
ɫɟɦɶɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɩɪɨɟɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɟ ɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɨɞɢɧɨɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢ 
ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 6 ɞɨ 11 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 50%. 
Ɋɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 3-ɯ ɞɨ 6-ɬɢ 
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ɥɟɬ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɭɪɨɜɧɹ ¼ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɢ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
«ɧɟɩɨɯɨɠɟɫɬɢ» ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ⱥ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɬɨ 
ɞɟɬɢ ɨɬ 0 ɞɨ 3 ɥɟɬ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɨɬ 18 ɞɨ 21 ɝɨɞɚ.  

ɉɪɢɱɢɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɨɬ 0 ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɇɨɥɨɞɵɦ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɯ, ɚ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ ɢ ɫɟɦɶɹɦ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɋɟɦɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ 
ɞɟɬɹɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ, 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɷɬɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɤɪɭɝɚ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ȼ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɤ 
ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼɫɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 
ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ, ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 



 
 

26

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɫɨɛɵɟ 
ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɠɞɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɨɫɨɛɵɣ ɞɨɥɝ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɩɨɦɨɳɢ. 
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ȼ.Ƚ. Ʉɨɛɨɡɟɜɚ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋȼȺɈ 

 ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ, 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ - 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɥɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ - ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ - ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪ.; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ - ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɲɤɨɥɚɯ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ, ɝɢɦɧɚɡɢɹɯ, 
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ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɯ ɢ ɞɪ.) ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ. ɉɟɪɜɨɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɢ 
ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɨɛɳɟɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɧɨɝɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ - ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, 
ɤ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ: ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɪɟɲɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɟɣ 
ɞɟɬɹɦ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ, ɭɱɢɬɟɥɹɦ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ: ɚ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
(ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɨɧɚ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪ.); ɛ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ - ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪ.; ɜ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ 
ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ; ɝ) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɤ ɞɟɬɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ, ɭɱɢɬɟɥɹɦ. 
Ɉɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɲɚɟɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɦɢɪɭ ɪɟɛɟɧɤɚ: ɤ ɟɝɨ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 
ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ, ɤ ɥɸɞɹɦ, ɤ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɤ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɢ ɩɪ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɞɟɥɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ - ɩɨɦɨɱɶ 
ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɫɚɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ, ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ, 
ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɣɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ: ɩɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɥɢɧɢɢ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ - ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɰɟɧɬɪɭ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɲɤɨɥ, 
ɝɢɦɧɚɡɢɣ, ɥɢɰɟɟɜ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɲɤɨɥ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ) - ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɨɬɞɟɥ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɠɞɨɟ 
ɡɜɟɧɨ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɥɭɠɛɵ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

2. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  
ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ 

ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɐɟɧɬɪɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɋȼȺɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɞɟɮɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɭ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɋȼɈɍɈ, 
ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɬɹɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
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Ʉɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɤɪɭɝɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
«ɍɱɚɫɬɢɟ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɗɉ «ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ». ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. Ⱦɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɞɟɮɟɤɬɚ, ɧɨ 
ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɧɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ). 

ȼ ɲɤɨɥɟ, ɝɞɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ, ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɫɟɦɶɹɦ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɦ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɢ ɢɡ 
«ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ» ɤɥɚɫɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɞɥɹ ɧɢɯ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
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ɌȿɊɊɂɌɈɊɂȺɅɖɇȺə ɆɈȾȿɅɖ ɉɋɂɏɈɅɈȽɈ-
ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂə ȾȿɌȿɃ-

ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ 
 

Ɉ.ȿ. Ȼɭɥɚɧɨɜɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  

ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

 
ȼ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɲɚɝɨɜɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɉɤɪɭɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋȼɈɍɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɪɟɛɟɧɤɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ (ɨɤɪɭɠɧɨɣ) ɫɥɭɠɛɵ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɡɞɚɧ Ɉɤɪɭɠɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋȼɈɍɈ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɷɬɚɩɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɜ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɢ ɉɉɆɋ-ɰɟɧɬɪɚɯ). 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɧɭɸ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 
«ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɫɨɰɢɭɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ 
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ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ». 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ1 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɪɟɛɟɧɤɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ2. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɥɟɤɨɬɟɤɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɧɚɜɵɤɢ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɜɵɤɢ). ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɞɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɂɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ (ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɱɢɬɟɥɹɦ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 
                                                 
1 ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɨɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
2 Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɤɪɭɝɚ. 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ (ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ, ɬɢɮɥɨɩɟɞɚɝɨɝ, ɫɭɪɞɨɩɟɞɚɝɨɝ, 
ɥɨɝɨɩɟɞ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ). Ɋɟɛɟɧɨɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɥɢɛɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ 
ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ 
ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɲɤɨɥɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɪɨɤɢ Ⱦɨɛɪɨɬɵ», ɩɟɞɚɝɨɝɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɬɚɤ 
ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɲɤɨɥɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɫɬɪɨɢɥɚɫɶ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɗɉ «ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ». ȼ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɝɥɭɯɢɟ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɥɭɯɨɪɟɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 
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ɢ ɦɥɚɞɲɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɥɭɯɚ, ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɱɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ (ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɫɥɭɯɨɪɟɱɟɜɨɦɭ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ (ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɫɥɭɯɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɥɟɤɫɢɤɚ, 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ, ɪɟɱɟɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ). 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ: ɪɟɱɟɜɚɹ 
ɫɪɟɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɱɢ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɪɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɱɟɜɨɟ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ 
ɩɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɱɟɪɟɡ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ 
ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɫɭɪɞɨɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɜɪɚɱɟɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɗɉ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɪɹɞ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɛɺɧɨɤ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɬɹɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɲɤɨɥɚɯ, ɝɞɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɟɡ ɢɧɤɥɸɡɢɢ. ɉɪɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɧɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɟɛɺɧɤɚ. 

2) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

3) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

4) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ/ɭɪɨɤɨɜ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ-
ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ». 
 

 
 

ɊȿɋɍɊɋɇɕɃ ɐȿɇɌɊ ɄȺɄ ɄɈɈɊȾɂɇɂɊɍɘɓȿȿ ɁȼȿɇɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈɃ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ 

ɉɊȺɄɌɂɄɂ 
 

Ɇ.Ʌ. ɉɨɡɵɜɚɣɥɨɜɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  

ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ»,  
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋȼȺɈ 

ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɤ ɨɛ 
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ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ), ɧɨ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɬɚɥ Ɂɚɤɨɧ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ» (ʋ 16 ɨɬ 28.04.2010 ɝɨɞɚ).  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɤɪɭɝɚ 
ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɦ ɨɤɪɭɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
(ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɉɤɪɭɠɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋȼȺɈ ɧɚ ɛɚɡɟ ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ 
«ɍɱɚɫɬɢɟ».  
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɤɪɭɠɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: 
- ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɩɨɞɛɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɤɪɭɝɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɤɪɭɝɚ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
(ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɝɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɞɟɬɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɤɪɭɠɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ (ɞɚɥɟɟ - ɈɊɐ) 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɤɪɭɝɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɹ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ) ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 
(ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ) ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɭ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɋɥɭɠɛɟ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼ ɋȼȺɈ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɪɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ «ɋɥɭɠɛɚ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ». ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɧɤɬ 1.5. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2006 ɝ. ʋ 104-ɉɉ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ». 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬ 
ɪɟɛɟɧɨɤ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɈɊɐ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
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ɗɬɚɩ 1. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ). 
ɉɨɞɛɨɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 
 

 
ɋɯɟɦɚ 1. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ) ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɈȼɁ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ 

Ɉɤɪɭɠɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ (1), ɝɞɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɈɉɆɉɄ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (2) ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɈɉɆɄ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, 
ɤɨɩɢɹ ɜɵɩɢɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɈɉɆɉɄ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ (3-4). Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɯɟɦɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɟɬɵɪɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚ. 

 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɈɊɐ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɛɨɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ (ɫɯɟɦɚ 2). 

 

 
 
ɋɯɟɦɚ 2. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 
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Ⱦɥɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋȼȺɈ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɥɟɤɨɬɟɤɢ, 
ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ: 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɢɫɥɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ) ɢ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ). ȼ ɋȼȺɈ ɜ 8 ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 12 ɝɪɭɩɩ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɛɟɧɨɤ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ 
ɷɬɚɩɵ: ɨɬ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2012 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɪɚɧ 452 ɞɟɬɹɦ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋȼȺɈ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ 
ɲɤɨɥɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ (III-IV ɜɢɞɨɜ), 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (VII ɜɢɞɚ) ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ (VIII ɜɢɞɚ); ɲɤɨɥɵ ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
ɲɤɨɥɵ Ɂɞɨɪɨɜɶɹ; ɲɤɨɥɵ ɫ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ) ɢ ɲɤɨɥɵ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ 19 ɲɤɨɥɚɯ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɪɵɬɨ 15 ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫɫ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɢɞɚ (ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ). 
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ɗɬɚɩ 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɛɵɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɈɊɐ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɤɪɭɝɚ ɢɝɪɚɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ) ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ «ɨɫɨɛɵɦ» ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɈɊɐ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɈɊɐ ɬɚɤ ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɝɟ 20), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɗɬɚɩ 3. Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ) 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ. Ʉɚɤ ɜ ɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
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ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ; ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɧɚ ɛɚɡɟ 
Ɉɤɪɭɠɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
(ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ «Ɉɪɢɟɧɬɢɪ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɦɨɱɶ 
ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɟɞɭɬ ɩɨɞɛɨɪ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
«ɨɫɨɛɨɝɨ» ɪɟɛɟɧɤɚ. 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɧɟɭɱɟɛɧɚɹ (ɜɧɟɭɪɨɱɧɚɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɨɧɹɬɢɟ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɭɱɟɛɧɨɣ), 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ Ȼɚɡɢɫɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɲɤɨɥɟ. 
ɑɚɫɵ, ɨɬɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɠɟɥɚɧɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɭɪɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɚ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: 

1. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɡɢɞɚɧɢɸ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪ.); 

2. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɪɟɛɟɧɤɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɚɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɭ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ, 
Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, ɉ.ə. Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ ɢ ɞɪ.), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɑɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɢɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ; ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ); ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ; 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ); ɬɪɭɞɨɜɚɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ Ȼɚɡɢɫɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɜɨɟɧɧɨ-
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ʉɚɤ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɢɞɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɜɢɞɚɦɢ 

ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ). 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɡ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɦɟɱɟɧɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɢɞɵ 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢɝɪɨɜɚɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɚɹ, ɧɟ 
ɧɚɲɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɪɢɫɤ ɢɯ 
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɢɡ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɜɹɬɢ ɜɢɞɚɯ 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɧɟɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɠɢɥ ɢ 
ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɧɟɱɬɨ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɨɩɵɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ). ɗɮɮɟɤɬ 
– ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; ɬɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɠɢɬɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɺɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɭɬɚɧɢɰɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɜɵɱɧɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɢɞɭ (ɜɨɥɶɧɨ ɢɥɢ 
ɧɟɜɨɥɶɧɨ), ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɬ «ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɧɟɝɨ 
ɫɟɦɶɢ, ɞɪɭɡɟɣ, ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɚɦ ɪɟɛɟɧɨɤ) ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɨɛ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɹɟɦɵɯ ɢ ɧɟɨɞɨɛɪɹɟɦɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɩ.), ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɟɧɢɤɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ 
(ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ) ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 



 
 

45

ɤɥɚɫɫɚ, ɲɤɨɥɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɦɭ 
ɩɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɦ ɨɩɵɬɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɲɤɨɥɵ, ɜ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɬɟɣ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ, ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ: 
ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ), ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɢ ɜɧɹɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜ-
ɩɹɬɵɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ 
ɬɨɦɭ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɧɢ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ 
ɬ.ɞ.). 

ȼɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɨɜ, ɤɪɭɠɤɨɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɭɛɨɜ, ɤɢɧɨɤɥɭɛɨɜ, ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɝɚɡɟɬ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 
ɜɟɱɟɪɨɜ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɜɢɤɬɨɪɢɧ ɢ ɬ.ɩ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɛɭɞɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ ɤɚɤ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
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ɡɧɚɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ.  
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɦ ɨɩɵɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɵ ɜɨɡɶɦɭɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɲɟɮɫɬɜɨ 
ɧɚɞ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɵɫɥɵ ɠɢɡɧɢ, 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɟɫɟɞ, ɞɟɛɚɬɨɜ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɩɭɬɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɮɨɪɦɚ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɫɟɞɵ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ «Ⱦɟɛɚɬɵ» ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɂɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. ȼɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɲɚɝɨɦ ɛɵɥɨ 
ɞɟɹɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɨɩɵɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɢ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɱɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ (ɫɟɥɶɫɤɨɣ, ɩɨɫɟɥɤɨɜɨɣ) ɠɢɡɧɢ. ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɝɞɟ ɛɵ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɦɨɝ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ «ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɵ» ɧɟɬ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɚɦɵɦ ɛɥɢɡɤɢɦ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɦɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ «ɍɱɚɫɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ (ɫɟɥɚ, ɩɨɫɟɥɤɚ)».  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɜɵɹɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ – ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɟɞɚɝɨɝ ɜ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɲɚɝɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɚɹ – ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɧɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɟɝɨ 
ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɳɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɜɨɟɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ: ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ 
ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɥɶɡɹ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɂ ɜɫɺ ɷɬɨ «ɜɡɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ» ɧɚ ɜɟɫɚɯ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɟɞɚɝɨɝ ɬɨɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ). ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɨɟɤɰɢɢ - ɷɬɨ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ȼɡɪɨɫɥɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɟɤɰɢɢ - ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɡɞɟɫɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɮɢɤɫɚɰɢɢ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
(ɭɫɬɧɨɝɨ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ, ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ (ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɤ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ) ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɨɝɨ 
ɫɨɰɢɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ. ɂɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɦɧɟɧɢɹ – 
ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ. 

ɗɬɚɩ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɘ.ȼ. 
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Ƚɪɨɦɵɤɨ, «ɭɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɭɧɨɫɢɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɩɨɩɵɬɤɭ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɛɳɧɨɫɬɶ». ɉɨɤɢɞɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɲɤɨɥɶɧɢɤ 
ɭɧɨɫɢɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɩɨɩɵɬɤɭ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɭɠɟ ɜ 
ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɢɛɨ ɨɫɜɨɢɥ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ - ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ. 

 
 
ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ȽɈɌɈȼɇɈɋɌɂ ɊȿȻȿɇɄȺ ɋ ɈȼɁ  
Ʉ ɈȻɍɑȿɇɂɘ ɉɈ ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈɃ ɎɈɊɆȿ 

 
ɂ.Ƚ. Ɇɢɝɭɧɨɜɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ Ɉɤɪɭɠɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋȼȺɈ 

ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɲɤɨɥɟ» ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ. 

Ɋɚɡɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɧɟɝɨ ɫɜɨɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨ ɛɵ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɢ 
ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɢ ɞɚɠɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɭɸ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. ȼɡɝɥɹɞɨɜ, 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɧɟɧɢɣ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ 
ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɭɸ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
(ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ), ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ1. 

ɉɨɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ 
(ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɦ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɲɤɨɥɟ 
– ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
                                                 
1 Ɏɚɬɢɯɨɜɚ Ʌ.Ɏ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ // ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. Ȼɢɪɫɤ, 2000 
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ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɤ ɲɤɨɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɥɤɨɣ ɦɨɬɨɪɢɤɢ ɪɭɤɢ; 
-  ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɧɨɣ ɪɟɱɢ; 
- ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ. 
Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɮɟɤɬɨɦ 
ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɢ ɫ ɈȼɁ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɧɨ 
ɢ ɞɟɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɭɬɪɚɬɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ1.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɝɨ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ), 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɞɨɫɭɝɚ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɥɢɰ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɚɤɢɯ 
                                                 
1 Ɂɚɤɨɧ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ʋ16 ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ» 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ1. ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɜ 
ɫɪɟɞɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ:  

- ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɷɩɢɥɟɩɫɢɹ); 

- ɱɬɨɛɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɟɤɬ ɛɵɥ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ;  

- ɱɬɨɛɵ ɬɟɦɩɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɟɦɭ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɱɬɨɛɵ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ (ɪɟɛɟɧɨɤ ɛɵɥ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢ ɝɨɬɨɜ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ); 

- ɱɬɨɛɵ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɪɟɛɟɧɤɚ: 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɜɵɩɢɫɤɢ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɬ.ɞ.). 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɟɮɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
(ɫɭɪɞɨɩɟɞɚɝɨɝ, ɬɢɮɥɨɩɟɞɚɝɨɝ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ ɢ ɬ.ɩ.), ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
                                                 
1 Ɂɚɤɨɧ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ʋ16 ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ» 
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4. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɟɳɚɥ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɥɢɛɨ 
ɉɉɆɋ-ɰɟɧɬɪɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɉɆɉɄ ɩɚɤɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪ.). 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ 
ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ɉɤɪɭɠɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋȼɈɍɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢɥɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ: 
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɨɪɚ ɲɤɨɥɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ» 
ɡɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ.  

ȿɫɥɢ ȼɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɥɟɱɚɳɢɦ ɜɪɚɱɨɦ ȼɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɪɟɠɢɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɲɤɨɥɟ. 

ɉɨɧɚɛɥɸɞɚɣɬɟ ɡɚ ȼɚɲɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɧɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɜ ɝɨɫɬɹɯ. ɍɦɟɟɬ ɥɢ ɨɧ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ 
ɪɨɜɟɫɧɢɤɚɦɢ, ɝɨɬɨɜ ɥɢ ɨɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɢɝɪɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ.  

ȿɫɥɢ ȼɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɭ ɧɟɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɲɤɨɥɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɚɲɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɫɪɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɥɢɛɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɦɚɪɲɪɭɬ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɱɬɨɛɵ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɛɭɱɚɥɫɹ ɜ 
ɬɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɦɭ 
ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 
ɥɸɛɨɦ Ɉɤɪɭɠɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
(ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

 
 

ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɄȺɄ ɊȿɋɍɊɋ 
ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ ȾȿɌȿɃ ɋ ɈȼɁ ȼ ɋɈɐɂɍɆ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 

Ɇɢɫɫɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ «ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» (ɫɬ. 26 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»). 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ — ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 
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Ɉɛɥɚɞɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɫɟɦɶɢ, ɪɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɫɭɝ. 

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫ ɦɢɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
Ɣɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ;  
Ɣɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ;  
Ɣɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ;  
Ɣɷɤɨɥɨɝɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ;  
Ɣɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ;  

Ɣɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɟ;  
Ɣɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ;  
Ɣɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ;  
Ɣɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ;  
Ɣɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ 
ɤɪɭɠɤɚɯ, ɫɟɤɰɢɹɯ, ɫɬɭɞɢɹɯ, ɤɥɭɛɚɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɢ; 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɬɛɨɪɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. ȿɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɚɜɵɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 
— ɷɬɨ ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚɩɪɨɛɢɪɭɸɳɟɟ ɢɧɵɟ, ɧɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɟɟɪ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɨɪɚ ɫɜɨɟɣ ɫɭɞɶɛɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ƚɨɜɨɪɹ ɫɥɨɜɚɦɢ Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ 
ɜɟɫɶ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ — ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

2) ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ — ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɫɥɨɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɱɟɬɤɢɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 
ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ; 

3) ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

4) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ — ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɟ (ɛɚɡɨɜɨɟ) 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɮɨɧ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɭ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɢɦ ɫɮɟɪɚɯ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5) ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɤɚɤ 
ɫɮɟɪɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

6) ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɝɞɟ ɫɢɥɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

7) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

8) ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ — ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɟɬɹɦ ɫ ɈȼɁ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

9) ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ — ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɭɫɩɟɯɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɬɹɦ ɫ ɈȼɁ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɤɚɤ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, 
ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɭɫɩɟɯɚ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «ɇɚɲɚ ɧɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ», ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 
ɤɨɬɨɪɨɣ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ.  

ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɨɬ 10 ɢɸɥɹ 1992 ɝ. (c 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 17 ɢɸɥɹ 2009 ɝ.) ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɟɬɹɦ ɫ ɈȼɁ: «ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
(ɈȼɁ) — ɞɟɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɷɬɨ ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɟɬɢ …, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟɬɶɦɢ-
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ». Ⱦɟɬɢ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɥɟɝɤɨ ɭɫɬɪɚɧɢɦɵɯ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ 
ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɫɤɪɵɥ ɢ ɨɫɬɪɨ ɨɛɧɚɠɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. Ⱥ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɟɬɫɤɚɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɡɚɞɚɱɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ 
ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, 
ɞɚɥɟɟ ɈȼɁ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ 
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ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɩɨ-
ɫɜɨɟɦɭ, ɚ ɛɨɥɶɧɨɣ ɜɞɜɨɣɧɟ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ 
ɭɱɟɧɢɤɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, 
ɩɫɢɯɢɤɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɉɧ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɹɡɚɧ ɱɭɬɤɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɛɵɬɶ 
ɬɟɪɩɟɥɢɜɵɦ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɫɜɨɢɯ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. 

Ⱦɟɬɢ ɭɱɚɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɰɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɫɟɦɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɉɩɢɫɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɢɥɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɜ ɫɨɰɢɭɦ.  

ȼɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, - ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2012 – 2016 ɝɝ.) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ «ɋɬɨɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɬɢ» ɧɚ 2008-2017 ɝɝ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ - 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈȼɁ ɢɥɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ.  

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɪɨɥɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ Ɇɨɫɤɜɵ. ȼ 
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ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɸɧɵɯ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈȼɁ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɹɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɛɨɬɵ ɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɫɥɭɠɢɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɞɵɯ ɢ ɞɨɫɭɝ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɝɪɚɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, 
ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ - ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ (ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ), ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ), ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 
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Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɞɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɐɟɧɬɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɬɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɺɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɱɟɦ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɪɟɛɺɧɨɤ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɭɱɢɬɶ ɢɯ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɐɟɧɬɪɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ ɜ ɬɟɚɬɪɵ ɢ ɦɭɡɟɢ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɐɟɧɬɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɰɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɬɟɫɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɦɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɨɫɭɝɚ 
ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋȼȺɈ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɇɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɢɜɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɨɤ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ II.  
ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ 

 
 

ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ȾȿɌȿɃ ɋ ɇȺɊɍɒȿɇɂȿɆ 
ɋɅɍɏȺ ȾɈɒɄɈɅɖɇɈȽɈ ɂ ɆɅȺȾɒȿȽɈ ɒɄɈɅɖɇɈȽɈ 
ȼɈɁɊȺɋɌȺ ȼ ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ 

 
ɗ.ɂ. Ʌɟɨɧɝɚɪɞ,  

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ,  

ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ  
ɇɂɂ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. Ⱥ.ȼ.Ɂɚɩɨɪɨɠɰɚ 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ȽȻɈɍ 
ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ, ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299 ɋȼȺɈ, ȽȻɈɍ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ʋ 343 ɋȺɈ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ: «Ⱦɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ – 
ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ». Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ 
ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɭɱɺɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ, ɫɥɭɯɨɪɟɱɟɜɨɝɨ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ/ɤɥɚɫɫɚɯ/ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɑɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɞɟɬɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɟɦ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
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ɬɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ ɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɟɬɹɦ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ – ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɤɫɬɵ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ. ȼ ɧɢɯ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ, ɛɟɡ ɫɬɪɟɫɫɨɜ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢɯ 
ɫɥɭɯɨɪɟɱɟɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. ȼ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɥɭɯɢɟ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ 
ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ; ɢɯ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɥɵɲɚɳɢɟ. ɍ 
ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɫɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɢ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɳɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɯɚ: ɪɟɱɟɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɧɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɱɢ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɹ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɱɟɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. ɋɪɟɞɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢɥɢ 
ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɡɨɥɨɝɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɦɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, 
ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
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ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɜɟɪɲɺɧɧɵɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɟɪɶɺɡɧɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɚɹ, ɢ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ – ɥɢɲɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɟɺ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ, ɯɨɬɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɫɬɚɬɶɹɯ. 

 
 
ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɂ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə 
ȾȿɌȿɃ ɋ ɇȺɊɍɒȿɇɂȿɆ ɋɅɍɏȺ ȼ ȾȿɌɋɄɈɆ ɋȺȾɍ 

ɄɈɆȻɂɇɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈɋɌɂ 
 

ɋ.ȼ. ɉɱɟɥɤɢɧɚ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ȽȻɈɍ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɨɦ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «ɇɚɲɚ ɧɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ», 
ɩɪɨɟɤɬɚ «ɒɤɨɥɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» ɢ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ» ɜɫɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ. 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɞɨɫɭɝɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɢ 
ɥɢɰ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɥɥɟɝ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ 
ɢɧɤɥɸɡɢɸ ɧɟ ɤɚɤ ɮɚɡɵ, ɚ ɤɚɤ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɟɱɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ: ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɚ ɪɟɛɟɧɤɚ - ɤ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦ. 

ɇɚɲ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ʋ 343 ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɬɢɩɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ.  
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Ⱦɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɗ.ɂ. Ʌɟɨɧɝɚɪɞ «Ɉɛɳɟɧɢɟ» (ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɱɟɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɪɟɞɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɥɭɯɚ:  

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɰɢɪɤɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɚɞɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɟɧɶ 
ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ, Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ), 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɭɝɢ, 
- ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. 
Ȼɵɥɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɞɟɬɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɥɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɭɦɟɧɶɲɚɥɨɫɶ. 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɈȼɁ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ. Ⱥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ – ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɱɟɪɟɞɶɸ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ, ɢ ɫɩɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɲɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɚɪɵ ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɨɬɫɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɱɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 
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ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɛɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ ɝɨɞ ɦɥɚɞɲɟ, 
ɱɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: ɬɨɱɟɱɧɚɹ – ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɦɥɚɞɲɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢ 
ɩɨɥɧɚɹ – ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
- ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ - ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɭɝɢ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, 
- ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɟɬɤɟ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɟɰɝɪɭɩɩ ɨɧɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ, 
- ɢɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɟ.  
 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɥɭɯɚ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ: 
x ɇɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥɨ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ, ɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɇɟ ɭ ɜɫɟɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
(ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ) 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɞɨɫɭɝɢ, 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɹ, 

ɥɟɩɤɚ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɂɝɪɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɢɝɪ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɢ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɟ 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ʋ 343 

Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ 
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ɩɨɥɭɱɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, 
ɭɦɟɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

x Ɂɧɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɢɝɪɭ ɞɟɬɟɣ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɲɥɨɫɶ ɩɨɫɢɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɪɨɥɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. 

x ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɪɭɞɧɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ 
ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɥɢ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.  

x Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɜɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɢ ɬɢɩɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɬɟɣ. 

x ȼɵɛɨɪ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ (ɛɵɫɬɪɨɦɭ) 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɱɢ, 
ɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɛɟ, ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ. ɇɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɞɟɬɶɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɚ ɡɞɟɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ – 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

x ɉɨɞɛɨɪ ɬɟɦ ɞɥɹ ɢɝɪ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɍɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɜɫɟɦ ɞɟɬɹɦ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɬɶ ɱɶɢ – ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɉɟɞɚɝɨɝɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

x ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ. 

ɑɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɟɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɫɪɚɡɭ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 
ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɥɭɯɨɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɵɤ ɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɤ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚɦ, 
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- ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɫɥɭɯɚ, 

- ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤ 4-5 ɝɨɞɚɦ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɦɨɝɭɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ: ɝɭɥɹɬɶ, 
ɢɝɪɚɬɶ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜ 
ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ ɨɬɫɬɚɸɬ ɜ ɪɟɱɟɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɧɚ 1-2 ɝɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɞɥɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɧɚ ɝɨɞ ɦɥɚɞɲɟ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɥɚɞɲɟɦ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɨɱɟɱɧɚɹ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ). 

Ⱥ ɜɨɬ ɜ ɫɬɚɪɲɟɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɱɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ – ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɡɚɩɚɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ 
ɫɭɪɞɨɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ (ɡɧɚɬɶ ɬɟɦɭ ɡɚɞɚɧɢɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɞɨɦɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ).  

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ 
(ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ) ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɦɨɱɶ 
ɫɜɨɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜ 
ɫɬɚɪɲɟɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ – ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ (ɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɬɹɦ ɬɪɭɞɧɵ 
ɪɟɱɟɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ). 

ɋɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɲɤɨɥɵ. 

Ɇɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ ɧɚɲɟɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɞɟɬɹɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ 
ɜɨɣɬɢ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ȾɈɍ. 
Ɇɵ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 
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ɂɇɄɅɘɁɂə ɂ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ȾɈɒɄɈɅɖɇɂɄɈȼ ɋ 
ɇȺɊɍɒȿɇɂȿɆ ɋɅɍɏȺ: ɊȺɁɇɕȿ ȾȿɌɂ - ɊȺɁɇɕȿ ɍɋɅɈȼɂə 

 
Ⱥ.ɇ. ɉɟɤɲɟɜɚ, 

ɭɱɢɬɟɥɶ – ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ  
ȽȻɈɍ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɛɨɥɟɟ 85% ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɡɨɧɭ 
ɪɢɫɤɚ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɞɭɝ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɦɨɝɚɹ 
ɨɞɧɨɦɭ ɦɚɥɵɲɭ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɜɚɥɢɞɚ 
ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɜ ɲɤɨɥɟ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɍɠɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ ɜ ɧɚɲɟɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɥɭɯɢɯ ɢ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɪɚɧɧɟɟ 
ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɫɥɭɯɨɜɵɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɯɥɟɚɪɧɨɣ ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ - ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɭɝ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɲɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. ɇɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥ, ɭɦɟɧɢɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɦɨɱɶ 
ɧɟɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɦɚɥɵɲɚɦ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɣ «ɨɛɟɡɭɦɟɜɲɢɦ» ɨɬ ɝɨɪɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ʉɨɝɞɚ ɧɚɲɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɜ 
ɝɥɚɡɚɯ ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɯ: ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɪɟɛɟɧɤɭ ɡɞɟɫɶ ɯɨɪɨɲɨ; 
ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ: ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɫɞɟɥɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɲɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ 
ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ; ɬɪɟɜɨɝɚ: ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɛɪɚɬɶɹɦɢ, ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɜɨ ɞɜɨɪɟ? 

ɇɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɡɚɩɨɦɧɢɥɢɫɶ ɫɥɨɜɚ ɦɚɦɵ Ʌɚɩɬɟɜɨɣ ɇɚɫɬɢ, ɟɟ 
ɝɥɭɯɚɹ ɞɨɱɶ 4 ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɚɥɚɫɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ: 
«ȼɫɟ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ! Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ! ɇɚɫɬɹ 
ɝɨɜɨɪɢɬ! Ɍɨɥɶɤɨ ɛɨɸɫɶ, ɱɬɨ ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɨɧɚ 
ɝɨɬɨɜɚ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɝɥɭɯɢɦ ɪɨɞɧɵɦ ɛɪɚɬɨɦ!» ȿɟ ɫɥɨɜɚ 
ɪɟɡɚɧɭɥɢ ɩɨ ɫɟɪɞɰɭ. 

Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɦɵ ɭɱɢɦ ɝɥɭɯɢɯ ɞɟɬɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬɶ? 
ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɵɪɚɫɬɭɬ, ɦɨɝɥɢ 

ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫ ɜɪɚɱɨɦ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ, 
ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ! Ʉɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɛɨɹɥɢɫɶ ɠɢɬɶ, 
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ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ? ɑɬɨ ɟɳɟ ɧɚɞɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ ɧɟ ɩɭɝɚɥɚ, ɫɬɚɥɚ ɪɨɞɧɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ? 
Ɇɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɦɨɠɟɦ ɧɚɭɱɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɢɬɚɬɶ, ɩɢɫɚɬɶ, ɫɱɢɬɚɬɶ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, 
ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɨɦɭ ɭɱɢɬɶ ɞɚɠɟ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ 
ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɦ, ɠɞɭɳɢɦ ɩɟɧɫɢɸ ɫ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɟɬ, ɚ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ. Ʉɚɤ ɭɱɢɬɶ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɧɟ 
ɢɡɨɥɢɪɭɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɧɟɞɭɝɨɦ 
- ɝɥɭɯɨɬɨɣ? Ʉɚɤ ɧɟ ɞɚɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɦɭ ɧɟɩɪɢɫɬɭɩɧɨɦɭ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɪɶɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɜɫɟ? 

Ɂɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɥɭɯɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɡɚ ɝɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɲɢɪɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɝ. 

ɇɟɬ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɥɭɯ, ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɟɦɶɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɫɦɟɥɨ 
ɝɨɜɨɪɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɜɨɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ: «ȼ ɧɚɲɟɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɝɥɭɯɢɟ ɞɟɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ. ɍ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɝɥɭɯɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ». 

Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɩɪɨɬɟɤɚɥɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɞɥɹ ɍɥɶɹɧɵ ɋ. ɉɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ 
ɞɟɜɨɱɤɚ ɩɨɫɟɳɚɥɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɥɢ ɬɪɟɜɨɠɢɬɶ 
ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɜɨɱɤɢ. ɉɟɪɟɞ ɫɟɦɶɟɣ ɜɫɬɚɥ ɜɵɛɨɪ: 
ɨɬɞɚɬɶ ɞɨɱɶ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɜ ɧɚɲ, 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ 
ɛɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɍɥɶɹɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡɛɪɚɥɢ ɩɟɪɜɵɣ 
ɩɭɬɶ. Ʉɨɝɞɚ ɷɬɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɹɹ ɞɟɜɨɱɤɚ ɛɵɥɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɚ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɝɥɭɯɢɯ ɢ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɟ ɪɟɱɶ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ 
ɫɪɟɞɢ ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɨɜ: ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɭɫɟɱɟɧɧɵɟ ɚɝɪɚɦɦɚɬɢɱɧɵɟ 
ɮɪɚɡɵ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɯɨɪɨɲɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɚɦɹɬɶ, ɫɥɭɯɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 



 
 

69

ɞɟɜɨɱɤɢ, ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɱɟɪɢ ɭɛɟɠɞɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɍɥɶɹɧɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ. ɇɚ 
ɩɪɨɝɭɥɤɚɯ, ɜɟɱɟɪɧɟɦ ɞɨɫɭɝɟ ɞɟɜɨɱɤɚ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫɪɟɞɢ ɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɟɜɨɱɤɚ ɜɵɛɢɪɚɥɚ ɞɟɬɟɣ 
ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɜɵɱɤɨɣ, 
ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɡɪɟɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ: ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɟɱɟɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 
ɍɥɶɹɧɭ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɉɪɢɜɵɤɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɥɝɢɦ. ɍ ɍɥɶɹɧɵ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɜɟ ɫɥɵɲɚɳɢɟ ɩɨɞɪɭɝɢ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɞɧɹ, ɞɨ 
ɭɯɨɞɚ ɞɨɦɨɣ, ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɢ ɯɨɪɨɲɨ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ: 
ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ, ɟɥɚ, ɝɭɥɹɥɚ, ɫɩɚɥɚ, ɢɝɪɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɨɬ ɪɟɛɟɧɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɫɥɭɯɚ ɢ ɪɟɱɢ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ ɪɟɛɟɧɨɤ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɦ. 
Ɍɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɺɧɤɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɍɥɶɹɧɚ ɭɱɢɬɫɹ ɜ 1 ɤɥɚɫɫɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ. 
Ⱦɚ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟ ɬɚɤ ɥɟɝɤɨ ɷɬɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɳɟ ɜɩɟɪɟɞɢ! ɏɨɪɨɲɨ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɝɨɬɨɜɵɟ 
ɩɨɦɨɱɶ, ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɫɥɵɲɚɳɚɹ ɫɬɚɪɲɚɹ ɫɟɫɬɪɚ. Ɇɵ 
ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɫɩɪɚɜɹɬɫɹ! Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɫɞɟɥɚɥ ɝɥɚɜɧɨɟ - 
ɩɨɦɨɝ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɤɭ ɫ ɢɫɩɭɝɚɧɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 
ɭɥɵɛɱɢɜɭɸ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɰɭ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ! ɗɬɨɬ ɩɭɬɶ ɩɨ 
ɞɨɪɨɝɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɭ ɧɚɫ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ! ɉɭɫɬɶ ɭ ɧɟɟ ɜɫɟ 
ɛɭɞɟɬ ɯɨɪɨɲɨ! 

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɭ ɍɥɶɹɧɵ. ɇɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɩɨɥɟɡɧɚ ɩɨɥɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɪɟɯɥɟɬɧɹɹ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɚɹ 
Ⱥɧɹ ɂ., ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɢɫɶ. ȼ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɱɢ ɞɟɜɨɱɤɢ 
ɛɵɥɢ ɤɨɧɬɭɪɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɜ. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ Ⱥɧɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɡɜɭɱɚɥɚ. ɇɨ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɷɬɨɣ ɞɟɜɨɱɤɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɡ ɫɟɦɶɢ 
ɝɥɭɯɢɯ, ɝɞɟ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɫɬɨɜɨɣ ɪɟɱɶɸ. Ⱥɧɹ ɫɬɚɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɠɟɫɬɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɛɭɱɚɹ, ɬɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟɯ ɧɟɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɦɚɥɵɲɟɣ ɠɟɫɬɨɜɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɝɥɭɯɢɯ ɞɟɬɟɣ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ: ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ, ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɚɹ, ɧɨ ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɥɨɯɨɝɨɜɨɪɹɳɚɹ Ⱥɧɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ «ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɪɟɱɶ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ȼɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɥɹ Ⱥɧɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɞɪɭɝɨɣ 
ɜɢɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɰɟɥɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɛɵɜɚɥɚ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɚ 
ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 
Ƚɥɭɯɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɛɟɠɞɚɬɶ 
ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɯɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ⱦɜɚ ɝɨɞɚ ɞɟɜɨɱɤɚ ɯɨɞɢɥɚ ɜ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɭ 
ɧɟɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɪɭɡɶɹ. Ɉɧɚ ɥɟɝɤɨ ɫ ɧɢɦɢ ɨɛɳɚɥɚɫɶ ɭɫɟɱɟɧɧɨɣ ɮɪɚɡɨɣ. 
ȼ ɫɥɨɜɚɪɧɨɦ ɡɚɩɚɫɟ ɞɟɜɨɱɤɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɥɨɜɟɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɱɧɨ ɧɟ 
ɭɱɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɝɥɭɯɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ. Ƚɥɭɯɢɟ ɧɟɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɧɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɱɶ ɩɥɨɯɨ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ⱦɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɷɬɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ƚɥɭɯɢɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ⱥɧɹ ɧɚɱɢɧɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤ ɞɟɬɹɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ 
ɫɥɭɯɨɜɵɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɡ ɫɟɦɶɢ ɧɟɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɝɥɭɯɢɯ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɚɫɫɨɜɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ – ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɢɝɪɵ ɞɟɜɨɱɤɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɫɨ 
ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. Ⱥɧɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɚɫɶ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ 
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɬɪɨɦ ɨɧɚ ɛɟɠɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɝɥɭɯɢɯ ɢ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɭɱɢɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ. 
Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɭɬ, ɝɞɟ ɟɟ ɪɟɱɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. ȼɟɱɟɪɨɦ ɝɭɥɹɟɬ, ɢɝɪɚɟɬ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɝɞɟ ɭɱɢɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɱɶ 
ɯɨɪɨɲɨ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ - ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɧɟɟ ɜɟɡɞɟ «ɫɜɨɢ ɥɸɞɢ»! 

Ɇɚɥɟɧɶɤɨɦɭ Ɇɚɪɤɭ 3 ɝɨɞɚ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɦɵɫɥɶ 
ɮɪɚɡɨɣ. Ʌɟɝɤɨ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɋɬɚɧɟɬ ɥɢ ɨɧ ɫɜɨɢɦ 
ɫɪɟɞɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɪɟɛɹɬ? ɇɟ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɧɢɟɦ? ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫ, ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɨɬ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɱɟɜɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɦɚɥɵɲɚ. 

ɑɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɟɦɭ Ʌɟɜɟ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɪɟɱɶɸ. ɉɨɥɬɨɪɚ 
ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɟɦɭ ɫɞɟɥɚɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɤɨɯɥɟɚɪɧɨɣ ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ, ɧɨ 
ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɱɟɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. Ʌɟɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɞɧɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ɉɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɨɯɨɫɥɵɲɚɳɢɟ 
ɪɟɛɹɬɚ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɫɟɦ ɞɟɬɹɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ, 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɢɝɪ, ɩɪɨɝɭɥɨɤ. ɇɟ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫɬɟɧɨɣ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɟɟ ɜ «ɫɬɟɧɭ 
ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ», ɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɪɟɛɹɬ ɨɛɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɟɥɨɦ - 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ. 

Ɉɧɢ ɜɫɟ ɪɚɡɧɵɟ - ɧɚɲɢ «ɞɟɬɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ»! Ɉɩɵɬ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɟɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ, 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɦɨɱɶ ɜɫɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɠɢɡɧɢ! 

 
 

ȼɅɂəɇɂȿ ɂȽɊɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɇȺ 
ɋɈɐɂȺɅɂɁȺɐɂɘ ȾȿɌȿɃ ɋ ɇȺɊɍɒȿɇɂȿɆ ɋɅɍɏȺ 

ȼ ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ȽɊɍɉɉȿ 
 

ɂ.ȼ. Ɋɨɫɥɹɤɨɜɚ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 

ȽȻɈɍ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ 
ɭɠɟ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ. ȼ ɧɚɲɟɦ ȾɈɍ ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ «ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɟɣ», ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ. ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ 
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ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ, ɩɪɨɝɭɥɤɚɯ, ɧɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɜ 
ɢɝɪɚɯ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɤɚɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ. Ⱦɟɬɢ ɢɡ ɨɛɵɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɠɟ 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɢɡɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɨɫɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 4 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɢɝɪɵ ɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɟ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɲɟɦ ȾɈɍ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɫɟ ɪɟɠɢɦɧɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ. Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɫ ɫɚɦɵɯ ɦɥɚɞɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɚɞɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɷɬɢɦ ɞɟɬɹɦ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ʉɨɝɞɚ 
ɝɥɭɯɢɟ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ, ɡɚɞɚɱɚ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɟɳɟ ɞɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɫɥɵɲɚɳɢɦ ɞɟɬɹɦ (ɞɟɬɢ 3-4 ɥɟɬ), ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɸɞɢ – ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ, 
ɢ ɞɟɬɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ; ɜ ɧɚɲɟɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ 
ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɨɯɨ ɫɥɵɲɚɬ. ɗɬɢɦ ɞɟɬɹɦ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɨɫɢɬɶ ɫɥɭɯɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɦ ɫɥɵɲɚɬɶ, 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɞɪɭɝɢɟ, ɢ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ. 

ɋɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɚɬɤɢɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɝɥɭɯɢɦɢ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ: 

- ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ;  
- ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ. 
ȼɫɹ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ – ɢ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɝɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 

ɂɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɬ.ɤ. ɜ ɧɟɣ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɪɭɝɢɦ, ɤɚɤ 
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ɛɵ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɥɨɜɚ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

ɂɝɪɵ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɢɝɪ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ: ɨɧɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢ ɩɪɨɳɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ - ɨɛɭɱɢɬɶ ɭɦɟɧɢɸ 
ɢɝɪɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɢɝɪɟ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ, ɩɪɢɯɨɞɹ ɜ 
ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɥɟɝɤɨ ɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɢɝɪɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, «ɝɨɫɬɢ» ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, 
ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ. Ʉ ɞɟɬɹɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ 
ɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢ 
ɫɸɠɟɬɧɵɟ ɢɝɪɵ (ɦɚɥɶɱɢɤɢ ɫɬɪɨɹɬ ɢɡ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɤɚɬɚɸɬ ɦɚɲɢɧɤɢ; 
ɞɟɜɨɱɤɢ «ɝɨɬɨɜɹɬ ɧɚ ɤɭɯɧɟ», «ɤɨɪɦɹɬ ɤɭɤɨɥ», «ɥɟɱɚɬ ɛɨɥɶɧɵɯ», 
«ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɢɱɟɫɤɢ»). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɨɞɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɵɲɚɳɢɟ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɝɪɨɜɵɦ ɡɨɧɚɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ, 
ɩɨɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ. ɋɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ ɥɟɝɱɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɠɢɡɧɶ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɟɬɹɦ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ – ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɠɢɜɭɸ ɦɢɦɢɤɭ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ. ɗɬɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɟɱɟɬɤɚɹ ɞɢɤɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ; 
- ɧɟɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ; 
- ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɣ ɪɟɱɢ. 
ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɪɠɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ. Ɇɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɦ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ, ɧɨ ɢ ɤ ɞɟɬɹɦ 
ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɥɭɯɚ. 

ȼ ɢɝɪɟ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦ ɞɟɬɹɦ ɩɨɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɚɩɢɬɚɧɨɦ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɭɛɨɪɤɭ 



 
 

74

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɢ ɤ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɢɧɤɥɸɡɢɸ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɟɥɢ ɥɢɰɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɩɢɧɚɦɢ ɪɟɛɹɬ, ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɟɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɬɟ ɜɢɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɟɝɨ ɪɟɱɢ, ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɝɨɥɨɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜɵɲɟ 
ɱɟɦ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɬɟɦɩɟ.  

ɂɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 
ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝ: 

- ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɨɤ; 
- ɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ; 
- ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɭɦɟɟɬ ɫɥɵɲɚɬɶ ɫɨɜɟɬɵ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɫ 

ɨɩɚɫɤɨɣ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. Ɂɚɞɚɜɚɥɢɫɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ: 

«Ⱥ ɩɨɱɟɦɭ ɞɟɬɢ ɜɦɟɫɬɟ?», «ɉɨɱɟɦɭ ɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ?». ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɦɨɝɥɢ ɫɚɦɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɭɛɟɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 
ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɥɭɯɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɪɟɞɢɬ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɚɠɟ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɶɡɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɜ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ 
ɫɜɨɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɞɟɬɟɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ, ɞɨɛɪɨɬɵ, ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɩɪɢɞɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ. 

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɩɪɢɱɢɧ: 

- ɨɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɢ ɛɨɹɡɧɶɸ ɨɬɥɢɱɢɣ, 
ɩɪɢɭɱɚɟɬ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɰɟɧɢɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ; 
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- ɨɧɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɢɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; 

- ɨɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ 
ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ; 

- ɨɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ɍɚɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ. 
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Ʌ.ȿ. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ,  
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ 

ȽȻɈɍ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 

Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɲ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɥɭɯɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɥɵɲɚɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɋ 2009 ɝɨɞɚ ɧɚɲɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɗ.ɂ. Ʌɟɨɧɝɚɪɞ, 
ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɇɂɂ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦ. Ⱥ.ȼ. Ɂɚɩɨɪɨɠɰɚ. 

ɋɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɹɫɟɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɝɥɭɯɢɯ ɢ 
ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

2. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ, ɪɟɠɢɦɧɵɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɵ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɨɫɬɨ: 
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ɫɥɵɲɚɳɢɟ ɦɚɥɵɲɢ ɤɚɩɪɢɡɧɢɱɚɥɢ, ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɢɞɬɢ ɤ ɧɚɦ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ, ɛɵɥɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɹɫɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɢɯ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɱɚɫɬɨɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ), ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɹɫɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɥɟɫɧɨɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɦɚɥɵɲɚɦ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɡɭɱɢɥɢ ɫɤɚɡɤɭ «Ʉɨɥɨɛɨɤ» ɜ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɟɧɹɬɶ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɟɬɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɦɟɲɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɛɵɥɨ ɛɟɡɪɟɱɟɜɨɟ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɢɝɪɭɲɟɤ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɢ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɢɯ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ. ȼɟɞɶ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɷɬɢ ɞɟɬɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɝɥɭɯɢɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨ 
ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɦɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɬɛɨɪɚ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ 
ɧɟɫɥɵɲɚɳɢɦ ɪɟɛɹɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɫɢɦɩɚɬɢɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɱɶ ɞɟɬɹɦ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɥɭɯɚ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɤɥɸɡɢɢ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟ 
ɛɵɥɨ. Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤ ɬɟɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 
ɜɧɚɱɚɥɟ, ɞɨɛɚɜɢɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ - ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɭ ɞɟɬɟɣ ɨɩɵɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɶɸ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɩɨɯɨɞɟ 
ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɦɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ: ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɝɥɭɯɢɦ ɦɚɥɵɲɚɦ, ɤɚɤ ɤ ɨɛɵɱɧɵɦ ɞɟɬɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɜɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ-
ɢɧɜɚɥɢɞɚ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɭɯɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 
ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ: ɬɪɨɟ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɟɦɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɞɟɮɟɤɬɚ – Ʌɢɡɚ, Ɇɢɥɚ, Ⱥɥɺɲɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɦɟɬɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɟɮɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɢɬɦɢɤɟ ɫ Ɇɢɥɨɣ ɢ Ʌɢɡɨɣ ɫɥɟɞɢɥɢ 
ɡɚ ɲɢɪɨɬɨɣ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɦɚɯɚ ɪɭɤ. ɍ ɇɢɤɢɬɵ ɢ Ⱥɥɟɲɢ ɧɟɬ 
ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ. ȼ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ ɬɨɧɭɫ. ȼ ɩɚɪɵ ɤ 
Ɇɢɥɟ, Ⱥɥɟɲɟ, Ʌɢɡɟ, ɇɢɤɢɬɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɥɵɲɚɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 
Ʌɢɡɭ, ɋɨɧɸ, Ʉɪɢɫɬɢɧɭ, ȼɢɤɭ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɢɬɦɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɟɦ ɝɥɭɯɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɭ ɧɢɯ 
ɫɥɭɯɨɪɟɱɟɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɥɭɯɢɟ ɞɟɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 
ɝɪɭɩɩɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦɢ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɪɚɡɧɵɟ. 

I ɝɪɭɩɩɚ. ȼɢɤɚ. Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɫ ɚɝɪɚɦɦɚɬɢɡɦɚɦɢ. 
ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ. ȼ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɱɶ. ɉɨɫɟɳɚɟɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ ɢ ɢɝɪɚɯ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
1. Ⱦɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɨɬɨɤ ȼɢɤɢ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɟɦ. 
2. ɇɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɫɥɨɜɚɪɶ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɱɢ. 
3. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɨɣɤɢɯ 

ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
II ɝɪɭɩɩɚ. Ⱥɧɞɪɟɣ, ɇɢɤɢɬɚ Ɍ., ɇɢɤɢɬɚ Ɏ., ɂɥɚɯɚ. Ⱦɟɬɢ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɦɟɸɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɶɸ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
1. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɧɫɨɪɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɪɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɱɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫɥɨɜɚ ɧɚ ɛɵɬɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɞɚɣ, 

ɜɨɡɶɦɢ, ɩɪɢɜɟɬ, ɩɭɫɬɢ, ɢɦɟɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɹ «Ɉɩ! Ɍɚɤ! ȼɨɬ!» ɢ 
ɬ.ɞ.). 
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3. Ʌɨɦɚɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɸɠɟɬɧɨ-
ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɩɚ ɝɨɬɨɜɢɬ ɨɛɟɞ, ɚ ɦɚɦɚ ɫ ɞɨɱɤɨɣ ɫɦɨɬɪɹɬ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ). 

III ɝɪɭɩɩɚ. Ⱥɥɟɲɚ, Ʌɢɡɚ, Ɇɢɥɚ. ɍ ɷɬɢɯ ɞɟɬɟɣ ɪɟɱɢ ɧɟɬ. ɂɦɟɸɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ:  

Ɂɚɞɚɱɢ: 
1. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɥɟɫɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ. 
2. ɋɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɫɬɪɨɟɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɵ ɭɞɟɥɹɥɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭ ɝɥɭɯɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɬɪɭɞɚ, ɢɝɪ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɟ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɟɧɶɸ ɛɵɥ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ 
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɛɹɬɚ ɥɸɛɨɜɚɥɢɫɶ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɨɫɟɧɧɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɝɪɢɛɵ ɧɚ ɩɧɹɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɡɚ ɜɨɪɨɛɶɹɦɢ (ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɫɤɚɱɭɬ, ɥɟɬɚɸɬ, ɩɶɸɬ ɜɨɞɭ, ɦɨɸɬɫɹ ɜ ɥɭɠɟ), ɡɚ ɤɨɲɤɨɣ ɫ ɤɨɬɹɬɚɦɢ, ɡɚ 
ɫɨɛɚɤɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ ɭɛɢɪɚɥɢ ɥɢɫɬɜɭ, ɢɝɪɚɥɢ ɜ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ 
ɢɝɪɵ. ɂ ɤɚɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɤɬɹɛɪɹ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 
ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɹ «Ɉɫɟɧɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ» 

Ɂɢɦɨɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɡɚ ɩɚɞɚɸɳɢɦ 
ɫɧɟɝɨɦ, ɧɚɪɹɠɚɥɢ ɟɥɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɜɨɞɢɥɢ ɯɨɪɨɜɨɞ ɜɨɤɪɭɝ ɠɢɜɨɣ 
ɟɥɤɢ, ɤɚɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɚɧɤɚɯ ɫ ɝɨɪɤɢ, ɥɟɩɢɥɢ ɛɚɛɭ əɝɭ ɢ ɡɚɣɰɚ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 
ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɧɹɬɢɟ: «Ɋɚɫɤɪɚɫɶ ɛɚɛɭ əɝɭ ɢ Ɂɚɣɤɭ». 

Ƚɥɭɯɢɟ ɞɟɬɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɥɵɲɚɳɢɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨ. ɉɥɚɧɢɪɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɭɦɚɟɲɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɞɟɬɟɣ 
ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɥɭɯɚ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ: ɫɚɠɚɬɶ ɞɟɬɟɣ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɢɯ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ 
ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɥɭɯɨɦɭ ɢ ɫɥɵɲɚɳɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɨɛɨɟɜ ɫɨɛɪɚɬɶ ɪɚɡɪɟɡɚɧɧɭɸ 
ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɟɣ ɮɢɝɭɪɭ (ɟɥɤɭ, ɝɪɢɛ, ɦɚɲɢɧɭ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɚɤɥɟɢɬɶ ɧɚ 
ɛɭɦɚɝɭ, ɢɦɟɹ ɨɞɢɧ ɬɸɛɢɤ ɤɥɟɹ ɧɚ ɞɜɨɢɯ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɜɦɟɫɬɟ, ɫɨɨɛɳɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɟɛɟɧɨɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨ 
ɢɦɟɧɢ, ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɧɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, ɚ ɥɨɝɢɤɨɣ ɫɚɦɨɣ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɛɨɥɟɥ ɝɥɭɯɨɣ ɦɚɥɶɱɢɤ Ⱥɧɞɪɟɣ 
ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɪɹɞɨɦ ɫ Ʌɢɡɨɣ Ƚ. ɡɚɧɹɥ ɇɢɤɢɬɚ. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɇɢɤɢɬɚ ɫɢɞɟɥ, 
ɨɬɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɨɬ Ʌɢɡɵ, ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ 
ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɲɟ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ, ɤɨɝɞɚ ɋɨɧɹ (ɢɡ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɦɚɥɶɱɢɤɨɦ ɜ ɩɚɪɟ. ɇɚɱɚɥɢɫɶ 
ɫɥɟɡɵ: «ə ɧɟ ɯɨɱɭ ɫ ɷɬɢɦ ɇɢɤɢɬɨɣ...» 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɩɪɨɫɱɟɬɵ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɭɞɧɨ, 
ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ ɱɚɫɬɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɠɟɫɬɚɦɢ, ɬɟɥɟɫɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ. 

2. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, 
ɩɨɦɨɝɚɹ ɝɥɭɯɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

3. Ɂɚɧɹɬɢɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ 
ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ. 

4. ɉɨɥɶɡɚ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. Ⱦɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨɛɪɟɟ ɢ 
ɬɟɪɩɢɦɟɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. 

 
 

ɋɈȾɊɍɀȿɋɌȼȿɇɇȺə ɊȺȻɈɌȺ ȼɈɋɉɂɌȺɌȿɅȿɃ 
ɆȺɋɋɈȼɕɏ ɂ ɄɈɊɊȿɄɐɂɈɇɇɕɏ ȽɊɍɉɉ ȼ ȾȿɌɋɄɈɆ 

ɋȺȾɍ ɄɈɆȻɂɇɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈɋɌɂ 
 

ȼ.ȼ.Ⱦɭɛɢɧɢɧɚ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

 ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ  
ȽȻɈɍ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

 
Ɂɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ ɧɚɲɟɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɭɠɟ ɲɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɫɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɲɥɚ ɝɥɚɞɤɨ. 
ɇɟɥɟɝɤɨ ɛɵɥɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝ ɢɡ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɩɫɢɯɢɤɢ, ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɧ ɥɢɲɟɧ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɸ 
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(ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ), ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ. ɂ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ɇɵ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɥɟɱɢɬɶ, 
ɬɨ ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ ɦɨɠɧɨ. Ⱦɚɠɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɢɡ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɢɞɬɢ ɧɚɦ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ. 

- Ɉɧɢ ɠɟ ɝɥɭɯɢɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɣɦɭɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɬɭɬ ɞɟɥɚɟɦ. Ʉɚɤ ɧɚɦ ɫ 
ɧɢɦɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ? – Ⱦɚ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɦɟɫɬɟ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɢɤɨɝɞɚ. ɗɬɨ 
ɨɛɵɱɧɚɹ ɧɢɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɢ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɹ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɫ ɜɨɫɬɨɪɝɨɦ ɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɨɞɨɲɥɢ ɭɠɟ ɫ ɛɚɝɚɠɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɦɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɦɧɨɝɨ ɲɨɤɢɪɨɜɚɥ ɧɚɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ 21 ɜɟɤɟ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɧɚɫ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɭɯɨɬɚ - ɷɬɨ 
ɡɚɪɚɡɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ, ɢ ɢɯ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɪɚɡɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɦɟɥɢ ɬɜɺɪɞɨɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɥɭɯɢɟ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ 
ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɦɶɹɯ ɥɸɞɟɣ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɢɡɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɧɢɦɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɝɥɭɯɢɦɢ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɩɥɨɯɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɧɢɱɟɝɨ 
ɯɨɪɨɲɟɝɨ; ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɞɟɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, - 
ɯɨɪɨɲɨ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ - ɢ ɧɟ ɧɚɞɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɟɪɞɰɟɦ ɢɞɭɳɚɹ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɧɚ 
ɩɨɦɨɳɶ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɧɨ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɬɪɺɯ ɥɟɬ ɨɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ 
ɫɚɞɭ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ: 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɨɫɭɝɢ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ (ɝɞɟ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ); 

- ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ ɝɪɭɩɩ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɛɟɫɟɞɵ, ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪ.); 

- ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ; 
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- ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɤ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 

ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɭɜɢɞɟɬɶ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɟɹɥɨ 
ɢɯ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɞɟɬɢ 
ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. Ɉɧɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɠɛɟ, 
ɥɸɛɜɢ ɢ ɡɚɛɨɬɟ. ɇɚɲɢ ɦɚɥɵɲɢ ɟɳɺ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 
ɜɫɟ, ɢ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɢ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɜɵɲɟ ɞɪɭɝɢɯ. ȼɟɞɶ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɹ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ, ɦɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɭ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 
ɪɟɞɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ. 
ȼɫɟ ɞɟɬɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɲɭ ɩɨɦɨɳɶ. 
Ɍɚɤ ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɱɚɳɟ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɥɭɯɚ ɢ 
ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ - ɨɤɨɥɨ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 
- 6-8 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 6 ɝɥɭɯɢɯ/ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɢ 8-10 ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɟɬɢ 
ɱɚɫɬɨ ɛɨɥɟɸɬ, ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ 
ɡɚɛɨɥɟɜɲɟɝɨ ɫɥɵɲɚɳɟɝɨ ɪɟɛɺɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɞɟɬɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɢɝɪ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɚɪɧɵɟ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɦ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ 
ɧɭɠɧɨ ɛɪɚɬɶ «ɫɥɚɛɵɯ» ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɲɚɧɫ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɋɥɵɲɚɳɢɦ ɞɟɬɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɫɤɭɱɧɨ (ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɪɟɛɺɧɨɤ ɜɫɟɝɞɚ ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ 
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ɢ ɨɞɢɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ), ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.  

Ʌɭɱɲɢɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɵɛɨɪɚ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ «ɫɪɟɞɧɟɝɨ» 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ, ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. (ȿɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɟ ɥɸɛɢɬ 
ɪɢɫɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɛɪɚɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɪɢɫɨɜɚɧɢɸ). 
Ɋɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

ɇɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɵ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. ȼɫɟ ɞɟɬɢ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ ɫ ɧɢɦɢ, ɡɧɚɬɶ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɝɥɭɯɨɝɨ, ɧɨ 
ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ Ʌɺɧɢ Ɏ. ɫɥɵɲɚɳɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ Ɇɚɪɭɫɹ Ɏ. (ɜɧɟɲɧɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ, ɩɪɢɜɵɤɲɚɹ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ) ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɨɬɜɟɪɝɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ Ʌɺɧɟɣ. 
ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ, ɡɧɚɹ ɞɟɜɨɱɤɭ, ɩɨɝɨɜɨɪɢɥɚ ɫ ɧɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɧɟɺ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɚ, ɜɟɞɶ ɭ ɧɟɺ ɜɫɺ ɬɚɤ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢ ɟɣ ɭɠɟ ɩɨɪɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɦ (ɞɟɥɢɬɶɫɹ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ). ȿɳɺ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɪɚ Ʌɺɧɹ ɢ Ɇɚɪɭɫɹ 
ɛɥɢɫɬɚɥɢ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢ ɫɬɚɥɢ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. Ⱥ ɧɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɝɪɭɫɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɛɟɪɺɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɪɨɥɶ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɢɤɬɭɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɚ ɫɨɡɞɚɺɬ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɚɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫ ɫɚɦɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ:  

«Ɇɵ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɣɞɟɦ ɤ ɝɥɭɯɢɦ ɪɟɛɹɬɚɦ» (ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 
ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ - ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɛɹɬ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɪɚɡɚ «Ɇɵ 
ɩɨɣɞɺɦ ɤ ɞɪɭɡɶɹɦ», - ɡɜɭɱɢɬ ɬɟɩɥɨ, ɢ ɨɬ ɧɟɺ ɜɟɟɬ ɞɨɛɪɨɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ 
ɱɟɝɨ-ɬɨ ɯɨɪɨɲɟɝɨ); «Ⱥ ɝɥɭɯɢɟ ɪɟɛɹɬɚ ɛɟɝɚɸɬ ɞɚɠɟ ɥɭɱɲɟ ɜɚɫ». 

ɋɥɨɜɨ, ɜɫɤɨɥɶɡɶ ɩɪɨɢɡɧɟɫɺɧɧɨɟ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɚɫɬɶ ɜ ɞɭɲɭ 
ɪɟɛɺɧɤɚ ɡɟɪɧɨɦ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ, ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɦɧɢɬɶ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɷɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚɹ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɚɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɞɟɬɹɦ ɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɧɟɩɪɨɫɬɨɦ ɦɢɪɟ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɨɧ 
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ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɬɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɠɢɡɧɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɚɦɢ. 

ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ - ɧɚɭɱɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ. 
ɑɚɫɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɧɟ ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɟ ɛɨɥɶ ɨɬ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɪɟɛɺɧɨɤ «ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ», ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɝɨɪɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɚɯɚ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɧɹɬɵɦ ɢ 
ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦ. Ɇɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɚɺɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɬɹɦ ɫɜɨɸ 
«ɫɢɥɭ», ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɢ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɢ 
ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, «ɨɛɵɱɧɵɦ» ɞɟɬɹɦ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ, ɥɸɛɢɬɶ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɥɸɞɹɯ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 
ɢɯ, ɭ ɧɢɯ «ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ» ɬɚɤɢɟ ɬɨɧɤɢɟ ɫɬɪɭɧɤɢ ɞɭɲɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɦ ɬɟɩɥɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɥɸɞɹɦ – ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɧɨ ɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɛɥɢɡɤɢɦ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɧɢ ɧɚɭɱɚɬɫɹ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɞɨɦɟ, ɩɨɞɴɟɡɞɟ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɤɚɤ 
ɥɸɞɶɦɢ ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɵɦɢ, ɞɨɛɪɵɦɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ 
ɩɨɦɨɳɶ. 

 
 

ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ȾȿɌȿɃ ɋ ɋɈɏɊȺɇɇɕɆ 
ɂ ɇȺɊɍɒȿɇɇɕɆ ɋɅɍɏɈɆ ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ 
ɆɍɁɕɄȺɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 
Ʉ.Ʉ. Ɏɢɨɧɨɜɚ, Ɉ.Ȼ. ɂɨɧɨɜɚ, 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ȽȻɈɍ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 
Ⱦɟɬɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɫɨɡɞɚɥɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɭɫɬɶ ɢ ɯɨɪɨɲɢɟ, ɧɨ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɛɺɧɨɤ 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɠɢɬɶ ɜ 
ɫɟɦɶɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɜɨɢɯ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɲɤɨɥɟ, 
ɪɟɛɺɧɨɤ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɱɟɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  
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Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɨɡɪɚɫɬ, ɧɟɫɭɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɪɚ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɫɧɹɬɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, – ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɟɝɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ. 

Ɇɭɡɵɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭ 
ɞɟɬɟɣ ɱɭɜɫɬɜɨ ɤɪɚɫɨɬɵ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ʋ 343 ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɩɪɢɫɭɳɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ. ɍ ɧɢɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɥɨɯɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɟɥɤɨɣ 
ɦɨɬɨɪɢɤɢ, ɨɧɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, 
ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ȾɈɍ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɭɡɵɤɟ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɹɫɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɫɥɭɲɚɧɢɟ; 
- ɩɟɧɢɟ; 
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- ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
- ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨ-ɢɝɪɨɜɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ; 
- ɢɝɪɚ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. 
ɑɚɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɉɛɳɟɧɢɟ» ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɗ.ɂ. Ʌɟɨɧɝɚɪɞ, ɚ ɱɚɫɬɶ – ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɥɹ 
ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ «Ɉɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɲɤɨɥɵ» ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 
ɇ.ȿ. ȼɟɪɚɤɫɵ, Ɍ.ɋ. Ʉɨɦɚɪɨɜɨɣ. 

 ɉɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɉɛɳɟɧɢɟ» ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ: 
 - ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɭɡɵɤɢ; 
 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɥɨɫɚ; 
 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɭɯɚ; 
 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɪɲɟ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 
ɋɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɥɭɯɚ ɢ ɝɨɥɨɫɚ. ɋ ɞɟɬɶɦɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɯɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɭɡɵɤɟ 
 

ɋɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ Ƚɥɭɯɢɟ ɞɟɬɢ 
2-ɚɹ ɦɥɚɞɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  

(3-4 ɝɨɞɚ) 
2-ɨɣ – 3-ɢɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

(4-5 ɥɟɬ) 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ  

(4-5 ɥɟɬ) 
3-ɢɣ - 4-ɵɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

(5-6 ɥɟɬ) 
ɫɬɚɪɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  

(5-6 ɥɟɬ) 
4-ɵɣ – 5-ɵɣ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

(5-7 ɥɟɬ) 
 

 
ɏɨɱɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: 
1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɵɫɨɬɧɨɝɨ ɞɢɪɢɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɣ ɩɪɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɥɨɞɢɢ ɩɟɫɟɧ ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɢɧɬɨɧɚɰɢɹɦɢ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. 
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2. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢ ɩɟɧɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɪɹɞɭ (ɛɥɢɠɟ ɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ) ɫɬɨɹɬ ɞɟɬɢ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ. 

3. ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɚɧɰɟɜ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 
ɜ ɩɚɪɭ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɸ 
ɫɯɟɦɵ ɬɚɧɰɚ, ɢɥɢ ɫɚɦɵɣ ɫɥɚɛɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪ ɤɪɭɝɚ. 

4. ɉɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɟɧɢɢ ɩɟɫɟɧ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɬɟɤɫɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɨ 
ɬɟɤɫɬɚ ɩɟɫɟɧ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɩɟɜɚ, ɤ ɫɥɨɜɟɫɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 
ɝɥɭɯɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɥɨɞɢɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɨɤɬɚɜɵ.  

5. ȼ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

x . Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɭɡɵɤɟ (ɡɚɧɹɬɢɹ) 
x . ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ 
x . Ⱦɨɫɭɝɢ 
ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
 - ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ: «Ɂɢɦɧɹɹ ɫɤɚɡɤɚ (ɋɧɟɠɧɚɹ ɤɨɪɨɥɟɜɚ», 

«ɉɪɢɧɰɟɫɫɚ ɧɚ ɝɨɪɨɲɢɧɟ», «ȼɨɥɤ ɢ 7 ɤɨɡɥɹɬ»; 
- ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ: «Ⱦɟɧɶ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ»;  
- ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ: «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɯɨɪɨɜɨɞ», «Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ», 
- ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ: «Ɉɫɟɧɧɹɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ» ɢ ɞɪ. 
Ⱦɨɫɭɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɚɡɚ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ. 
ɇɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɷɬɢɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 
ɩɪɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɢ ɤ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɤɜɢɡɢɬ ɞɥɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɫɬɸɦɵ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɝɞɟ 
ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɭɱɢɜɚɧɢɸ ɩɟɫɟɧ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɢ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ: 

x ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ; 
x ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɟɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɟɜɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ; 
x ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɲɚɧɢɸ ɦɭɡɵɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ 

ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɤ 
ɫɥɭɲɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɝɪɭɲɤɢ ɢ 
ɞɟɬɫɤɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɢɝɪɚɯ. ɉɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ɹɫɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ) ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɡɚɥ ɫ ɨɩɚɫɤɨɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɫɪɚɡɭ 
ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɫɬɭɥɶɱɢɤɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ 3-5 ɦɢɧɭɬ. ɇɨ ɩɨ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɝɪɭɲɤɚɦ, ɫɬɚɥ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ ɪɭɤ, 
ɯɥɨɩɤɚɦ ɢ ɞɪ. («Ɋɚɡɦɢɧɤɚ» ȿ. Ɇɚɤɲɚɧɰɟɜɨɣ). ɂɧɬɟɪɟɫɭ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɫɬɚɪɲɟɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɯɨɪɨɜɨɞ- 
ɢɝɪɚ). 

Ʉ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɦɚɥɵɲɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɞɟɬɹɦ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ.  

ɉɨɫɥɟ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɢ ɜɟɥɢ ɫɟɛɹ 
ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨ, ɫɤɨɜɚɧɧɨ, ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ 
ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ (ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ), ɚ ɧɟ ɨɞɢɧ, ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɦɚɥɵɲɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɡɧɚɸɬ ɜɫɟɯ ɩɨ ɢɦɟɧɚɦ, ɭɡɧɚɸɬ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɭɡɵɤɟ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɜɫɬɚɸɬ ɫɚɦɢ 
ɜ ɩɚɪɵ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɧɢɹ ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 
ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɤ ɩɟɧɢɸ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɧɨɫɹɬ ɥɟɝɤɢɟ ɡɜɭɤɢ («Ɇɹɭ» - ɩɨɟɬ ɤɢɫɤɚ, «Ʉɚɩ-
ɤɚɩ» ɞɨɠɞɢɤ ɤɚɩɚɟɬ.). 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɬɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ 
ɫɥɭɯɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɪɭɝɚɹ. Ⱦɟɬɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, 
ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ, ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɉɟɫɟɧɧɵɣ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ 
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ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɵɥɢ 
ɪɟɞɤɢɦɢ (ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ, ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɤɨ 
ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ ɞɟɬɢ ɛɨɥɟɥɢ), ɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɬɚɧɰɟɜ ɢ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɞɟɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɪɹɥɢɫɶ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ 
ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɵɥ ɛɵ ɟɳɟ ɯɭɠɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ 
ɫɥɭɯɨɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
(ɚɭɬɢɫɬ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ȼ ɥɭɱɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɡɚɬɨ ɨɧ 
ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ, ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨ ɫɬɚɪɲɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫ ɬɨɣ ɥɢɲɶ 
ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɜɨɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɢɱɟɦ ɨɬ ɧɢɯ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢ ɞɨɦɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɥɵɲɚɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ (ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɝɥɭɯɢɟ), ɬɨ ɭɫɩɟɯɢ ɟɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵ. 

ɋɪɟɞɢ ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ ɢ 
ɫɥɭɲɚɧɢɸ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɧɢɹ, ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɩɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɟɫɧɢ ɧɚɞɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɜɨɥɟɣ-ɧɟɜɨɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɦɟɥɨɞɢɣ ɧɚ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ, ɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɢɝɧɚɥ (ɚɤɤɨɪɞ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ), ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ 
ɦɥɚɞɲɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɧɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɬɚɪɲɟɦ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɯ ɡɚɦɟɬɟɧ 
ɫɞɜɢɝ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ Ȼɨɝɞɚɧ Ƚɭɳɢɧ ɢ Ⱥɧɞɪɟɣ 
Ʉɨɦɚɪɨɜ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ 
ɢ ɜɢɞɟɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ Ⱥɧɞɪɟɣ ɫɬɚɥ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɬɚɧɰɟ, Ȼɨɝɞɚɧ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚ 
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ɡɚɧɹɬɢɹɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ Ⱥɣɞɚɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɜɬɨɪɹɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ. ɇɨ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 
ɫɱɟɬɭ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɜɨɱɟɤ (ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥɧɹ) 
ɩɪɢɹɬɧɨ ɭɞɢɜɢɥɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɫ ɪɨɥɶɸ 
ɛɚɛɨɱɤɢ ɜ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɟ ɫɤɚɡɤɢ «Ƚɪɢɛɨɤ-ɬɟɪɟɦɨɤ». Ɉɧɚ ɩɪɨɹɜɢɥɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɮɚɧɬɚɡɢɸ ɞɚɠɟ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɞɟɬɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ, 
ɩɨɧɹɥɚ ɫɜɨɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɟɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ 
ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɨ ɩɨɞɫɤɚɡɤɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ, ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɫɩɟɯɢ ɟɟ ɛɵɥɢ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɛɵɥɚ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɩɪɢɨɛɳɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɤ ɩɟɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 
ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ. ɑɚɫɬɶ ɩɟɫɟɧɧɨɝɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɵɥɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɞɟɬɹɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ 
ɫɥɭɯɨɦ. Ɍɟɤɫɬ ɡɚɦɟɧɹɥɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 
ɫɥɨɜ ɢɥɢ ɮɪɚɡ. 

ɍ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. ɇɨ ɜ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɡɚɩɟɜɚɯ ɛɵɥɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɨɥɶɧɨɝɨ (ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɥɢɫɬɚ) 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɟɜɚ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɟɬɟɣ 
(ȿɝɨɪ) ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɫɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɞɟɜɨɱɤɚ ɍɥɶɹɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȿɝɨɪɚ, ɪɚɡɭɱɢɜɚɥɚ 
ɩɟɫɧɸ ɞɨɦɚ («ɑɬɨ ɧɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɡɢɦɨɣ» ȿ. Ɍɟɥɢɱɟɟɜɨɣ) 

Ⱦɟɬɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ȿɝɨɪ ɢ ɍɥɶɹɧɚ ɜɵɡɜɚɥɢ 
ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ɍɥɶɹɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɝɪɭɠɟɧɚ ɜ ɫɥɵɲɚɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɫɜɨɢɥɚɫɶ ɢ 
ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ 
ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ. Ɍɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɪɨ ȿɝɨɪɚ, ɧɨ ȿɝɨɪ 
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ, ɚ ɫ 
ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɥɢ ɩɪɨɝɭɥɤɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢ ɞɟɬɢ ɩɨɫɟɳɚɥɢ 
ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ. ɍɥɶɹɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɩɟɧɢɸ ɢ ɜ ɦɚɫɫɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɟɟ ɛɚɛɭɲɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɧɚ ɢ ɪɚɡɭɱɢɜɚɥɚ ɫ ɧɟɣ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɩɟɫɧɢ 
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ɞɨɦɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɢɞɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɦɶɢ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  

ȿɝɨɪ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɟɧɢɸ, ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɵɬɚɥɫɹ 
ɢɧɬɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɥɨɞɢɸ ɢ ɬɨ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɬɚɪɚɧɢɹ. 

ɉɨɪɚɞɨɜɚɥɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ, 
ɍɥɶɹɧɚ ɢ ȿɝɨɪ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɫɟɛɹ ɢ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɹɯ. Ɉɧɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɦɭɡɵɤɭ. 
ȿɝɨɪ ɢɝɪɚɥ ɢɡɛɚɥɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɜ ɫɰɟɧɤɟ «ɉɟɬɹ ɢɞɟɬ ɜ ɲɤɨɥɭ». 
ɉɪɚɜɞɚ ɜɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɦɢɧɤɚ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɫɭɪɞɨɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɢɝɪɟ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ȿɝɨɪ ɢ ɍɥɶɹɧɚ ɬɨɠɟ ɛɵɥɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ ɪɢɬɦ. ȼ ɬɚɧɰɚɯ ɷɬɢ 
ɞɟɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɨɜɧɨ, ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɹɫɶ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
1. Ƚɨɥɨɫɨɜɵɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ 
ɫɥɭɯɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɟɪɧɨɦɭ ɢɧɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɥɨɞɢɢ 
ɩɟɫɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɍɟɤɫɬɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ. 

2. ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɚɧɰɟɜ ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɢ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 
ɦɧɨɝɨɱɚɫɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɜɭɱɚɳɟɝɨ ɜ 
ɝɪɚɦɡɚɩɢɫɢ (ɚ ɧɟ ɜ ɠɢɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ, ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɹ 
ɱɚɫɬɭɸ ɫɦɟɧɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɡɜɭɱɚɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɪɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɬɚɧɰɚ. 

3. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɫɥɭɯ, 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ. 

 - ɭ ɨɛɵɱɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɥɸɛɢɟ, ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢ ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

 - Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɪɨɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɫɥɵɲɚɳɢɣ 
ɪɟɛɟɧɨɤ ɫɚɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 
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- Ɉɛɭɱɚɹɫɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɉɛɳɟɧɢɟ», ɝɞɟ ɨɫɨɛɵɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɨɥɨɫɚ, ɞɟɬɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɨɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɟɬɶ, ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɟɦɩɚ, ɜɵɫɨɬɵ ɡɜɭɱɚɧɢɹ, ɭ ɧɢɯ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ: ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ 
ɧɚɜɵɤɚɦ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ 
ɞɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɲɚɧɢɹ – ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɦɚɫɫɟ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɞɚɧɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɫɟɧɧɨɝɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ 
ɫɥɭɯɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɢ ɞɚɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜ ɭɳɟɪɛ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ. 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢ ɞɟɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɥɵɲɚɳɢɯ. Ⱦɟɬɢ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɩɪɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɢ ɩɟɫɟɧ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɥɭɲɚɧɢɢ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɧɢɦ ɦɭɡɵɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 
Ɍɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɢɝɪɵ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɯɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɯɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɦ, ɭ ɤɨɝɨ ɞɟɬɢ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ: ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɱɚɳɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɩɟɜɤɢ, ɫɱɢɬɚɥɤɢ, ɧɟ ɭɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɱɶ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɤ ɫɥɭɲɚɧɢɸ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɭɡɵɤɢ, ɬɚɧɰɟɜɚɬɶ ɩɨ ɧɟɟ. 
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ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ȾȿɌȿɃ ɋ ɇȺɊɍɒȿɇɂȿɆ 
ɋɅɍɏȺ ɆɅȺȾɒȿȽɈ ɒɄɈɅɖɇɈȽɈ ȼɈɁɊȺɋɌȺ  

ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɆȺɋɋɈȼɈɃ ɒɄɈɅɕ 
(ɂɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299) 

 
ɇ.Ⱥ. ɉɢɪɨɠɧɢɤ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  
ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ; 

Ʌ.ɋ. Ʉɚɪɚɜɚɧɨɜɚ, 
ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 

ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ; 
Ɉ.ɂ.Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, 
ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɭɡɵɤɢ, 

ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ; 
Ʌ.Ⱥ.Ɇɤɪɬɱɚɧ, 
ɭɱɢɬɟɥɶ ɂɁɈ, 

ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ; 
Ɍ.ȼ.ɑɟɦɟɪɢɫɨɜɚ  

ɭɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

 
ȼ 2009 ɝɨɞɭ ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299 ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɬɟɦɟ: «ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ». Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɗɉ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɥɭɯɨɪɟɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 
3. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɚɳɢɦɫɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ.  

4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɲɤɨɥɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ FM-ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ; ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ; ɤɢɧɨɤɚɦɟɪɵ; 
ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ; ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɦɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɱɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ lego; ɫɬɨɥ Ȼɪɚɭɧ; ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ; ɩɚɥɢɬɪɵ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ; 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. Ⱦɢɤɬɨɮɨɧɵ 
ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɪɟɱɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ 
ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɱɢɬɟɥɸ ɤɥɚɫɫɚ Ɇ.ȼ. Ʉɨɫɬɟɪɟɜɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɱɢɫɥɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ «ɉɚɥɢɬɪɚ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɬɨɣɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɟɛɹɬ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɥ Ȼɪɚɭɧ (ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɫɤɟ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɝɨ, ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ «Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ». 
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Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɉɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɤ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɨɜɟɫɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫɥɭɯɨɜɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ. 
ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɩɚɦɹɬɢ. 

ɍɪɨɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭ ɭɱɢɬɟɥɹ Ɍ.ȼ. ɑɟɦɟɪɢɫɨɜɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ – ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. ɍ 
ɪɟɛɹɬ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ 
ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ.  

Ɋɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨ ɂɁɈ Ʌ.Ⱥ. 
Ɇɤɪɬɱɚɧ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
«Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɤɧɢɝɚ». Ɋɟɛɹɬɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ.  

ɍɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɂ.Ȼ. Ɍɟɤɟɟɜɨɣ. 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. Ɉ.ɂ.Ɍɚɪɚɫɨɜɚ - ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɭɡɵɤɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɯɚ: ɪɟɛɹɬɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɭɧɨɤ ɦɟɥɨɞɢɢ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɲɭɦɨɜɵɦɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɭɡɧɚɸɬ ɬɟɦɛɪ ɦɧɨɝɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɯ. ɋɜɨɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɨɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʌ.ɋ. Ʉɚɪɚɜɚɧɨɜɨɣ  

Ɋɟɛɹɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ 
ɭɱɟɧɢɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɭɡɟɢ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɚɪɬɢɫɬɨɜ 
ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ, 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɫɬɚɥɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ, ɭ ɧɢɯ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ», ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ, ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɗɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ: ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. ɇɨ, ɤ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɲɢɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɨɩɵɬɚ ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɍɆɐ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɰɢɤɥ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ: «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɥɭɯɚ». ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɫɭɪɞɨɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɝɥɭɯɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɲɤɨɥ «Ɋɟɛɟɧɨɤ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ. 

 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂɁɍɑȿɇɂə ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɈȽɈ əɁɕɄȺ ȼ 
ɍɋɅɈȼɂəɏ ɊȺȻɈɌɕ ɋɈ ɋɅȺȻɈɋɅɕɒȺɓɂɆɂ ȾȿɌɖɆɂ 

 
Ɂ.Ȼ. Ɍɟɤɟɟɜɚ,  

ɭɱɢɬɟɥɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ - ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ. 

ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 3 «ɝ» ɤɥɚɫɫɟ (9 ɞɟɬɟɣ) ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɍɆɄ Ɇ.Ɂ. Ȼɢɛɨɥɟɬɨɜɨɣ, 
Ɉ.Ⱥ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ, ɇ.ɇ. Ɍɪɭɛɚɧɟɜɨɣ ɞɥɹ 2 ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɞ ɝɪɢɮɨɦ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
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ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ)». ɉɥɚɧ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ: 

 - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɝɨɜɨɪɟɧɢɢ, ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɟɧɢɢ ɢ ɩɢɫɶɦɟ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ; 

 - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɹɡɵɤɨɜɨɦɭ ɦɢɪɭ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ;  

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɥɚɞɲɢɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɪɟɱɶɸ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ; 

- ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ;  

- ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɦɢɪɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɞɟɬɫɤɢɦ ɮɨɥɶɤɥɨɪɨɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ;  

- ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɱɟɜɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 3 «ɝ» ɤɥɚɫɫɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ- 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ ɗ.ɂ. Ʌɟɨɧɝɚɪɞ., ɜɟɞ. ɧɚɭɱɧ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɇɂɂ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. Ⱥ.ȼ. Ɂɚɩɨɪɨɠɰɚ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ȼɫɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ, 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɬɹɠɟɫɬɢ ɢ ɧɨɫɹɬ ɫɥɭɯɨɜɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɞɟɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɜɢɞɟɬɶ ɥɢɰɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɞɟɬɹɦ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ.  

ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɞɟɬɟɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɬɶɸɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶ ɫɥɨɜɚ ɢ ɩɪɢɭɱɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɝɨɬɨɜɢɬ ɞɟɬɟɣ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɶ-ɭɱɟɧɢɤ, 
ɭɱɢɬɟɥɶ-ɤɥɚɫɫ, ɭɱɟɧɢɤ-ɭɱɟɧɢɤ, ɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ – ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 3 «ɝ» ɤɥɚɫɫɨɦ. ɋɨ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɜɟɞɟɬɫɹ 1-ɵɣ ɝɨɞ ɩɨ 2 ɱɚɫɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɫ ɫɚɦɵɯ ɚɡɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɹ ɪɟɱɟɜɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɧɨɜɵɟ ɢ ɭɠɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ 
ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɠɢɜɭɸ ɪɟɱɶ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɟɺ, ɬ.ɤ. ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩ ɢ 
ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɪɟɱɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɮɨɧɟɬɢɤɟ, ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɡɜɭɤɨɜ. ȿɫɥɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɢɫɶɦɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɢ ɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ 
ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɲɟ. Ⱦɟɬɢ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɱɢɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɮɪɚɡ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɬɨ ɢɧɨɝɞɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɢ 
ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɹɦ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɍɆɄ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɥɭɯɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
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ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɱɟɬɤɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɍɆɄ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɪɟɱɟɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɢ ɨ ɟɝɨ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ.  

ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɥɭɱɲɟ ɧɚɭɱɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, ɧɨ 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɚɦɹɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɱɢɬɟɥɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɧ ɭɪɨɤɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɤɚɧɭɧɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɧɟɦɭ ɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɢ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ⱦɥɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɟɬɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɢɯ ɫɥɵɲɚɳɢɦ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ. ɂ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɍɆɄ Ɇ.Ɂ. 
Ȼɢɛɨɥɟɬɨɜɨɣ. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨɦɚ. ɗɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɬɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɱɬɟɧɢɸ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɢ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɡɧɚɜɚɧɢɸ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɪɟɱɢ 
ɭɱɢɬɟɥɹ, ɜɵɛɨɪ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɬɟɤɫɬɭ ɢ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɦ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɜɢɞɟɨɤɭɪɫ «Ɇɚɡɢ». 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɢɧɢ-ɩɪɨɟɤɬɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɩɪɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɚɺɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɱɟɦ ɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ.  
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ɉɋɂɏɈɅɈȽɈ-ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɆȿȾɂɄɈ-
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȿ ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂȿ ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈȽɈ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ȼ ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ  
 

Ɇ.ɋ. Ȼɨɧɞɭɪɹɧɫɤɚɹ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɇ.Ⱥ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ, 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

ɇ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɨɜɚ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɺɦ ɦɢɪɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɮɚɤɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɢ ɲɤɨɥɚɯ ɫ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɵɦ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ, ɬ.ɟ. ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɦɢɪɨɦ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɛɟɞɧɟɧɵ, ɚ 
ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɂɡɨɥɹɰɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ ɫɥɭɯɭ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ «ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ» 
ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɭɠɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɝɥɭɯɨɬɵ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ. 

ɗɬɭ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ. 
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ȼ ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɜɫɬɪɟɱɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ: ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɤ ɪɟɛɺɧɤɭ, ɚ ɪɟɛɺɧɤɚ – 
ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ (ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɬɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦ). ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɟɞɢɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ «ɲɤɨɥɚ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ - ɭɱɚɳɢɟɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299 ɋȼɈɍɈ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɐȾɢɄ 
«ɍɱɚɫɬɢɟ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɬɪɢ ɞɧɹ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɬɶɸɬɨɪɚ ɩɪɢɜɨɡɹɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦ  
ɐɟɧɬɪɨɦ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ȺɎɄ, ɬɚɧɰɵ, ɦɭɡɵɤɚ). 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
«ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ» ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɭɠɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ: 
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- ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

- ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ - ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ «ɨɛɯɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ» 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, «ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ» ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

- ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɪɟɛɟɧɤɭ; 

- ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɚɧɢɰ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ - 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

- ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɜɫɟɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɈȼɁ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɢɥɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ. 75% ɞɟɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɬɢ ɫ ɧɨɪɦɨɣ, ɞɨ 25% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ, ɧɨ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɨ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɭ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɏɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ – ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ, ɩɨ 6-8 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ - 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ – 
ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
– ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɣ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ).  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ ɞɟɬɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɬɜɟɬɚ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
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ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɛɪɚɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɞɟɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ, ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɲɤɨɥɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɜɭɤɨɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɨɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɪɟɱɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɪɟɱɢ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɲɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɬɨɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ (ȺɎɄ) 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɬɨɪɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɪɟɚɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɦɵɲɰ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɡɚɥɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ. 
Ɇɨɬɨɪɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɟɫɬɨɜ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ȻɈɋ. ɇɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɬɨɪɧɨɣ ɢ ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 1,8 ɫɟɤ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɧɨɪɦɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ 
ȻɈɋ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɫɢɥɚ (ɫɢɥɚ ɦɵɲɰ ɫɩɢɧɵ ɢ ɩɪɟɫɫɚ). ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
49 ɦɢɤɪɨɜɨɥɶɬ. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ȺɎɄ ɜ ɡɚɥɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ɫɢɥɚ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-ɫɢɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɨɛɚ Ɋɨɦɛɟɪɝɚ, 
ɫɩɢɪɨɦɟɬɪɢɹ, ɬɟɩɩɢɧɝ-ɬɟɫɬ), ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɪɨɫɬɨ-ɜɟɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɪɨɫɬ, ɜɟɫ, ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ). 

ɇɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɧɰɵ ɢ ɦɭɡɵɤɚ) ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ȼ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɲɟ ɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɫɮɟɪɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɭ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɢ ɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɍɦɟɧɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ ɤɨɧɰɭ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɭ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɭ 
ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɍɦɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨ ɦɟɥɨɞɢɸ 
ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɥɭɯɚ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɱɟɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ), 
ɝɪɭɛɵɦɢ ɪɟɱɟɜɵɦɢ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɦɟɥɤɨɣ ɦɨɬɨɪɢɤɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɬɟɦɩɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɬɶɸɬɨɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ 
«ɍɱɚɫɬɢɟ» ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥ.Ʉ. ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋ 299 ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɶɸɬɨɪɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɶɸɬɨɪɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɲɤɨɥɟ.  

Ɂɚɞɚɱɢ. 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɆɉɄ. 

2. ɉɨɦɨɳɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  
3. ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 
4. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ).  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
x Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

x Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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x ȼɫɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɞɟɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɰɟɧɬɪɟ, ɢ ɡɚ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɜɫɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɚ. 

x ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɡɚɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɢ ɢɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɫɜɨɢɦ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦ ɞɟɬɹɦ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɳɚɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɇɟɨɫɩɨɪɢɦɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɦɨɝɥɢ ɢɯ ɞɟɬɹɦ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɧɟ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɜɨɣɬɢ 
ɜ ɫɪɟɞɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜ ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɜɨɣ ɇ.Ⱥ. ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 
1.Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 62% (28 
ɛɚɥɥɨɜ). 

ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: «ȼɚɲ 
ɪɟɛɟɧɨɤ ɛɟɡ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɳɚɟɬɫɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɩɨ ɢɦɟɧɢ?» ɢ «ȼɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɲɤɨɥɭ, ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɟɳɢ?» (ɩɨ 15 ɛɚɥɥɨɜ 
ɢɡ 33 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ). 

2.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɮɨɪɦ, 
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ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 64 % (52 ɛɚɥɥɚ). 

3.ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ, ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɫɜɨɟɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 57 % (36 ɛɚɥɥɨɜ). 

ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: «ȼɵ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɟ (ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɟ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ȼɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ?» (6 ɛɚɥɥɨɜ); «ȼɵ ɩɨɟɬɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɩɟɫɟɧɤɢ 
ɢɡ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ, ɤɨɥɵɛɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪ.?» (10 ɛɚɥɥɨɜ). 

4.ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɵ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟɫɶ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɐɟɧɬɪɚ?», - ɬɪɨɟ ɢɡ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ  ɧɚɛɪɚɥɢ 12 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 
33 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ (36 %). ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪ. 

5.Ɉɰɟɧɢɜ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɩɨ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɢɦɢ ɨɩɵɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ʋʋ: 5, 15, 18), 
ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢɲɶ ɧɚ 
60 %. 

6.ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɫɭɪɞɨɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɩɨ 
ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɥɭɯɨɪɟɱɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɨɪɟɱɟɜɥɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ «ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ», ɩɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜɫɥɭɲɢɜɚɧɢɸ ɜ ɡɜɭɱɚɧɢɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɢɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ), ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɢ ɩɪɢɟɦɵ ɥɢɲɶ ɧɚ 60%:  

7.ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɍ ȼɚɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ȼɵ 
ɫɞɟɥɚɥɢ ɧɟ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ȼɚɲɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ?» ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɥɢɲɶ ɧɚ 36% ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɬɚɤɢɦ ɫɨɦɧɟɧɢɹɦ; ɞɜɨɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ: «ɇɢɤɨɝɞɚ», 6 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɨɬɜɟɬɢɥɢ: «Ɋɟɞɤɨ».  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ: ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ (58 %). 

ȼɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɧɚɫɬɪɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɥɭɯɢɯ ɢ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 
ɫɪɟɞɢ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɞɟɬɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ «ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɥɭɯɢɯ». 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɞɟɬɟɣ-
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɫɥɭɯɭ ɧɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɚ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɦɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ. ɇɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɨɠɢɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɪɟɞɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 
ɪɟɛɟɧɨɤ-ɢɧɜɚɥɢɞ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɪɭɞɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ. 
ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ» ɦɨɠɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ ɫɚɦɭ ɢɞɟɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɪɟɞɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɯɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ) 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ ɫɥɭɯɭ. 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɣɬɢ 
ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

 

 
ɎɂɁɂɑȿɋɄɈȿ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂȿ ȾȿɌȿɃ ɋ ɇȺɊɍɒȿɇɂȿɆ 

ɋɅɍɏȺ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɆ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɂ 
ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɑȺɋɌɂȿ» 

 
Ɉ.ȼ. ɉɨɤɪɢɧɚ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  

ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɪɨɤɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɟɬɹɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ. ɍɫɢɥɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ȼ ɐɟɧɬɪɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɟɪɜɨɟ - ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ 
(ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɝɪɭɩɩɚɯ, ɜɬɨɪɨɟ – ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɢɝɪɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ.  

ɂɝɪɚ – ɦɨɳɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɞɨɜ ɢɝɪɵ. 
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, 
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ. 
Ⱦɟɬɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɯ ɭɫɩɟɯ ɢ ɩɨɛɟɞɚ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢɝɪɵ ɧɟɫɭɬ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɢɝɪɵ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɥɨɜɤɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɭɱɚɬɫɹ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭ ɧɢɯ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ.  

ɂɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɥɭɯɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ 
ɢɝɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1-2 ɢɝɪ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ; 

- ɩɨɞɛɨɪ ɢɝɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɭɱɟɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɛɪɨɫɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɢɝɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɥɭɱɲɟɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

- ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɨɤɚɡɚ ɜ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɩɨɧɹɥ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ 
ɞɟɬɟɣ ɫɥɨɜɚɦɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɧɹɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, ɡɚɬɟɦ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɢɝɪɭ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɡɤɨɣ ɫɦɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

- ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ, 
ɡɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɨɜɚɪɢɳɚ; 

- ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɢɝɪ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-ɫɢɥɨɜɵɟ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-ɫɢɥɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɞɜɭɦɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: 1) ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
(ɯɨɞɶɛɚ, ɛɟɝ, ɩɪɵɠɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ); 2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɞɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɥɟɱɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ («ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ») (ɒɚɩɤɨɜɚ Ʌ.ȼ.). 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ - ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɆɂɈ ȻɈɋ ɢ StabMed (ɫɬɚɛɢɥɨɩɥɚɬɮɨɪɦɵ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. 
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ, ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɆɂɈ ȻɈɋ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɬɨɪɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɍ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɭɪɫɚ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ (ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɧɭɬ) ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɍ ɞɟɬɟɣ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫ ȻɈɋ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɜɪɟɦɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 5-7 ɦɢɧɭɬ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɨ «ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɢɝɧɚɥɭ». 
 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɬɨɪɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɆɂɈ ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ: 
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɬɨɪɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ). ɇɨɪɦɚ – 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɡɚɞɚɧɢɹ (ɛɟɡ ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ). ɋɬɨɥɛɢɤɢ - ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɤɨɧɰɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ʉɪɢɜɚɹ – ɦɢɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɦɵɲɰɵ. 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɬɨɪɧɚɹ ɢ ɫɥɭɯɨɜɚɹ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɦɢɨ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɤɭɪɫɚ: ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɬɨɪɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɨ «ɡɜɭɤɨɜɨɦɭ ɢ 

ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɢɝɧɚɥɭ». 
 
ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɬɪɟɧɚɠɟɪ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, – 

StabMed. ɋɬɚɛɢɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɚɫɫ ɬɟɥɚ ɩɪɢ ɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɝɥɭɯɨɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ (ȼ.Ⱥ. Ʉɚɤɭɡɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. Ɋɹɛɢɱɟɜɚ). 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɥɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɨɱɤɨɜ ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɨɲɢɛɨɤ. 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ StabMed ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. ȼ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɤɭɪɫɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ 

ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ StabMed (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ). 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɵ ɢɡɦɟɪɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ 
ɤɨɧɰɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 
ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥɭɯɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤɨɧɰɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ  
(ɜ % ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ % 

Ɋɨɫɬ (ɫɦ) 3 
ȼɟɫ (ɤɝ) 10 
Ɉɤɪɭɠɧɨɫɬɶ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ (ɫɦ) 0,3 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ (ɫɦ) 30 
Ⱦɢɧɚɦɨɦɟɬɪɢɹ ɩɪɚɜɨɣ ɤɢɫɬɢ (ɤɝ) 7 
Ⱦɢɧɚɦɨɦɟɬɪɢɹ ɥɟɜɨɣ ɤɢɫɬɢ (ɤɝ) 9 
Ɋɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɬɭɥɨɜɢɳɚ (ɤɨɥ-ɜɨ ɪɚɡ) 58 
ɉɨɞɴɺɦ ɬɭɥɨɜɢɳɚ (ɤɨɥ-ɜɨ ɪɚɡ) 87 
ɇɚɤɥɨɧ ɜɩɟɪɺɞ (ɫɦ) 48 
ɉɪɨɛɚ Ɋɨɦɛɟɪɝɚ (ɫɟɤ) 124 
Ȼɟɝ 10ɦ ɫ ɯɨɞɚ (ɫɟɤ) 35 
ɉɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɦɟɫɬɚ (ɫɦ) 28 

 
Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɫɬɵ: ɛɟɝ 10 ɦ, 

ɩɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɦɟɫɬɚ, ɤɢɫɬɟɜɚɹ ɞɢɧɚɦɨɦɟɬɪɢɹ, ɩɨɞɴɺɦ ɬɭɥɨɜɢɳɚ ɢɡ 
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ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «ɥɟɠɚ ɧɚ ɫɩɢɧɟ» ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ, ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɬɭɥɨɜɢɳɚ 
ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «ɥɺɠɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɟ», ɧɚɤɥɨɧ ɬɭɥɨɜɢɳɚ ɜɩɟɪɺɞ ɢɡ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ», ɩɪɨɛɚ Ɋɨɦɛɟɪɝɚ. ɉɟɪɟɞ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɪɚɡɦɢɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɦɢɧɭɬ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɨ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. Ʉɚɤɭɡɢɧ ȼ.Ⱥ. ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɭ ɝɥɭɯɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɟɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ.- Ɇ., 1973.- 
122ɫ. 

2. ɉɚɪɯɚɥɢɧɚ ȿ.ȼ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɜ ɲɤɨɥɟ.- Ɇ., 1995.- 188ɫ. 

3. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ Ƚ.ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
ɫɥɭɯɚ.- Ɇ.: ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 1990.- 112ɫ. 

4. ɒɚɪɦɚɧɨɜɚ ɋ.Ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.- ɋɉɛ, 1995.- 202ɫ. 

5. ɒɚɩɤɨɜɚ Ʌ.ȼ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ: ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ, 2003.-464ɫ., ɫ 
ɢɥ. 
 
 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ȺɎɄ ȼ ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ ɂ 

ɄɈɆɉȿɇɋȺɐɂɂ ɎɂɁɂɑȿɋɄɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɅȿɇɇɈɋɌɂ 
ȾȿɌȿɃ ɋ ɉɈɅɇɈɃ ɂɅɂ ɑȺɋɌɂɑɇɈɃ ɉɈɌȿɊȿɃ ɋɅɍɏȺ 

 
ȼ.ɋ. ɐɭɧɚɟɜ, 

ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɆȽȺɎɄ, 
 ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɎɄ ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ»ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

 
ɂɧɨɝɞɚ, ɛɨɝɚɬɵɣ ɦɢɪ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɧɚɦ ɡɜɭɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɥɭɯɚ ɢ, ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɣ. ȼɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɞɟɮɟɤɬ 
ɫɥɭɯɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ: ɨɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɲɟɩɨɬɚ ɞɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɥɵɲɢɦɨɫɬɢ ɝɪɨɦɤɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ. 
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Ɉɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɱɢ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

Ɋɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɬ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɨɳɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ 
ɫɥɭɯɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ɇɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɥɭɯɨɜɭɸ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɸ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɢɡɭɱɚɥɢ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ; ɩɨɞɛɢɪɚɥɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ 7-9 ɥɟɬ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɭ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ; ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ; ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ; ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ; ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ; ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ 
ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɦɩɚ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɨɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ȺɎɄ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ:  
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- ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɥɭɤɪɭɠɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ (ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ;  

- ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɤɭɸ ɫɦɟɧɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 
ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ); 

- ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ; 
- ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɩɨɪɵ; 
- ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ.  
ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɫɨ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ: 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ: ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɯɨɞɶɛɵ ɢ ɛɟɝɚ, ɈɊɍ (ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ). 
 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ: ɩɨɞɛɨɪ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɰɟɥɶɸ 

ɡɚɧɹɬɢɹ (ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ: ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɞɵɯɚɧɢɹ, ɪɟɱɟɜɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɑɋɋ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɬɨɪɧɨ-ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ-ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɧɚɝɪɭɡɤɢ – ɪɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɭɦɟɧɢɹɯ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɷɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɜɚɠɧɟɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɧɟ ɦɟɲɚɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɛɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. (ɘ.ȼ. Ɇɟɧɯɢɧ); 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɛɵ ɡɚɞɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɜɵɩɨɥɧɢɦɨ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
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- ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ; ɫɭɬɶ – 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɷɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɚɤ: 
� ɉɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɣ ɢ ɥɟɜɨɣ ɧɨɝɟ; 
� Ⱦɟɪɠɚɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɧɨɝɟ, ɦɟɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɭɤ 

(ɭɝɨɥ 90°, 45°); 
� ɑɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɟɝɚ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ; 

� Ɂɚɞɚɜɚɬɶ ɯɥɨɩɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɢɬɦ; 
� ɉɨɞɴɟɦ ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɣ ɢ ɥɟɜɨɣ ɪɭɤɢ ɜɜɟɪɯ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɡɜɭɤɟ; 

� ɉɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɚ 
ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɬ ɧɟɝɨ; 

� ɑɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɪɨɫɤɨɜ ɜ ɨɛɪɭɱ ɫ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 6ɦ ɢ 3ɦ; 
� ɉɪɵɠɤɢ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɹ; 
� ɇɚɤɥɨɧ ɝɨɥɨɜɵ ɜɩɟɪɟɞ, ɧɚɡɚɞ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɯɨɞɶɛɵ; 
� ɉɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ. 
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Ɇ.Ⱥ. Ƚɚɣɞɭɤɨɜɚ, 
ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

 ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 
ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

«ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» 
ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ. ɉɟɪɟɞ ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɫɲɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ȼɨɡɧɢɤɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɟɫɬɶ ɥɢ ɨɫɨɛɵɟ ɫɢɧɞɪɨɦɵ 
ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ? Ʉɚɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ? Ʉɚɤ 
ɞɚɜɚɬɶ ɚɭɞɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɵ? Ʉɚɤ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? Ʉɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɥɭɯɨ-
ɪɟɱɟɜɭɸ ɩɚɦɹɬɶ? Ɋɭɲɢɥɚɫɶ ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɟɬɢ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ 
ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɭɝɚɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ə ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ Ʉ. ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ «ɩɨɫɦɨɬɪɢ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɢ ɧɚɡɨɜɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɧɢɦ 
ɨɛɳɢɦ ɫɥɨɜɨɦ» (ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ: 
ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɱ.). Ɇɚɥɶɱɢɤ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ 
ɡɚɞɚɧɢɸ, ɢɡɭɱɢɥ ɩɟɪɜɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɢ, ɭɤɚɡɚɜ ɩɚɥɶɰɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɫɤɚɡɚɥ: «ɇɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ!». Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ ɡɚɞɚɧɢɟ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. 

ɂɡ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ – ɷɬɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɮɨɧɟɬɢɤɨ-ɮɨɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɞɧɹɸɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɪɟɱɶ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. ɍ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɧɹɬɢɣ, ɚ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɥɨɜɟɫɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɧɟɬɢɤɨ-
ɮɨɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɭɯɚ, ɨɛɟɞɧɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɹ, ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɦɟɧɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ – 
ɷɬɨ ɬɨ ɨɛɳɟɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭ ɜɫɟɯ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ (ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɸɬ) 
ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɨɫɥɨɠɧɹɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɟɞɶ 
ɪɟɛɟɧɨɤ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ: 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ «ɡɟɪɧɚ ɨɬ ɩɥɟɜɟɥ», ɬ.ɟ. ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɚ ɫɥɭɯɚ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ 
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ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɟɤɬɨɦ ɫɥɭɯɨ-
ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂ ɡɞɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɫɢɧɞɪɨɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɚ ɩɪɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɜɡɝɥɹɞɚ» ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɚɤ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɜɟɧɶɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɧɟɟ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɲɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚɪɧɵɟ ɬɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 

Ɉɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 
1.ɍɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɟɫɟɞɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɤ ɪɟɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ; ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ – ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɤ ɪɟɱɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɚ ɥɢ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɩɨɪɚ). 

2. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɦɵ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɗɬɨ ɛɵɥɢ: 1 - 
«Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɟɬɟɣ» 
Ʌ.ɋ. ɐɜɟɬɤɨɜɨɣ, 2 – «ɇɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɱɬɟɧɢɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» ɩɨɞ ɪɟɞ. 
Ɍ.ȼ. Ⱥɯɭɬɢɧɨɣ, Ɉ.Ȼ. ɂɧɲɚɤɨɜɨɣ, 3 – ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜ ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» Ⱥ.ȼ. ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɭ 
ʋ1). ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɫɬɚɥ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɤ ɩɪɨɛɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɨ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ʋ1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ. 

3. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɪɟɛɟɧɤɭ, ɧɨ ɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɧɹɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɪɨɫɢɜ: «ɑɬɨ ɬɵ 
ɫɟɣɱɚɫ ɛɭɞɟɲɶ ɞɟɥɚɬɶ?». ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɱɚɫɬɢ 
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ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜɟɞɶ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɚɧɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɭ ɜ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɟɟ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ 
ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɪɟɛɟɧɤɭ. 

4. Ʉɚɤ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ? ȿɫɥɢ ɞɟɬɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ, 
ɬɨ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɝɨɥɨɫɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ. ȼɫɟ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ, 
ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢɦɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɢ ɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɥɭɯɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵ ɧɚɲɢɦ. ȼɵɪɚɠɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɧɟɬɢɤɨ-ɮɨɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ 
ɢɯ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɝɪɨɦɤɨ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫ 
ɱɟɬɤɨɣ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɟɣ, ɩɨɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɥɢɰɨɦ ɤ ɪɟɛɟɧɤɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 
ɜɢɞɟɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɚɲɢɯ ɝɭɛ. 

5. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ 
ɚɭɞɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɟɱɢ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ. ɋɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɟ ɞɟɬɢ 
ɪɚɧɶɲɟ ɫɜɨɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

6. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɝɚɞɵɜɚɸɳɟɝɨ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɧɟ ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ 
ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɡɭɫɚɦɢ: ɪɟɛɟɧɨɤ ɢɧɨɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɥ ɧɟ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɧɚ ɬɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɵ, ɟɫɥɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ.  

- ɋɤɨɥɶɤɨ ɬɟɛɟ ɥɟɬ? 
- 7. 
- Ⱥ ɤɚɤɨɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ? 
- 22 ɨɤɬɹɛɪɹ. 
Ɋɟɛɟɧɨɤ ɭɫɥɵɲɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɨ ɞɧɟ ɟɝɨ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɭ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɢɯ ɤɚɤ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɨɛɵ ɧɚ 
ɧɚɡɵɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɜ 
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ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ, ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɬɵɟ, 
ɤɨɧɬɭɪɧɵɟ, ɡɚɲɭɦɥɟɧɧɵɟ) ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɟɬɹɦ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɇɵ ɬɨɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɷɬɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ɇɵ ɫɦɨɝɥɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɩɨ 
ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨ-ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɟɣ («ɨɬɜɟɬ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɣ ɠɟ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨ-ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ» ɢɥɢ «ɨɬɜɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɫɥɨɜɚ» 
Ɍ.ȼ. Ⱥɯɭɬɢɧɚ, ɇ.Ɇ. ɉɵɥɚɟɜɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ»), ɨɞɧɚɤɨ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɪɟɱɟɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. ȼ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɚ ɧɚ 
ɫɥɭɯɨ-ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɷɬɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɯɨ-ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɚɦɹɬɢ. ɋɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɥɨɜɚ ɩɨɧɹɬɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, 
ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ 
ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɭɱɢɜɚɧɢɹ. Ɇɵ ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɫ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɫɟɛɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɱɟɬ, 
ɱɬɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɜɟɧɶɟɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɲɥɨ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɫɥɭɯɨ-ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɝɧɨɡɢɫɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

ɋɥɨɜɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɭɱɢɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ (ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟ 
ɡɧɚɤɨɦɵ ɪɟɛɟɧɤɭ ɢ ɩɪɨɛɚ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɚ). 

4. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɉɪɨɫɬɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɢ», ɷɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɣ» ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɹɞ ɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ ɪɟɛɹɬɚɦ 
(«ɫɜɢɧɟɰ», «ɫɭɤ», «ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɵɣ»). 
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ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ, ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɱɟɜɵɦ ɞɟɮɟɤɬɨɦ: 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɣɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɟɪɢɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱ. 
Ʉɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, 
ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ. 

ɋɥɭɯɨɪɟɱɟɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ, 
ɜɟɞɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɱɟɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɢɦ ɡɧɚɤɨɦɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɨɜ, ɱɟɦ 
ɫɥɵɲɚɳɢɦ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, 
ɜɵɛɢɪɚɹ ɧɭɠɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɚ ɟɳɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɭɛ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɟɱɟɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɬɞɵɯɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɱɟɜɭɸ ɢ 
ɧɟɪɟɱɟɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ). ɇɟ 
ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ ɫɥɭɯɨɪɟɱɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɨɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɨɱɟɤ – ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ). 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ 
ɞɨɫɤɟ (ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɟɩɨɧɹɬɵɟ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ 
ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɫɞɟɥɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɬɶ ɜ 
ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫɨ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ 
ɟɦɭ ɩɨɧɹɬɧɨ ɜ ɜɚɲɟɣ ɪɟɱɢ, ɚ ɱɬɨ ɧɟɬ, ɧɟ ɬɚɤ-ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɧɢɠɟɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɝɢɩɟɪɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ. ɗɬɨ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɚ ɰɟɥɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. 



Ɍɚɛɥɢɰɚ ʋ1. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɫɢɫɚ. Ʉɭɪɫɢɜɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɛɚ 1 2 3 Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɉɪɚɤɫɢɫ ɩɨɡ ɩɚɥɶɰɟɜ «Ⱦɟɥɚɣ ɤɚɤ ɹ» «ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɩɨɤɚɠɭ ɪɚɡɧɵɟ 

ɮɢɝɭɪɤɢ ɢɡ ɩɚɥɶɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɵ 
ɩɨɜɬɨɪɹɣ ɡɚ ɦɧɨɣ» 

«Ⱦɟɥɚɣ ɤɚɤ ɹ»  

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɚɤɫɢɫ «ɉɨɫɦɨɬɪɢ, ɤɚɤ ɞɟɥɚɸ ɹ ɢ 
ɩɨɜɬɨɪɢ» 

«ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɩɨɤɚɠɭ ɬɟɛɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɣ, ɚ ɬɵ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɢ ɢ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɣ. ɋɚɦ ɩɨɤɚ ɧɢɱɟɝɨ 
ɧɟ ɞɟɥɚɣ». 

Ⱦɟɥɚɣ ɤɚɤ ɹ: «ɞɜɚ ɪɚɡɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɦɨɥɱɚ, ɩɨɬɨɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɟɦɭ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɦɭ» 

«ɉɨɫɦɨɬɪɢ ɢ ɡɚɩɨɦɧɢ, ɱɬɨ ɹ 
ɛɭɞɭ ɞɟɥɚɬɶ ɪɭɤɨɣ. ɉɨɬɨɦ 
ɛɭɞɟɲɶ ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦ 

Ƚɪɚɮɨɦɨɬɨɪɧɚɹ ɩɪɨɛɚ «ɩɪɨɞɨɥɠɚɣ ɪɢɫɨɜɚɬɶ «ɡɚɛɨɪ» 
ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɧɟ ɨɬɪɵɜɚɹ ɪɭɤɢ» 

«ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɧɚɱɧɭ ɪɢɫɨɜɚɬɶ 
ɭɡɨɪ, ɚ ɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢ ɟɝɨ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ ɫɬɪɨɤɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɮɥɨɦɚɫɬɟɪ ɨɬɪɵɜɚɬɶ ɨɬ ɥɢɫɬɚ 
ɧɟɥɶɡɹ» 

«ɉɪɨɞɨɥɠɢ ɭɡɨɪ, ɧɟ ɨɬɪɵɜɚɹ 
ɤɚɪɚɧɞɚɲ ɨɬ ɛɭɦɚɝɢ» 

ə ɧɚɱɚɥɚ ɪɢɫɨɜɚɬɶ, ɚ ɬɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢ ɦɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
Ʉɚɪɚɧɞɚɲ ɨɬ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ 
ɨɬɪɵɜɚɣ. 

Ɋɟɰɢɩɪɨɤɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ «ɞɟɥɚɣ ɤɚɤ ɹ» ɉɫɢɯɨɥɨɝ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ ɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ: «ɉɨɥɨɠɢ ɪɭɤɢ 
ɧɚ ɫɬɨɥ… Ɍɤɚ. ɋɨɠɦɢ ɨɞɧɭ 
ɪɭɤɭ ɜ ɤɭɥɚɤ… ɚ ɬɟɩɟɪɶ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɟɧɹɣ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɭɤ…» 

«ɉɨɥɨɠɢ ɪɭɤɢ ɧɚ ɫɬɨɥ. Ⱦɟɥɚɣ, ɤɚɤ 
ɹ». 

ɉɨɫɦɨɬɪɢ. Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɞɟɥɚɣ 
ɬɚɤ ɠɟ 

ɉɪɨɛɚ ɏɷɞɚ «Ⱦɟɥɚɣ ɤɚɤ ɹ» «ɋɟɣɱɚɫ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɛɭɞɭ ɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɨɣ, ɬɨ ɢ ɬɵ ɞɟɥɚɣ 
ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɨɣ (ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɫɬɚɜɢɬ 
ɧɚ ɥɨɤɨɬɶ ɩɪɚɜɭɸ ɪɭɤɭ ɢ ɠɞɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɦɨɝɚɹ ɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: «Ƚɞɟ ɭ 
ɬɟɛɹ ɩɪɚɜɚɹ ɪɭɤɚ»), ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ 
ɛɭɞɭ ɞɟɥɚɬɶ ɥɟɜɨɣ ɪɭɤɨɣ, ɬɨ ɢ 
ɬɵ – ɥɟɜɨɣ (ɩɫɢɯɨɥɨɝ 
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɥɟɜɭɸ ɪɭɤɭ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ). 

«Ɍɨ, ɱɬɨ ɹ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɨɣ 
ɪɭɤɨɣ, ɬɵ ɛɭɞɟɲɶ ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɟɣ 
(ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɢ ɪɟɛɟɧɤɚ) ɩɪɚɜɨɣ 
ɪɭɤɨɣ; ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɛɭɞɭ ɞɟɥɚɬɶ 
ɫɜɨɟɣ ɥɟɜɨɣ ɪɭɤɨɣ… 
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ȿ.ȼ. Ʉɨɡɟɥɶ, 
ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
 
Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɫɥɭɯɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɗ.ɂ. Ʌɟɨɧɝɚɪɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ 
ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɛɵɬɨɜɵɟ, 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɜ ɧɟɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 
ɛɨɹɡɧɢ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɧɹɬɵɦɢ ɢ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ; ɞɭɲɟɜɧɚɹ 
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ» [1, ɫ. 17]. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
«ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɢ ɩɨɡɞɧɨɨɝɥɨɯɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ: ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ)» 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɟ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
«ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌɟɨɧɝɚɪɞ ɗ.ɂ., ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
Ȼɭɥɚɧɨɜɚ Ɉ.ȿ. ɫ 01 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɝɥɭɯɢɯ, ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɢ ɩɨɡɞɧɨɨɝɥɨɯɲɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɨɫɨɛɨɝɨ» ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɲɤɨɥɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ–ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 
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ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɨɪɦɟ (Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ) ɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ 
(ȼ.ɂ. Ʌɭɛɨɜɫɤɢɣ, ɂ.Ɇ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ), ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ȼ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ, Ⱦ.Ȼ. ɗɥɶɤɨɧɢɧ), ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ (Ɇ.Ɇ. 
ɇɭɞɟɥɶɦɚɧ), ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ (ɗ.ɂ. Ʌɟɨɧɝɚɪɞ). 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɝɥɭɯɢɯ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȿ.Ƚ. Ɋɟɱɢɰɤɨɣ. ɉɨ ɟɟ 
ɞɚɧɧɵɦ, ɭ ɝɥɭɯɢɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɦɨɬɢɜɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɬɦɟɬɨɤ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ȿ.Ƚ. Ɋɟɱɢɰɤɨɣ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɭɯɢɯ 
ɞɟɬɟɣ (ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɢɯ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ) ɢɝɪɚɸɬ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɥɭɱɲɟɦɭ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɱɧɨɦɭ 
ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɟɣ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɫ ɦɥɚɞɲɢɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
ɫɥɭɯɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥɵ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
ɫɥɭɯɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɬɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɢ 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɟɦɭ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɟɛɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɜ ɫɪɟɞɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɥɭɯ, ɤɚɤ ɧɚ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ (ɗ.ɂ. Ʌɟɨɧɝɚɪɞ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, 
ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ). ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ 
ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ, ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ɍɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ (ɝɨɞɨɜ) ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɜ 
ɫɪɟɞɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
(ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɧɹɬɢɣ: ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.  

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɞɟɮɟɤɬɨɦ) ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɦɥɚɞɲɢɦ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ (ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦ) ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ: ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɢɝɪɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɵɫɬɪɨɣ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɯɨ-
ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɦɥɚɞɲɟɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ: ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɯɨɞɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɛɵɥɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜ ɤɥɚɫɫɟ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ 
ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ 
ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ (6-8 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɜɚ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɢɦɟɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɯɚ). ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ: 1) ɪɚɡɦɢɧɤɚ; 2) ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ; 3) ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ. ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢ ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ), 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɜɬɨɪɨɝɨ ɛɥɨɤɚ (ɝɨɞɚ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɭɱɟɛɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ (100%), ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
(75%), ɧɚɜɵɤɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
(87,5%), ɍ ɞɟɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ 
ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ (ɧɚ 62,5%) ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ 
(ɧɚ 87,5%). 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɫɞɟɥɚɧ 
ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜ ɤɥɚɫɫɟ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ (ɍɪɨɤɢ ɞɨɛɪɨɬɵ). 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɫɪɟɞɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɢ ɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɟɦɵ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ 
ɢ ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɜɢɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 

1. Ʌɟɨɧɝɚɪɞ ɗ.ɂ. ȼɫɟɝɞɚ ɜɦɟɫɬɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ ɫɥɭɯɚ. ɑɚɫɬɶ I. // ɋɟɪɢɹ: 
ɂɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ/ - Ɇ.: ɈɈɈ «ɉɨɥɢɝɪɚɮ ɫɟɪɜɢɫ», 2002 .  
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ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɊȺȻɈɌɕ ɌɖɘɌɈɊȺ ɋ ȾȿɌɖɆɂ, 
ɂɆȿɘɓɂɆɂ ɇȺɊɍɒȿɇɂə ɋɅɍɏȺ 

 
Ⱥ.Ʉ. ɂɜɚɧɨɜɚ, 

ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɬɶɸɬɨɪ 
ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

 
ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɺɦ ɦɢɪɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɫɜɟɬɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝ. ʋ 16 «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ» ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɮɚɤɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɟɪɶɺɡɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 
«Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ - ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɱɟɧɢɤɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɦɢɪɟ» (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «ɇɚɲɚ ɧɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ» - ɲɤɨɥɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ»). 

«ɒɤɨɥɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» - ɷɬɨ «ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ «ɋɚɥɚɦɚɧɤɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɦɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ», ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɥɢɰ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ: ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɂɫɩɚɧɢɹ,1994 ɝ.). 
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɲɤɨɥɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ 
ɩɭɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɟɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɟɪɶɺɡɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɗɬɢ ɲɤɨɥɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɛɟɡ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɦ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɬɶɸɬɨɪɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɬɶɸɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɲɤɨɥɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɶɸɬɨɪɚ – ɷɬɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɶɸɬɨɪɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɮɨɪɦɚɦɢ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɆɉɄ, ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫ 
ɈȼɁ ɜ ɫɨɰɢɭɦ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

1.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɆɉɄ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɤɥɚɫɫɟ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɢ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɱɟɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ), ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɭɯɨ-ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɦɟɥɤɨɣ 
ɦɨɬɨɪɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɦɩɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

 
2. ɉɨɦɨɳɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɚɥɚɦɚɧɤɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

«ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɧɟ ɩɨɞɝɨɧɹɬɶ ɞɟɬɟɣ ɤ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ»1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɦɩ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɨɛɴɺɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɤɥɚɫɫɟ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɦɨɠɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɥɨɠɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɮɟɤɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɭ ɧɢɯ 

                                                 
1 ɋɚɥɚɦɚɧɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢ ɪɚɦɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɥɢɰ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɚɥɚɦɚɧɤɚ, 
ɂɫɩɚɧɢɹ, 7-10 ɢɸɧɹ 1994 ɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɺɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɂɫɩɚɧɢɢ 
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ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ ɬɟɤɫɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɗɬɢɦ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɨ ɱɬɟɧɢɸ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ «Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ».  

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

 
3. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɝɥɭɯɢɦ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦ ɞɟɬɹɦ ɜ 
ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɉɎ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. 

Ⱦɟɬɢ ɫ ɞɟɮɟɤɬɨɦ ɫɥɭɯɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɹɡɧɢ 
ɛɵɬɶ ɧɟɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɢ ɞɟɬɢ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɥɺɝɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɬɶɸɬɨɪɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɭ ɞɟɬɟɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɭɱɟɛɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɟɥɸ ɜɟɫɬɢ ɭɪɨɤ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɥɚɫɫɚ ɛɟɡ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ȼɉɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɹɞɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 
(ɩɪɢɺɦɨɜ). 

I. 
 
 
 
 
 
 
         
  
 
II. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɟɣ:  

ɉɢɫɶɦɨ 

Ɂɚɩɢɫɶ ɧɟɩɨɧɹɬɨɝɨ ɭɫɬɧɨɝɨ 
ɫɥɨɜɚ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ 
ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɦ 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɚɝɪɚɦɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɚ 

Ɂɚɩɢɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɥɨɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɭɱɟɧɢɤ ɫɞɟɥɚɥ 
ɨɲɢɛɤɭ 
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- ɭɫɬɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɚɥɶɰɚ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ (ɩɪɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ); 

- ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɤ ɩɢɲɟɬ. 
III. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ: 
- ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɚɪɟɧɢɹ; 
- ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ;  
- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 

(ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɫɥɨɜ ɢ ɮɪɚɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ 
ɞɟɥɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɺɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɩɪɹɠɺɧɧɨɟ ɢ ɨɬɪɚɠɺɧɧɨɟ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɪɟɛɺɧɤɨɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. 

IV. ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɟɮɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ (ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɚɪɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɭɱɢɬɟɥɹ (ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ). 

V. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
VI. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɶɸɬɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɱɟɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɫɥɨɜɟɫɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɭɯɨɪɟɱɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɬɹɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 
ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɜ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
 ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɥɨɠɧɵɟ ɠɢɬɟɣɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 
4. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫ ɈȼɁ ɜ ɫɨɰɢɭɦ 

ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: 
– ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɞɟɬɶɦɢ ɦɭɡɟɟɜ, ɬɟɚɬɪɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ; 
– ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹɯ, ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ, 

ɫɦɨɬɪɚɯ; ɜ ɦɢɧɢ-ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɪɬɢɫɬɵ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ, 
ɬɟɚɬɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɵ; 
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- ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɧɟɣ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ ɢɡ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɶɸɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɟɮɟɤɬɚ, ɢ ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ; ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɱɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ, ɫ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ; 
ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢ ɞɚɺɬ ɞɟɬɹɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɱɢɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɢ 
ɬ.ɩ. 

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 
1. ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɺɧɤɚ. Ɍɶɸɬɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɭɸ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ. 

2. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɺɧɤɚ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɪɟɛɺɧɨɤ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ; ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɛɺɧɤɭ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɤɨɜ; ɨ ɮɨɪɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɪɟɛɺɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɟɦɶɢ. 

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ.  
1.  ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɚɤ 

ɫɨ ɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɈȼɁ, ɨ ɩɫɢɯɨ-
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ». 

2.  Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɧɢɹ 
(ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ, ɪɟɱɟɜɨɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ); ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɱɢ 
(ɭɫɬɧɨɣ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ; ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛɺɧɤɚ. 
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ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂ ɄɈɊɊȿɄɐɂə ɇȺɊɍɒȿɇɇɕɏ (ɈɌɋɌȺɘɓɂɏ) 
ɎɍɇɄɐɂɃ ɍ ȾȿɌȿɃ ɋ ɋɈɏɊȺɇɇɕɆ ɂ ɇȺɊɍɒȿɇɇɕɆ 

ɋɅɍɏɈɆ ɋɊȿȾɋɌȼȺɆɂ ɆɍɁɕɄɂ ɂ ɌȺɇɐȺ 
 

Ɇ.ȼ. ȿɪɦɚɤɨɜɚ, 
ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ; 
Ⱥ.Ȼ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, 

ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ȽȻɈɍ ɐȾɢɄ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɭɡɵɤɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ: ɦɭɡɵɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɭɡɵɤɚ ɢ ɪɟɱɶ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɱɶ, 
ɦɭɡɵɤɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɱɶ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɞɟɬɟɣ ɪɢɬɦɢɱɧɵɯ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ȼ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɭɡɵɤɢ. Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨ-ɝɨɥɨɫɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɥɭɠɢɬ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 
ɭ ɞɟɬɟɣ ɬɚɤɬɢɥɶɧɨ-ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɫɥɭɯɨɜɨɟ, ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɢ ɤɨɪɪɢɝɢɪɭɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ [4, ɫ. 23]. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɦɚɰɢɢ ɩɟɫɟɧ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɬɦɢɤɨ-ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɟɱɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɨɥɹ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ - ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ [3, ɫ. 31]. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɞɟɬɢ ɭɱɚɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ [1, ɫ. 15].  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ (ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ) 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
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ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɬɚɧɰɚ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 4 ɛɥɨɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɱɟɬɜɟɪɬɹɦɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɫ 
ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. ɐɟɥɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ: 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɬɟɦɩɨ - ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɱɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɪɟɞɭ 
ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɬɚɧɰɚ. Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 3-4 
ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ ɢ 4-5 ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ. Ɍɚɤɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɤɪɭɝɭ ɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɨɜɵɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɯ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). 
2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ (ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɢɬɦɚ, ɡɜɭɤɨɜɵɫɨɬɧɨɝɨ ɫɥɭɯɚ, ɩɟɜɱɟɫɤɨɝɨ 
ɝɨɥɨɫɚ). 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 
5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 
x ɜɨɤɚɥɶɧɨ-ɯɨɪɨɜɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ; 
x ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɡɜɭɤɨɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ; 
x ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɫɟɧ; 
x ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ - ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ, ɬɚɧɰɚɦ; 
x ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ; 
x ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ; 
x ɥɨɝɨɪɢɬɦɢɤɚ; 
x ɩɫɢɯɨɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ; 
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x ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ; 
x ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɞɟɬɶɦɢ ɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ȼ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ 
ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ; ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɦɩɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɛɟɞɧɨɫɬɶ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ; ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ; ɧɟɭɦɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɭɡɵɤɢ; ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɭɡɵɤɢ; ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɨɣ 
ɦɭɡɵɤɟ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ; 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɫɟɧ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; ɫɥɚɛɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɡɜɭɱɚɧɢɟ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɝɪɟ ɧɚ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɜɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɱɢ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ: 

1. ɋ ɩɨɬɟɪɟɣ ɫɥɭɯɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɨɜɟɫɧɚɹ ɪɟɱɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

2. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 
ɦɭɡɵɤɟ ɢ ɬɚɧɰɚɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 
ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɪɟɛɟɧɤɚ [2, ɫ. 38]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

1.Ɋɟɱɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɢɦɢ, ɱɟɬɤɢɦɢ, 
ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦ ɬɟɦɩɟ. 

2. ɇɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɢɚɧɢɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɝ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɧɟɦɭ, ɩɪɢɫɥɨɧɢɬɶɫɹ ɢ ɜɫɟɦ 
ɬɟɥɨɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɢɛɪɚɰɢɸ. 

3. Ȼɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɨ ɭɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡ, 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɱɢ - 
ɭɫɬɧɭɸ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ), ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ.  

4. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɚɡɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɨɞɢɧ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɨɛɴɹɫɧɹɥ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɩɪɚɜɥɹɥ ɫɜɨɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɲɢɛɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ 
ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɥɟɝɱɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

5. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

6. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɛɥɢɱɤɢ). 

ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɬɚɧɰɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɟɦɵ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
ɩɨɤɚɡ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ; ɪɚɡɛɨɪ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɬɚɛɥɢɱɤɢ). 

ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɦɭɡɵɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɟɦɵ: ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɩɟɫɟɧ; ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɩɟɫɧɢ - ɨɛɵɝɪɵɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɟɬɫɹ; ɩɨɤɚɡ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɫɧɟ; ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɫɥɨɜɚ 
ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ, ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ; ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ: 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɟɦɵ ɢɝɪɵ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɩɨɢɝɪɚɬɶ 
ɧɚ ɧɟɦ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɧ ɡɜɭɱɢɬ, ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɬɚɛɥɢɱɤɢ). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ Æ ɩɪɢɦɟɪ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ Æ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ Æ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
Æ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɩɨɞ ɦɭɡɵɤɭ Æ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɜ ɩɟɪɜɵɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ), ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɢ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɛɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɟɫɧɢ. 

Ʉ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

ȼ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɦɩɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɤ ɭ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

ȼ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ) 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. ɗɬɨ 
ɜɵɡɜɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɤɚɤ ɭ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ), ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
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ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ. ɍ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɥɵɲɚɳɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɟ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɟɫɟɧ. ɍ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɟɫɧɢ ɢ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɫɥɭɲɚɧɢɸ (ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ) 
ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɟɫɟɧ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ, ɬɚɧɰɚɦ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɧɨ 
ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɬɟɥɟ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɫɥɭɯɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɞɟɬɟɣ ɭɦɟɧɢɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɝɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɤɢ 
ɝɟɪɨɟɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
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6. Ʉɨɛɨɡɟɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

7. Ȼɭɥɚɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» 
ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

8. ɉɨɡɵɜɚɣɥɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
«ɍɱɚɫɬɢɟ», ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
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(ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 
9. ɉɚɜɥɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ʋ 1494 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɩɨɱɺɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

10. Ɇɢɝɭɧɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ƚɭɫɬɚɜɨɜɧɚ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ 
Ɉɤɪɭɠɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

11. ɉɨɥɢɤɚɲɟɜɚ ɇɚɬɚɥɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, 
ɩɨɱɺɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 
Ɋɚɡɞɟɥ II. 
ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ 
 

12. Ʌɟɨɧɝɚɪɞ ɗɦɢɥɢɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. Ⱥ.ȼ. Ɂɚɩɨɪɨɠɰɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢ ɲɤɨɥɵ. 

13. ɉɱɟɥɤɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ - ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ. 

14. ɉɟɤɲɟɜɚ Ⱥɧɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɭɱɢɬɟɥɶ-ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

15. Ɋɨɫɥɹɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ - ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

16. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ȿɮɢɦɨɜɧɚ - ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

17. Ⱦɭɛɢɧɢɧɚ ȼɟɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ – ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ. 

18. Ɏɢɨɧɨɜɚ Ʉɚɪɢɧɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɚ – ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

19. ɂɨɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ - ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ ʋ 343 ɋȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

20. ɉɢɪɨɠɧɢɤ ɇɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ʋ 299 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

21. Ʉɚɪɚɜɚɧɨɜɚ Ʌɸɛɨɜɶ ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɧɚ – ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ʋ 299 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

22. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ – ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɭɡɵɤɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ʋ 299 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

23. Ɇɤɪɬɱɹɧ Ʌɢɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɭɱɢɬɟɥɶ ɂɁɈ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ʋ 299 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

24. ɑɟɦɟɪɢɫɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɭɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ʋ 299 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ. 

25. Ɍɟɤɟɟɜɚ Ɂɭɥɶɮɚ Ȼɚɲɢɪɨɜɧɚ - ɭɱɢɬɟɥɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ʋ 299 ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

26. Ȼɨɧɞɭɪɹɧɫɤɚɹ Ɇɚɪɢɧɚ ɋɜɟɬɨɫɥɚɜɧɚ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɩɟɞɚɝɨɝ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝ.  

27. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɩɟɞɚɝɨɝ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɉɨɱɺɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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28. Ɇɚɪɤɨɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɧɚ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» 
ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ. 

29. ɉɨɤɪɢɧɚ Ɉɤɫɚɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

30. ɐɭɧɚɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ - ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɆȽȺɎɄ, 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɎɄ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» 
ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

31. Ƚɚɣɞɭɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ - ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

32. Ʉɨɡɟɥɶ ȿɝɨɪ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ – ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

33. ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱥɧɧɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɚ - ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɬɶɸɬɨɪ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

34. ȿɪɦɚɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ - ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

35. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ Ⱥɧɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ – ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɚɫɬɢɟ» 
ɋȼȺɈ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 
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