ERGASHEV RAHMATULLR KIDIROVICH

INNOVATSION
1I0TISODIYOT



0'ZBEKISTON RESPUBLIKASI OL1Y TA'LIM, FAN VA
INNOVATSIYALAR VAZIRLIGI

ERGASHEV RAHMATULLA XIDIROVICH

INNOVATSION IQTISODIYOT

O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar
vazirligi Muvofiglashtiruvchi Kengash tomonidan
darslik sifatida tavsiya etilgan

QARSHI
«INTELLEKT» NASHRIYOTI
2023



UDK: 625.6.345

BBK: 40.446

R-46

R.X.Ergashev. Innovatsion igtisodiyot. Darslik/ R.X.Ergashev.
- Qarshi. «Intellekt» nashriyoti, 2023. -358 bet.

Darslikda iqtisodiyot tarmogqlarida innovatsiyalardan foydalanishning
hozirgi holati, korxonalarda innovatsiya faoliyatining  xuquaqiy,
tashkiliy.iqtisodiy asoslari, siyosati va innovatsion ekosistema, milliy
innovatsiya tizimi va raqamli iqtisodiyot, ilmiy-texnik maxsulotlar bozori,
moliyalashtirish va investitsion ta'minot, intellektual kapital, jarayon,
tijoratlashtirish va texnologiyalar transferi, intellektual mulk, ilmiy
kashfiyotlar, ixtirolar, marketing va menejment asoslari, infratuzilma,
texnologik parklar va texnopolislar, ilmiy-tadqiqot loyihalarini shakllantirish,
ilm-fan, ilmiy faoliyat, ixtirochilik va innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash,
venchur kapital va venchur fondlar, ittki va innovatsion biznes hamda
innovatsion iktisodiyotni rivojlantirishda  davlat-xususiy  sherikchilik
masalalari ochib berilgan.

In the textbook, the current situation of the use of innovations in
economic sectors, legal, organizational and economic bases of innovation
activities in enterprises, policy and innovation ecosystem, national innovation
system and digital economy, scientific and technical products market,
financing and investment support, intellectual capital, process,
commercialization and technology transfer, intellectual property, scientific
discoveries, inventions, marketing and management fundamentals,
infrastructure, technological parks and technopolises, formation of scientific
research projects, science, scientific activity, support for inventive and
innovative activity, venture capital and venture capital the issues of public-
private partnership in the development of funds, innovative business and
innovative economy are revealed.

Tagrizchilar:
Q.X. Abduraxmonov - O‘zbekiston Respublikasi fanlar

akademiyasining akademigi, i.f.d., professor;

S.N. Xamrayeva - QarMII «Innovatsion iqtisodiyot» kafedrasi

mudiri, iqtisodiyot fanlari doktori, professor.

ISBN 978-9910-9870-9-0

© R.X.Ergashev, 2023
© «Intellekt» nashriyoti, 2023



SO‘Z BOSHI

Bozor iqtisodiyotini rivojlantirishning hozirgi bosqichida, inno-
vatsion texnologiyalarni amaliyotga joriy etish, korxonalar raqobat-
doshligini oshirish, ularning iqtisodiy erkinligini va bozordagi mav-
qeini mustahkamlashning asosiy omillaridan biri hisoblanadi.

Innovatsion iqtisodiyotning asosiy magqsadi bu - iqtisodiyot
tarmogqlarida ishlab chiqarishning barqarorligini ta’minlashda
sohaga innovatsiyani joriy etish va uning iqtisodiy samaradorligini
oshirib borish asosida mamlakat raqobatdoshligini ta’minlashdir.

O‘zbekiston Respublikasining «llm-fan va ilmiy faoliyat to'g'ri-
sid»gi 2019 yil 29 oktabrdagi O'RQ 576-sonli va O‘zbekiston Res-
publikasining 2020 yil 24 iyuldagi «Innovatsion faoliyat to‘g‘risida»-
gi O'RQ-630-sonli Qonunlariga asosan ilm-fan va texnologiyalarni
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari milliy igtisodiyot ragobat-
bardoshligi hamda samaradorligiga erishish, mehnat unumdorligini
oshirish, yangi tarmoqlarni yaratish, aholi turmush darajasi, ilm-fan
va ta'lim tizimlarini sifat jihatidan yuksaltirib borish bilan bog'liq
muammolarning ilmiy yechimini ta'minlash maqsadida ishlab
chiqiladi»i.

Shu sababli iqtisodiyot tarmoglarida innovatsion texnologiya-
larning imkoniyatlaridan to‘la foydalanish hamda investitsiyalarni
amaliyotga keng jalb etish orqali iqtisodiy samaradorlikka erishish
mumkin. Shu maqsadda O‘zbekiston Respublika Prezidentining
2018 yil 21 sentabrdagi «2019-2021 vyillarda O‘zbekiston
Respublikasini innovatsion rivojlantirish strategiyasini tasdiglash
to'g'risida»gi farmoni va O‘zbekiston Respublika Prezidentining
2022 yil 06 iyuldagi « 2022-2026 yillarda O‘zbekiston Respublikasi-
ning innovatsion rivojlanish strategiyasini tasdiglash to‘g'risida»gi
farmoni hamda va 2019 yil 30 avgustdagi « Yoshlarni ilm-fan
sohasiga jalb etish va ularning tashabbuslarini qo llab -quvvatlash
tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g'risi &
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qilinib innovatsion texnologiyalarning asosiy mohiyati va tamoyil-
lari asosida texnologiyalarning strategiyasini tanlash va uning
samaradorligi, innovatsiyaviy loyihalar portfelini shakllantirish va
boshqarish usullari, korxonalarda iqtisodyotni modernizatsiyalash,
diversifikatsiyalash hamda tarkibiy o‘zgartirishlar, iqtisodyotni
rivojlanishini ta’minlovchi yangi ilmiy asoslangan g'oya va yangi
innovatsion loyihalar amalga oshirilishini ta’'minlovchi texnologiya,
tizimlar rivojlanishini boshgarish, innovatsion mahsulot ishlab
chiqarish bilan bozorni to'ldirish iqtisodiyotning ustuvor vazifalari-
dan hisoblanadi.

Mamlakatni bugungi kunda demokratik, evalyusion yo‘ldan
rivojlanishi eng samarali yo'l bo'lib, o‘zining samarali natijalarini
bermoqda. Bozor iqtisodiyoti sharoitida hamma narsani talab va
taklif belgilaydi. Aholining talab va taklifini qondirish magqsadida
0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 29 oktabrdagi PF-
6097-sonli «llm-fanni 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiglash to‘g'risida»gi Farmoni bilan tasdiglangan iqtisodiyotni
rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor yo'nalishari doirasida
iqtisodiyot tarmoglarini modernizatsiya qilish va jadal rivojlantirish
orqali innovatsion texnologiyalar asosida raqobatbardosh
mahsulotlar yaratish va ishlab chiqarishga joriy etish bo'yicha ilmiy-
tadqiqot ishlarini kengaytirish katta ahamiyat kasb etadi»?.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 26 apreldagi
«Intellektual mulk sohasini yanada rivojlantirishga oid qo‘shimcha
chora-tadbirlar to'grisida»gi 221-sonli Qarori va 2022 yil 20
dekabrda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev-
ning Oliy Majlis va O‘zbekiston xalqiga murojaatnomasida keltirilga-
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nidek, «Najot - ta’limda, najot - tarbiyada, najot - bilimda. Chunki,
barcha ezgu magsadlarga bilim va tarbiya tufayli erishiladi»3.

Bugungi kunda aholini ish bilan bandligini ta’minlash, bozorni
arzon va sifatli mahsulotlar bilan to‘ldirish , iqtisodiyot tarmogqlariga
investitsiyalarni kiritish, modernizatsiyalash jarayonini chuqurlash-
tirish yuksak texnalogiyalar va innovatsiyalarni joriy etish oldimiz-
dagi asosiy vazifalardan biridir. Korxonalarni erkin bozor iqtiso-
diyoti qonunlari talabi darajasida barqaror rivojlantirish uchun kor-
xonalarda xo‘jalik yuritishning turli mulk va mulkchilik shakllarini
va tadbirkorlik shakllarini barpo etishning zarurligi, sifatli moddiy-
texnika resurslari, fan-texnika taraqqiyoti, innovatsion texnologiya-
lar va ulardan samarali foydalanish, investitsiyalar bo‘yicha davlat-
ning siyosati, korxonalarning daromadlarini ko‘paytirish yo‘llarini
asoslab berish maqsadga muvofiqdir.

Korxonalar ishlab chiqarishida innovatsiya, zamonaviy texnika
va texnologiyalar hamda xo‘jalik yuritishning yangicha shakllaridan
foydalanish orqali ushbu muammoni hal etish mumkin. Ushbu
talablarga javob berish uchun «Innovatsion iqgtisodiyot» fani
bo‘yicha chuqur bilimga ega bo‘lish muhim ahamiyatga ega.

Ushbu darslikda O‘zbekiston Respublikasi korxonalarida olib
borilayotgan iqtisodiy islohotlar yo‘nalishlarining mazmun va mohi-
yatini hamda korxonalarda innovatsiyalarni yoritishda O‘zbekiston
Respublikasi Oliy Majlisi tomonidan qabul qilingan qonunlarga,
Ozbekiston Respublikasi Prezidenti SH.M.Mirziyoyev asarlariga,
Prezident farmon va qarorlariga, Vazirlar Mahkamasining qarorla-
riga asoslanadi. Iqtisodiyot tarmoqlarida amalga oshirilayotgan
asosiy iqgtisodiy munosabatlarning ahamiyati va O‘zbekiston
Respublikasining Oliy ta’'lim, fan va innovatsiyalar , Iqtisodiyot va
Moliya wvazirliklari, Davlat Statistika qo‘mitasi hamda boshqa

IL.M.Mupanées.  Vagekiseton PecuyGnukaci TMpesnaeutn Waskatr Mupsuéesunnur Onmuit
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vazirliklari ma'lumotlaridan foydalanib, jadvallar, rasmlar,
diagrammalar, grafiklar yordamida yoritilishiga harakat qilindi.

Darslik O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim tizimini 2030
yilgacha rivojlantirish Konsepsiyasi talablari va Oliy va o‘rta maxsus,
kasb-hunar ta’limi yo‘nalishlari bo'yicha o‘quv-uslubiy birlashmalar
faoliyatini Muvofiglashtiruvchi kengashning qarori bilan tasdiq-
langan (2022 yil 10 iyundagi 09-sonli bayonnomasi hamda NeBD-
5230100-2.11 bilan ro'yxatga olingan) «Innovatsion iqtisodiyot»
fanining o'quv dasturi asosida yozilgan bo‘lib, ushbu darslikda o'qi-
tishning yangi ta'lim texnologiyasi, zamonaviy axborot texnologiya-
lardan va forsaytlardan foydanilgan holda har bir mavzu bo'yicha
magsadi, mazmuni, mohiyati va ahamiyati yoritilgan hamda mavzu
bo'yicha nazorat va muhokama uchun savollar, tayanch iboralar,
glossariylar va foydalaniladigan adabiyotlar ro‘yxati keltirilgan.

«Innovatsion iqtisodiyot» fanining darsligi asosan oliy o‘quv
yurtlarining bakalavriat ta'lim yo‘nalishi 5230100-»Iqtisodiyot»
(tarmoglar va soxalar bo'yicha) va 5231400-«Statistika» (tarmoqlar
va soxalar bo'yicha) iqtisodiy ta’lim yo‘nalishlari talabalari uchun
mo‘ljallangan. Bundan tashqari, iqtisodiyot tarmoqlarida innovat-
sion iqtisodiyot muammolari bilan shug'ullanuvchi professor-o‘qi-
tuvchilar, talabalar, doktorantlar, tadqiqotchilar, ilmiy izlanuvchilar,
tadbirkorlar hamda boshqga iqtisodiyot tarmogqlari xodimlari ham
foydalanishlari mumkin.

Ushbu darslik iqtisodiyot tarmoqlarida innovatsion texnologiya-
lar bilan bog'liq muammolar, masalalar va ularni tarmoq ishlab
chiqarishiga joriy etish uchun imkoniyatlarini kengaytirishga
yordam beradi degan fikrdamiz.

Muallif «Innovatsion iqtisodiyot» fanining darsligi sifatida unga
bildirilgan fikr va mulohazalar hamda takliflarni minnatdorlik bilan
qabul giladilar va ularni keyingi nashrlarga tayyorlash va chop etish

jarayonida yordam berganlarning barchasiga samimiy minnatdor-
chilik bildiradilar.



I BOB. INNOVATSION IQTISODIYOT FANIGA KIRISH

O‘quv magqsadi: Iqtisodiyot tarmogqlarining jahon va respublika
iqtisodiyotida tutgan o‘rnini, innovatsiyaning mazmun va mohiyati
Jjtimoiy-iqtisodiy ahamiyatini, innovatsion faoliyatkonsepsiyasini,
«Innovatsion iqtisodiyot» fanining predmeti, maqsadi, vazifalari va
mohiyati, fanning mazmunini yoritishda qo'llaniladigan tadgqiqot
usullari va fanning boshqa o‘quv fanlari bilan bog‘liqligini o‘rganish-
dan iborat.

Tayanch iboralar: Korxonalarda innovatsiyalar, innovatsion
texnologiya, innovatsion mahsulot, innovatsion faoliyat, innovatsion
iqtisodiyot, innovatsion siyosat, innovatsion rivojlanish, iqtisodiy mus-
taqillik, yalpi ichki mahsulot, bozor iqtisodiyoti, innovatsion
konsepsiY. .

1.1. Innovatsiyalarning iqtisodiy mazmuni va mohiyati

Korxonalarda innovatsion texnologiyalarning asosiy qoida va
kategoriyalarini o‘rganish uchun «innovatsiya» tushunchasining
iqtisodiy mazmuni va mohiyatini to‘liq anglab yetishimiz lozim.
O‘zbek tilining izohli lug‘atida «innovatsiya» atamasini ingliz tilidagi
«innovation»so‘zidan olingan bo‘lib, kiritilgan yangilik ,ixtiro4, degan
ma’nolarni anglatadi. O‘sha joyning o‘zida ushbu atamaga uchta izoh
berilgan. 1. Texnika va texnologiyalarning yangi turlari (avlodlari)ni
joriy etish magsadida iqtisodiyotga sarflangan mablag'lar. 2. llg'or
texnika va texnologiya ,boshqarish va boshqa sohalardagi yangi-
liklar va ularning turli sohalarda qo‘llanilishi. 3. Muayyan tilda,
asosan uning marfologiya sohasida eng so‘ngi davrlarda paydo
bo‘lgan yangi hodisalar (til birliklari).5

Iqtisodiy adabiyotlarda innovatsiya (ingl. innovation) - poten-
sial ilmiy-texnik taraqqiyotni (ITT) yangi mahsulot va texnologiyalar
ko'rinishida real taraqqiyotga aylanishi, deb ta‘'riflanadi. Bozor

19i6ek T n30XM nyrati. 80000 nan optik cy3 Gupikmacu. ACILB- M- T: “Va6exicron
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iqtisodiyotida innovatsiyalarni tizimli taqdim etish uslubiyoti
xalqaro standartlarga asoslangan va ularga muvofiq innovatsiya de-
ganda, bozorga kirib kelgan yangi yoki takomillashtirilgan mahsulot,
amaliyotda qo‘llanilayotgan yangi yoki takomillashtirilgan texnolo-
gik jarayon yoki ijtimoiy xizmatlarga bo‘lgan yangicha yondashuv
ko‘rinishidagi innovatsiyaviy faoliyat natijasi tushuniladi. Innovat-
siya bu insonning hayolida, ijodida yetilgan, pishgan, agliy mehnat-
ning yakuniy natijasi sifatida o‘ylab topilgan, joriy qilingan,
kiritilgan, ishlayotgan yangilikdir. Ushbu muammo bo‘yicha ko‘p
sonli tadgiqotlar amalga oshirilgan bo‘lishiga qaramasdan, bugungi
kunda innovatsiyaviy faoliyat sohasida yagona, umumiy tarzda
gabul qilingan terminologiya mavjud emas. Shuning uchun ham
adabiyotlarni qisqacha tahlilini keltirish va innovatsiyaviy faoliyat
sohasidagi asosiy tushunchalarni konkretlashtirish magqgsadga
muvofiq bo‘ladi.

Innovatsiyaviy nazariyaning asosiy rivojlanish bosqichi
V.Zombart, V.Mitcherlix, Y.Shumpeter ishlariga to‘g'ri kelgan. Inno-
vatsiyalar nazariyasini shakllanishi va rivojlanishiga avstriyalik olim
Y.Shumpeter katta hissa qo‘shgan. Y.Shumpeter konyunktura
siljishlari manbalarini tahlil qilish natijasida, ishlab chiqarish va
bozor rivojlanishidagi o‘zgarishlarning yangi omillarini ajratdi va
ularga quyidagilarni kiritdi:

»  yangi xususiyatlarga ega mahsulotni ishlab chiqarish;

> yangi ilmiy kashfiyot yoki tijoratlashtirish usuliga asoslangan
ishlab chiqarishning yangi uslubini joriy etish;

> sanoatning mazkur tarmog'i taqdim etilmagan, yangi savdo
bozorlarini o‘zlashtirish;

»  xom-ashyo yangi manbasidan foydalanish;

> ishlab chiqarishni tegishli tarzda qayta tashkil etilishini amalga
oshirish, masalan, monopollikni ta'minlash.

Muayyan yangilik darajasini baholash va konyuknktura
siljishlarining davomiyligini aniglash uchun Y.Shumpeter yangilik



mezonini kiritdi va ushbu mezon mazkur turkumlashtirish asosini
tashkil etdi.

Shuningdek, 1930-yillarda Y.Shumpeter tomonidan innovat-
siya tushunchasi kiritildi va u mahsulot ishlab chiqarish, sotish,
yetkazish jarayonlarida yangi yoki takomillashtirilgan texnik,
texnologik, tashkiliy xarakterdagi garorlarni qo‘llash ogqibatida
mumbkin bo‘lgan o‘zgarishlarni bildirar edi. Innovatsiyaning ushbu
ta'rifi va Y.Shumpeterning ishlab chiqarish omillarining yangi
kombinatsiyalari to‘g'risidagi konsepsiyasi innovatsiyalar nazariya-
siga bo‘lgan ikkita keng tarqalgan yondashuvdan birining asosini
tashkil etadi. Birinchi yondashuv - yangi omillar to‘g'risidagi
tushunchaga asoslangan, ikkinchisi - yangi mahsulot yoki
texnologiyaga asoslangan (1.1.1-jadval).

1.1.1-jadval
Birinchi yondashuv bo‘yicha innovatsiyalar ta’'riflarining sharhi

Mualliflar Innovatsiya ta'rifi
X.Barnet Mavjud shakllardan yangi sifat jihati bilan farq
qiluvchi har qanday g‘oya, faoliyat yoki moddiy
natija
P.T. La Peyerre Boshlang'ich holatdan yangi holatga o‘tish yo'li

bilan xo'jalik ichki tuzilmasida sodir bo‘lgan har
ganday o‘zgarish

P.vitfild ljodiy g'oyani rivojlanishi va uni tayyor
mahsulot, jarayon yoki tizimga aylanishi

L.Vodachek, 0.Vodachkova | Korxonaning tizim sifatida faoliyat
ko‘rsatishining maqsadli o‘zgarishi

P.F.Druker Tadbirkorlarning shunday vositasiki, uning
yordamida har qanday o‘zgarish yangi biznes
turi yoki xizmatni amalga oshirish imkoniyati
sifatida qo‘llaniladi

K.Nayt Tashkilot yoki uning bevosita atrof-muhitiga
nisbatan biror yangilikni joriy etish

«Innovatsiya» tushunchasini tushunishga bo‘lgan ikkinchi
yondashuv ishlab chigarishda muayyan turdagi texnika, texnologiya
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va boshqa yangi mahsulotlardan foydalanishga asoslanadi. Ushbu
yondashuvga sodiq ayrim olimlar ishlab chiqarish faoliyatining
innovatsiyaviy va ilmiy-texnik jihatlarini teng deb biladi, ammo bu
har doim ham to‘g'ri emas. Ammo ushbu yondashuv yetarlicha keng
tarqalgan, chunki uning asosida yotgan innovatsiyalarni ilmiy-texnik
nuqtai nazardan ajratish tamoyili, innovatsiyalarning jamiyat
rivojlanishidagi ahamiyati va magqsadlarini aks ettiradi. Bunda
«innovatsiya» tushunchasi ham jarayon, ham natija sifatida
tushuniladi (1.1.2-jadval).

1.1.2-jadval

Ikkinchi yondashuv bo'yicha innovatsiyalar ta’riflarining

sharhi
Mualliflar | Innovatsiyalar ta'rifi
Jarayonli yondashuv
A Xarman Innovatsiya deganda yangi yoki ancha

takomillashtirilgan ishlab chiqarish jarayonlarini joriy
etish tushuniladi

R.Djonson Ayrim korxonalar xo'jaliklarida yangi yoki
takomillashtirilgan eski jarayonlar va mahsulotlarning
paydo bo'lishi

B.Santo Foya va kashfiyotlarni amaliy qo‘llash orqali o'z

xususiyatlari bo‘yicha yaxshiroq mahsulot va
texnologiya yaratilishiga olib keladigan jamiyat ~ texnik
- iqtisodiy jarayon

P.Lemerl Xarajatlarni tejovchi yoki unga sharoit yaratuvchi har

ganday yangi yoki takomillashtirilgan mahsulot, xizmat,
texnologiya va h.k

T.Brayton Kashfiyot yoki g'oyaga iqtisodiy mazmun beruvchi
jarayon
F.Nikson Bozorda yangi va yaxshilangan sanoat jarayonlari va

uskunalari paydo bo‘lishiga olib keladigan texnik, ishlab
chigarish va tijorat tadbirlari yig‘indisi

Natijaviy yondashuv
N.K.Moiseyeva, [ Individual tomonidan yangilik sifatida qabul gilinadigan
Y.P.Aniskin g'oya, amaliyot yoki mahsulot

G.Y.Kiperman Jahon bozorida ragobatdosh bo‘ladigan mahsulot,
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zamonaviy texnologiyalarni ishlab chiqish, yaratish va
tarqatishga yo'naltirilgan ijodiy faoliyat natijasi

D.Sokolov Muayyan jamiyat ehtiyojlarini qondiradigan va bir qator
A.Titov samara (iqtisodiy, ilmiy-texnik, ijtimoiy va h.k)
M.Shabanova beradigan, prinsipial yangi yoki takomillashtirilgan

yaratish va o‘zlashtirishning yakuniy natijasi

Innovatsiyalar iqtisodiy samaradorligini ta’'minlash zaruriya-
tini hisobga olgan holda, bir qator Rossiyalik iqtisodchilar (M.lonov,
A.Kulagin, V.Loginov), innovatsiyani «xarajatlar tejalishini yoki
bunday tejash uchun sharoit yaratilishini ta’minlovchi yangi
mahsulot yoki xizmat, ishlab chiqarish uslubi, tashkiliy, moliyaviy,
ilmiy-tadqiqot va boshqa sohalardagi yangilik» sifatida ko‘rishgan.

Iqtisodchi olim A.Utkin esa bozor sharoitida korxonalar
muvaffaqgiyatli iqtisodiy faoliyati uchun innovatsiyalar muhimligini
ta'kidlagan holda, innovatsiyalarni korxona iqtisodiy o'sishini
ta’'minlovchi asosiy zaxiralardan biri sifatida tavsiflagan .

Innovatsiya - yangi mahsulot yoki xizmatni bozorga kiritish,
yangi ishlab chiqarish jarayonlarini tadbiq etish, mahsulot yoki
xizmatlar, ishlab chigarishni tashkil etishning yangi shakllari yoki
faoliyat turlarini ilgari surish, yangi bozorlarni tashkil etish yoki
yangi jarayonning joriy bozor va mavjud bozorlarda katta ulushini
qo'lga kiritishga qaratilgan say-harakatlardir®.

Korxonalarda innovatsiya tushunchasi eng avvalo ilg'or g'o-
yalar, ishlanmalar inobatga olinishi lozim, hamda fan va texnika yu-
tuglari, texnologiya va yangi ixtirolar ham innovatsiyaning ta’rifida
ifodalanishi mumkin. M.Q.Pardayevning fikricha innovatsiya
deyilganda, ilg'or g'oyalar asosida amalga oshirilgan ishlanmalar
natijalarining fan va texnika yutuqlari, ilg‘or texnologiya va yangi
ixtirolar sifatida turli sohalarda (iqtisodiy, ijtimoiy, ma’naviy
hayotimizda, boshqaruv tizimi kabilarda) qo‘llanishi bilan bog'liq

®Edited by Erika Kraecmer-Mbula and Waw Wamae. “Innovation and the Development Agenda™.
International Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, CanadaK1G 3H9. ©
OECD/IDRC 2010. p. 9.
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hodisa tushuniladi.” Mazkur ta'rif hamma sohaga, hamma vaqtga va
hamma manfaatdor subyektlarning manfaatlariga mos keladi.

Innovatsiya, innovatsion faoliyat, innovatsion jarayon va shu
kabi tushunchalar bizning har kungi hayotimizda, korxona faoliya-
tida va iqtisodiyot tarmoglarining turli jabhalarida mustahkam o‘r-
nashib olmoqda. Rivojlangan mamlakatlarda korxonalarning raqo-
batbardoshligini oshirishda, bozorda o'z mavqeini mustahkam-
lashda va xaridorgir mahsulot ishlab chiqarishda innovatsiyalar
muhim omillardan biri hisoblanadi.

Innovatsion faoliyatni amalga oshirish va amaliyotga joriy
etishda, eng avvalo asosiy termin va tushunchalarni aniqlashtirish
lozimdir.

Innovatsiya muammosi bilan shug‘ullanuvchi respublika va
chet el olimlarning tadqiqotlarini o‘rganish natijasida innovatsiya,
innovatsion jarayon va innovatsion faoliyatning mazmuni va mohi-
yatiga turlicha yondoshuvlar borligi aniglandi. Ko‘pgina iqtisodiy
adabiyotlarda birinchilardan bo'lib innovatsion jarayonlarning
ta'rifini, turlarini va umuman innovatsion faoliyat nazariyasiga
muhim hissa qo‘shgan olim sifatida avstraliyalik iqtisodchi-olim
Yozef Shumpeterni ta’kidlab o‘tishadi. Bu vaqtlarda innovatsiya
hagida fikr yuritilmagan, ammo iqtisodiyotni rivojlantirishda «sa-
marali usul», «yangilik», «ta’siri», «qo‘llash» kabi tushunchalardan
foydalanilgan.

Texnik yoki iqtisodiy nuqtai-nazardan olib qaraydigan bo‘lsa,
ishlab chiqarish-mavjud resurslar va kuchlarni kombinatsiyalash.
Ishlab chiqarishning har bir usuli ma’lum bir kombinatsiyani
anglatadi. Ishlab chiqarishning turli usulllari fagatgina xarakteri va
uslubi bilan farq qilishi mumkin, ya'ni yo kombinatsiyalar obyekti
bo'yicha, yoki ularning miqdorlar nisbati bo'yicha. Ishlab chiqarish-

Mapnacs M.K., Mawacoaros T.X., Tapnace O.M. Monepnusauns, anBepcH(pMKaula Ba 11110BALNA-
HKTHCOMMIT Yeuummnnr Myxum ominapi, Monorpadus- T.:"Haspys”, 2014, 38 6er.
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ning har bir jarayoni biz uchun mazkur kombinatsiyani tashkil
etadi®.

Y.Shumpeter o'z tadgiqotlarida rivojlanishda yangi kombinat-
siyalarga oid masalalarini ko'rib chiqdi, innovatsion jarayonning
to'liq ta'rifini berdi va beshta namunali o‘zgarishlarni alohida ajratib
ko'rsatadi:
> ishlab chiqarishda yangi texnika, yangi texnologik jarayonlar
yoki yangi bozor ta’'minotidan foydalanish (oldi-sotdi);
>  yangi sifatdagi mahsulotlarni joriy etish;
>  yangi xom-ashyodan foydalanish;
> ishlab chiqarishni tashkil etishdagi va uning moddiy-texnik
ta’'minotdagi o'zgarishlar;
>  yangi sotuv bozorlarining paydo bo‘lishi.

«Yangilik», «yangilik kiritish», «ilmiy-texnik yangilik» kabi
atamalar M.Porter, ].Brayt, B.Tviss kabi olimlarning tadqiqot
ishlarida ham uchratishimiz mumkin.®.

Shu bilan birga innovatsiyaga ko‘pgina iqtisodchi olimlar o'z
fikr mulohazalarini bildirib o‘tishgan. Misol uchun B.Santo
innovatsiyaga quyidagicha ta’rif bergan: «Innovatsiya-bu ijtimoiy-
texnik-iqtisodiy jarayon bo‘lib, g'oya va kashfiyotlardan amaliy
foydalanish orqali o'z xususiyatiga ko‘ra yaxshiroq bo‘lgan mahsulot
va texnologiyalar yaratilishiga olib keladi, agarda u iqtisodiy foyda
olishga yo‘naltirilgan bo‘lsa, uning bozorda paydo bo'lishi
go‘shimcha daromad olish imkoniyati vujudga keltiradi.»10

B.Santo o‘z tadqgiqotlarida yangilik, innovatsion jarayonlar-
ning turli modellarini va innovatsiyalarni modellashtirishni amalga

* [ymnerep K. Teopua aKkonoaacckoro passuTis / [ep. ¢ nem. B.C.Asronomona, M.C.Jliobckoro,
A.FO.Menypenko. — M.: Nporpecc, 1982, - 72 c.

MoptepM.  Mekaynapoanas  konkypenunst:  IMep.  canrn/Tloa  pea B Ulermumma. —
M.Mcxkaynapoanuic otnouenus, 1993. — 64 c: Brightl.R. Some Management Lessonsfrom Technologica
linnovation Rescarch, National Conferenceon Managementof Technologica llnnovation, Universityof
Bradford Management Centre, 1968.;Taitce B. YupasjicHite nayuno-TEXHHUCCKIM HIIOBOBBCACHHAMM:
COKp. ncp. canrn/AsT. npeancn. unyy. pea. K.@.0lyswma. - M.Dxonomuka, 1989. - 31
c.;Latcchnologicet I'cconomie: Lesrelationdeterminantes. P.: OECD, 1992,

' Canto B. Hiniosaums Kak cpencrso IKOHOMHHECKOrO passumha: [lep. ¢ Benr./ O6ui. pea. u BeTyn .CT.
b.B.Ca3sonona. - M.: [Mpomecc, 1990. — 296 c.
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oshirish jarayonida ma'lum bir bosqichlarni chiziqli ketma-ketlik
sifatida innovatsion zanjir konsepsiyasini asoslab berdi.

L.Vodachek, 0.Vodachkova fikriga ko‘ra, innovatsiya bu,
korxonaning ish faoliyatidagi tizim sifatidagi maqsadli o‘zgarish
bo‘lib, korxonaning u yoki bu faoliyat sohasida miqdoriy va sifat
o'zgarishlarida namoyon bo‘lishi mumkin.1t

V.N.Lapin esa innovatsiya deganda insonlarning ma’lum
ehtiyojlarini to‘'laroq qondirish maqsadida yangi amaliy vositalarni
(innovatsiyalar) yaratishdagi jarayonlar majmuasini tushungani2,
Bizning fikrimizcha, innovatsiyalar jamoa uchun foydali bo‘lishi bu
hali iqtisodiy jihatdan samarali va daromad keltirishiga kafolat bo‘la
olmaydi.

I.T.Balabanov fikriga ko‘ra, innovatsiya yangi texnika, texnolo-
giyalarga, ishlab chiqarishni, mehnatni, xizmat ko'rsatish va bosh-
qaruvni tashkil etishning yangi shakllariga, shu jumladan, nazorat,
xisob, rejalashtirish usullari, tahlil qilish va boshqa yangi shakllarga
kapital quyilmalarni qo‘yish hisobiga olingan moddiylashgan
natijani tashkil etadi!3.

R.A.Fatxuddinov quyidagicha ta‘riflaydi: «Innovatsiya - bosh-
garuv obyektini o‘zgartirish va iqtisodiy, ijtimoiy, ekologik, ilmiy-
texnik yoki boshqa bir samarani olish maqsadida joriy etilgan
yangilikning yakuniy natijasi»14.

Boshqa bir qator olimlarning fikr mulohazalarini umumlash-
tiradigan bo‘lsak, odatda ular «innovatsiya» va «yangilik», «yangilik
kiritish» ma’nosini anglatishini bildirishgan?s.

' Bomauex J1., Boaauxopa O. CTpaTerus ynpasncis MIHOBaUNAMI 1A npcanpustii: Cokp. nep. co
cnosau. / Ast.npeanca. B.C. Panonopr. - M.: Dxonomixa, 1989. — 167c.

"*flanun B.H. Counransiinie acnextw ynpasacius nososecaciussn // B c6.: MpoGnenul ynparnenucckux
HOBOBBCACHNAT M XO03PAaCYETHOrO IKCNEpHMENTHpORAaNNA. Bceepoccuiickan  HMayuno-npakTiueckas
xondepenuns. ~ Tanann, 1981, - 23 c.

PBanabanos W.T. Hstosaunonnuii menemkment: Yue6. nocobie ans By3os. — CI16: Murep, 2001, -
304c.

" ®arxyminos P.A. Minosaunonnwii mencakment.: Yueb. ans By30B. — M.: 3AO «Bu3nec-uikona
«Hutencuntesnn, 1998.- 17¢.

“Coxonos O.JI.. Turos A5, LlpaGanosa M.M. fpeanocknki ananuza u  @opmuposanue
Hunosaunonnoii monntuki.  ~ CI6.: TYId, 1997; Xywek M. Minosauns na npeanpuanut u nx
Biteapennc.- M.: Jlys, 1992r; Bepuap M, Ko XK.-K. Tonxoseiit sxonommucckiii 1 (hnuancossiii
cnosaps. B 21 Mlep. chp. ~-M.: Mekaynaponnuie omowenns, Paiiséepr B.A., Jlosoncknii JLLLL,
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R.V.Abdullayev va K.A.Xasanjanov fikrlariga ko‘ra, «Innovat-
siya, ilmiy-texnik taraqqgiyot ko'rinishining shakli hisoblanib,
bilimlarning maxsus turi, yuqori rivojlangan mehnat natijasini
tashkil etib, postindustrial jamiyatda insonlar hayotidagi yetakchi
sohaga aylanib bormoqda.%«

S.N.Xamrayevaning fikriga ko‘ra, innovatsiya - bu fan yutuglari
va ilg'or tajribadan foydalanish, ijtimoiy ishlab chiqarishni takomil-
lashtirish va rivojlantirish jarayonlari, yangi iste’'mol xususiyatlarga
ega bo‘lgan mahsulotlarini (tovar, mahsulot, texnika, texnologiya,
boshqa tashkiliy shakl va vositalar) shakllantirish, amaliyotga joriy
etishga asoslangan investitsion va ijodiy faoliyatning moddiylashgan
yakuniy natijasi bo‘lib, bozor va ijtimoiy ehtiyojlarning qondirili-
shiga ko'maklashadi, xarajatlarni iqtisod giladi va insonlarning turli
xil hayot va faoliyat sohalarida turlicha samara berishini
ta’'minlaydil’.

Innovatsiya va innovatsion faoliyat an’anaviy tarzda ilmiy
texnik taraqqgiyot yo'nalishi va ilmiy tadgiqotlar hamda ishlanmalar
natijalarining amaliyotga joriy etilishi bilan bog'liq jarayon sifatida
tushuniladi. Biroq, «innovatsiya» tushunchasining ma’no va mazmu-
ni ancha keng. Innovatsiyalar sohasi keng qo‘lamli bo‘lib, u nafaqat
ilmiy-texnik ishlanmalar va ixtirolardan amaliy foydalanishni
gamrab oladi, balki mahsulot, jarayonlar, marketing (savdo),
tashkilotlaridagi o'zgarishlarni ham o‘z ichiga oladi.

Innovatsiya o‘zgarishning yagqol omili, yangi yoki takomillash-
tirilgan mahsulot, texnologik jarayonlar, ijtimoiy ehtiyojlarni
qondirishning yangi xizmatlari va yangi yondashuvlari sifatida
keladi. Zamonaviy talqinda «innovatsiya» atamasini Y.Shumpeter

Craponybuepa E.B. ConpencHiiblii 2KoHOMICCKIIT coBaps. — 2-¢ H3a., ncnpas. — M.: MHOPA - M,
1998 — 136c¢.

'® AGuynnaes P.B., Xacanmxanos K.A. [imioBawnoHioe oGHORICHIE IKOHOMUKH — OCHOBA C&
Mmoacpuitlali 1 KouKypeurocnocoduoctit  //HKTHCONMETHH  MOACPIM3AUMANAW  CTPATErHACH:
MyaMMOJIap Ba HIIMOBAUHOH PHBOXJIAMIILTA YThin iiysnapu. PecnyGnnka umnmii-amanitii anxymann
MALpY3a Te3ncnapn tynaami. Touwkent, 2011, -B. 24.

""Xampaena C.H. Kuiuuiok HRGPATYINAMACHHH  HHIOBAUNON pHBOANAUTHPIW: Mounorpapus; - T.:
«lqtisod-Moliyan, 2017. - 256 6.
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birinchi bo‘lib qo‘llab, innovatsiya - bu yangi materiallar va komo-
nentlardan foydalanish, yangi jarayonlarning joriy etilishi, yangi
bozorlarning ochilishi, yangi tashkiliy shakllarning kiritilishiga
asoslangan barcha yangi uslublarning yangicha qo‘shiluvi va tijorat-

lashuvidan iborat hosila funksiyalarining jiddiy o‘zgarishidir deb
ta’kidlaydi.

1.2. Innovatsiya va innovatsion faoliyat tushunchasi

Iqtisodiyot tarmoglarining muhim vazifalaridan biri mamlakat
iqtisodiyotining raqgobatbardoshligini ta’'minlash va shu bilan birga
aholini ozig-ovqat, qayta ishlash sanoatini esa zarur texnologiyalar
bilan ta’'minlashdir. Ushbu masalani hal etish kelajakda korxonani
intensivlashtirish, fan-texnika taraqqiyotini jadallashtirish, iqtisodiy
munosabatlarni takomillashtirish, turli xil mulkchilik va xo‘jalik
yuritishning turli shakllarini rivojlantirish bilan bog'liqdir. Xo‘jalik
yuritishning ilmiy asoslanganlik darajasini yuksaltirish, ishlab
chiqarishni boshqarishda tashabbuskorlik va faollikni kuchaytirish-
ning asosiy sharti korxonalarni mutaxassislarini iqtisodiy jihatdan
tayyorlash hisoblanadi.

Innovatsiya - bu bozordagi yangi mahsulot, yangi hodisa yoki
xatti-harakat bo‘lib, u iste’'molchini jalb qiladi. Uning ehtiyojlarini
qondirish va shu bilan bir vaqtda tadbirkorga daromad Kkeltirish
magsadiga ega ekanligini bunga qo‘shimcha gilish mumkin.

Innovatsion rivojlanishni belgilovchi omillar:

»  bozorga oid konyunktura va raqobat (ham ichki, ham
tashqi bozorlarda);

>  muhit (fan va texnika rivojining rivojlanish darajasi,
qonuniy va meyoriy asos, siyosiy va iqtisodiy bargarorlik);

> kadrlar (olimlar, mutaxassislar, tadbirkorlar, menejerlar,
siyosiy arboblar, davlat xizmatchilari);

» - resurslar (tabiiy, ishlab chiqaruvchi, moliyaviy, ilmiy-
texnik, texnologik, infratuzilma).
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Inson faoliyatining turli sohalarida yuz berayotgan doimiy
o‘zgarishlar innovatsiyalarga turtki beradi. Ulardan har birida
yangiliklarning magsadlari barqaror va uzoq muddatli iqtisodiy
o'sishni ta’'minlashga qaratilgan korxonalarda yangi jarayonlar yoki
mahsulotlarni joriy qilishdir.

Biror bir faoliyat sohasining samaradorligni oshirish bo‘yicha
tadgiqotlar, ishlanmalar yoki tajribaviy ishlarning hujjatlarda
rasmiylashtirilgan natijasi yangilik (innovatsiya) hisoblanadi. Bular-
ga kashfiyotlar, ixtirolar, patentlar, nau-xau, yangi yoki takomil-
lashtirilgan mahsulotga hujjatlar, texnologiya yoki ishlab chiqarish
jarayoni hamda marketing tadqiqotlarining natijalari, standartlari,
yo‘rignomalari, uslublari, tavsiyalari, oqilona takliflari kiradi.

Korxonalarda yangi bilimlar, yondashuvlar, usullar ko‘rinishi-
dagi yangiliklar joriy etilgan va tarqala boshlagan paytda
innovatsiyaga aylanadi.

Korxonalarda innovatsiya - jamiyat talab gilgan iqtisodiy, ijti-
moiy, ekologik, ilmiy-texnik yoki boshqa turdagi samaraga erishish
magsadida yangilikni joriy etishning yakuniy natijasidir. Boshqacha
qilib aytganda, korxonalarda innovatsiya — bu tavakkalchilik xavfi
bilan bog‘liq har qanday yaratuvchanlik faoliyatining aniq natijasi
bo‘lib, u bozorda avvalgilaridan tubdan farq qiluvchi, ehtiyojlarni
to‘laroq qoniqtiruvchi mahsulotlar, xizmatlarni olg‘a surilishi va
joriy etilishini ta’'minlaydi: yangi bozorlarni ochish va o‘zlashtirish
yoki boshqa aniq maqsadlarga erishish.

Korxonalarda innovatsion faoliyat — yangi ishlanmalarni
tashkil etish, yangi loyihalarni, yangiliklarni shuningdek igtisodiyot
tarmogqlarida ularning joriy qilinishi va amalga oshirilishini
ta’'minlash bo'yicha faoliyat hisoblanadi.

Iqtisodiyot tarmogqlarida innovatsion faoliyatning asosiy
tamoyillari quyidagilardan iborat bo‘lishi lozim:

> innovatsion faoliyatning mustakamligi va erkinligj;

> innovatsion faoliyatni davlat tg \Uqlg_
lash va tartib solishdan teng foydalamhq){mm minlach-
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> innovatsion faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-quvvat-
lash va tartibga solishning oshkoraligi va ustuvor yo‘naltirilganligi;

> raqobat va raqobatbordoshlikni rivojlantirishga amaliy
ko‘maklashish;

» OAV orqali ma’lumotlarni erkin almashish;

> innovatsion faoliyat natijasida yaratilgan intelektual kapi-
tal va intellektual mulk obyektlarini iqtisodiy-huquqgiy muhofaza
qilish;

»  aholining turmush darajasini ko'tarish va hayoti hamda
sog'lig'iga, atrof-muhitga zarar yetkazmaslik.

1.3. Bozor igtisodiyotining innovatsion rivojlanish
kontseptsiyasining xususiyatlari

Bozor igtisodiyoti sharoitida iqtisodiyot tarmogqlarida innovat-
sion texnologiyalar-ishlab chiqarishda raqobat kurashida saqlanib
golish imkoniyatini beruvchi innovatsion loyihani ishlab chiqishning
mohiyati istigbolda juda katta iqtisodiy ahamiyatga ega. Keskin
raqobat va bozordagi tez o‘zgaruvchan sharoitlarda, nafaqat butun
e'tiborni korxona ichki jarayonida mujassamlashtirish, balki uzoq
muddatli innovatsion texnologiyani ishlab chiqish ham muhimdir.
Oldingi yillarda sanoat korxonalar joriy faoliyatida resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish bilan bog'liq ichki muammo-
larni kundalik tarzda hal etgan holda, muvaffagiyatli faoliyat yuri-
tishlari mumkin edi, ammo hozirgi kunda, tez o‘zgaruvchan sharoit-
ga moslashuvni ta’'minlovchi innovatsion faoliyatda strategiya
loyihalar o‘ta muhim hisoblanmoqda.

Korxonalarni rivojlantirish uchun iqtisodiy qonunlar va
hukumat tomonidan olib borilayotgan islohotlar, korxonalarda
innovatsion texnologiyalarni rivojlantirishda asosiy manba bo'lib
xizmat qiladi.

«Innovatsion iqtisodiyot» fani korxonalarda ishlab chigarishni
rivojlantirishda samarali xizmat qiladi. Bu iqtisodiy fanlar jumlasiga
kirib, korxonalardagi ishlab chigarishda innovatsion texnologiya-
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larni mujassamlashtrib qatnashuvchi barcha tarmoqlarning ishlab
chiqarish munosabatlarini ishlab chiqaruvchi kuchlar bilan uzviy
bog‘lanishni o‘rganish, bozor sharoitida korxonalarda obyektiv iqti-
sodiy qonunlarning qabul qilinishi va amaliyotga tadbiq qilish,
ishlab chiqarishni texnologik jihatlarini qayta ko'rib chiqish, ishlab
chigarishni va uning sohalarga rahbarlik qilish, menejment,
innovatsion marketingni ishlab chiqarishdagi fan yangiliklari,
innovatsion va ilg‘or texnologiyalar tajribalarini joriy etish yo‘llari,
investitsiya, moliya va bozor munosabatlari asosida arzon va
raqobotdosh mahsulot ishlab chiqarish yo‘llarini ko‘rsatadi.

«Innovatsion iqtisodiyot» fanining maqsadi mahsulotlarni
yetishtiruvchi subyektlarda va unga xizmat ko'rsatuvchi tarmogqlar-
da texnologik, iqtisodiy qonunlarni ishlab chiqarish jarayonlariga
innovatsiyalarni tadbiq gilishdan iborat.

Fanning predmeti-korxonalarda ishlab chiqgarish kuchlarining,
ishlab chiqarish aloqalari va ish yuritishda innovatsion texnologiya-
larni yaxshilash yo‘li orqali mehnat unumdorligini oshirishdan
iboratdir.

«Innovatsion iqtisodiyot» fani zamonaviy fan bo‘lib, u doimo
ishlab chiqarish texnologiyalarini samaradorligini oshirishda qo-
nunlar o‘zgarishini, sohalar rivojlanishini, jamiyat rivojlanishini o‘r-
ganib sintez qilib turadi. Iqtisodiy qonunlar korxonalarda va uning
tarmoglarida boshqarishni ijobiy rivojlantirish uchun xizmat qiladi.

Fanning obyekti-igtisodiyot tarmogqlarida innovatsion texnolo-
giyalarga va ishlab chiqarishga bevosita oz hissasini qo‘shadigan
barcha sohalar faoliyatidir.

Korxonalar sohalarini ijtimoiy rivojlantirish-korxonalarda va
uning saholarida ishlab chiqarish jarayonlarida innovatsion texnolo-
giyalarni yaxshilash asosida investitsiyalardan va infratuzilma-
lardan foydalanish, mahsulotni kengaytirilgan takror ishlab
chiqarish, sifatli xizmat ko‘rsatish, mehnat unumdorligini oshirish,
sohalarning ijtimoiy rivojlanishida iqtisodiy qonunlarni joriy etish
yo‘llarini ko‘rsatadi.
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«Innovatsion iqtisodiyot» fanining vazifasi innovatsion texno-
logiyalarni yaxshilash asosida, korxonalarda mahsulot yetishtiruv-
chi va xizmat giluvchi tarmogqlar bilan iqtisodiy aloqalarini mustah-
kamlash orqali, mahsulot hajmini va sifatini oshiradi.Tovar ishlab
chiqaruvchi subyektlarda mehnat va texnologik jarayonlarini ilmiy
asosda rivojlantirish bilan mehnat unumdorligini oshirish hamda
asosiy fondlardan samarali foydalanish bilan bog'liqdir.

Hozirgi vaqtda innovatsion jarayonlarning o'sishi ilmiy-texnik
taraqqgiyot sharoitida iqtisodiy tizimlarning rivojlanishi va transfor-
matsiyalashuvining zaruriy elementi hamda raqobat ustunligini
ta'minlovchi asosiy resurs sifatida qaralmoqda.

Iqtisodiyot tarmogqlari faoliyatining turli sohalaridagi yangi tex-
nologik o‘zgarishlarga o'z vaqtida e’tibor qaratish, ishlashning yangi
uslublarini yaratishga va faoliyat natijalarini takomillash-tirishga
qodirligi korxonalar yashab qolishining zaruriy sharti deb tan
olingan. Innovatsiyalarni joriy etish zarurati raqobat kurashi hamda
bozorning boshqa bir qator talablarini ham rag'batlantiradi. Ulara-
dan foydalanish mumkinligi, shuningdek, iste’'molchilik talablari va
iste’'molchilar istaklari, zamonaviy kishi ruhiyatining o‘zgarishlari
sababli, demografik, iqtisodiy va ijtimoiy tartib o‘zgarishi bilan ham
bog'liqdir.

Hozirgi sharoitda zamonaviy mutaxassis igtisodiyot tarmoqla-
rida ishlashida innovatsion jarayonlar natijalaridan foydalanmas-
dan, o'z faoliyatini davom ettira olmaydi, chunki ilmiy-texnik
axborotlar ogimi tez sur’atlar bilan o'smoqda, bu sharoitda yosh
mutaxassis ilmiy axborotlardan texnik yangiliklarni va
innovatsion g‘oyalarni tanlab oladigan bo‘lishi kerak, bunday
qobiliyat ilmiy-tadqiqot hamda ijodiy ko‘nikmalarsiz bo‘lmaydi.

Iqtisodiyot tarmoglarida innovatsion texnologiyalar faoliyatini
tahlil qilish va joriy etish uchun har xil usullardan foydalaniladi.
Ushbu usullar orqali ishlab chiqarishda ro‘y beradigan innovatsion
hodisalarni iqtisodiy baholaydi. Korxonalar innovatsion ishlab
chiqarishida quyidagi usullardan foydalaniladi:

20



1.Statistik guruhlash usuli - innovatsion texnologiyalardan
ratsional foydalanish, mahsulot tannarxi, mehnat unumdorligining
o'sishi, mehnat resurslari, innovatsion texnologiyalardan unumli
foydalanish va boshqa ko‘rsatkichlarni o‘rganadi. Bu usul yordamida
innovatsion loyiha shakllar tarkibini, bir-biriga bog'ligligini, xarajat-
lar va daromadlar tendensiyalarini, ishlab chigarishni modernizat-
siyalash sharoitini yanada rivojlantirish istigbollarini aniqlab
beradi.

2. Monografik usul - respublikamizdagi yoki xorijiy tajriba
almashish magsadida korxonalarni umumiy va ayrim tarmogqlarning
innovatsion faoliyatini, ishlab chiqarish jarayonlari texnologiyasini
rivojlanish istigbollarini aniqlab berishdan iborat.

3. Analitik hisob usuli - korxonalarda innovatsion texnologiya-
lar faoliyatini tahlil gilish va barcha tarmogqlarni rivojlantirish
yo'llarini belgilaydi.

Korxonalarni modernizatsiyalash orqali ishlab chiqarishni iqti-
sodiy fanlar nazariyasi orqali ijtimoiy rivojlanishni chuqur tadqiqot
qilib, keyingi yillarda katta yutuglarga erishish uchun innovatsion
texnologiyalar faniga matematik tadqiqot usullari katta samara
bermoqda.

4.Iqtisodiy matematik usuli - matematik raqamlardir, korxo-
nalarda innovatsion texnologiyalar,barcha ishlab chiqgarish sohalari
bo'yicha ko‘rsatkichlarini tahlil qilishda matematik raqamlar 3
manbadan olinadi:
>  Biznesrejadan;
> Innovatsion faoliyat hisobotidan;

»  Meyoriy ma'lumotlar, texnologik karta va ma’lumotnomalar.

Iqtisodiy matematik usul bir gancha bosqichlarga bo‘linadi.
Tayyorlash, iqtisodiy tahlil, abstrak raqamlar, ma’lumotlar yig‘ish va
uni o‘rganish.

5.Loyiha konsruktorlik ishlari usuli-loyihalashtirilgan ob-
yektlar va jamlab bo‘lmaydigan har xil ko‘rsatkichlarni tahlil
qilishdan iboratdir.
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Yuqoridagi usullar yordamida korxonalarda innovatsion texno-
logiyalar va xizmat ko‘rsatuvchi tarmoqlarning ishlab chiqarish fao-
liyati va iqtisodiy samaradorligi tahlil qilinib, kelgusida rivojlantirish
istigbollari belgilab olinadi.

Innovatsiyaviy loyiha konsepsiyasini davlat tomonidan
tartibga solinishi va qo‘llab-quvvatlanishi ishlab chiqarishida
quyidagi asosiy uslublardan foydalaniladi:

> loyiha magsadlarini aniqlash uslublari;

> maqsadlarga erishish yo'‘llari ta'rifi va tahlilini rasmiy-
lashtirish uslublari (maqgsadlar daraxti, ekspert tizimlari, ijtimoiy
tahlil va h.k;

> konseptual loyihalashtirish uslublari.

So'nggi yillardagi axborot texnologiyalarining rivojlanishi
«data mining - ma’lumotlardan bilim olish» yo‘'nalishi paydo bo‘li-
shiga olib keldi. Ushbu yo'nalish innovatsiyaviy loyiha g‘oyasi paydo
bo'lishi jarayonini rag'batlantirish qobiliyatiga ega bo‘lgan instru-
mental vositalarni yaratishga imkon beradi. Hozirgi kunda data
mining uslublari qabul gilingan qarorlarni qo‘llab-quvvatlash
tizimini barpo etishda qo‘llaniladi. Birinchi qarashda ko'rib
bo‘lmaydigan qonuniyatlarni aniqlash magsadida, axborotlarning
katta massivlarini qayta ishlash yo'nalishi bo‘yicha mazkur
yondashuvning rivojlanishi, foydalanuvchiga esa innovatsiyaviy
faoliyatning davlat tomonidan tartibga solinishida istigbolli
yo'nalishlarini keyinchalik tahlili uchun, taklif etadigan axborot
tizimlari paydo bo‘lishini prognoz qilish imkonini beradi.

Innovatsiyaviy loyihani davlat tomonidan tartibga solinishi va
qo‘llab-quvvatlanishi muvaffaqgiyatli amalga oshirishning uslublari
asosiy shartlari sifatida quyidagilarni ta'kidlash mumkin:

e loyihaning predmet sohasi, boshlang‘ich sharoitlar va chekla-
nishlari rasmiy ifodasini o'z ichiga olgan, biznes-reja mavjudligi;

¢ mezonlar tanlovini asoslash, resurslar tagsimotini optimallash-

tirish va batafsil moliyaviy reja ishlab chigishni hisobga olgan
holdagi muqobil variantlar tahlili;
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e ijtimoiy omilni hisobga olish bo’yicha takliflar va h.k.
Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Korxonalarni rivojlantirishda iqtisodiy islohotlarning mohiyatini
aytib bering.
2. Korxonalarda innovatsion texnologiyalarni o‘rni va vazifalari
nimadan iborat?
3.Innovatsiya tushunchasi bo‘yicha dunyo olimlarining fikrlari
nimalardan iborat?
4.Fanning maqsad, vazifalari va usullarini ko‘rsatib bering?
S.Innovatsion texnologiyalar va uni joriy etishning dolzarbligi
nimadan iborat?.
6. Korxonalarni rivojlantirishda iqtisodiy islohotlarning mohiyatini
aytib bering?
7.Innovatsion texnologiyalarni joriy etish to'g'risida fikringiz?
8. Innovatsiyaning ta'rifini ayting?
9.Innovatsion iqtisodiyot fanining predmetini ayting?
10. Innovatsion iqtisodiyot fanining asosiy vazifalari nimalardan
iborat?
12. Innovatsion iqtisodiyot fanining o‘rganish konsepsiyasi va
usullarini ayting?
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11 BOB. INNOVATSION SIYOSAT VA INNOVATSION
EKOSISTEMA

O‘quv magqsadi: Innovatsion siyosatning xususiyatlari, asosiy
yo'‘nalishlari, meyoriy- huquqiy asoslari innovatsion strategiyaning
mazmun- mohiyati va uning shakllanish boqichlari,innovatsion
ekosistema, yangi tejamkor texnologiyalarni qo‘llash va innovatsion
bozorining boshqarish uslubiyotini o‘rganishdan iborat.

Tayanch iboralar: Innovatsion siyosat, innovatsion davr,
iqtisodiy usullar, innovatsion boshqarish, innovatsion konsepsiyaq,
innovatsion ekosistema, innovatsion rivojlanish va strategiya,
tejamkor texnologiya, innovatsion bozor, texnologik turtki, gepotiza,
bozor talabi, ilmiy texnologik.

2.1. Innovatsion siyosatining xususiyatlari, asosiy yo’'nalishlari
va amalga oshirish bosqichlari

Innovatsiyalarni tarmoglar bo‘yicha tasniflash ham har bir
sohaning o‘ziga xos xususiyatlariga bog'liq. Bu xususiyatlar ularning
har biriga alohida yondoshuvni taqoza etadi. Korxonalarni boshqa
tarmogqlarga nisbatan ,joriy qilinishi va amalda sinab qo'rilishi
jihatidan tubdan farq giladi. Masalan sanoat sohasi bilan korxonalar
bir biridan tubdan farq qilgan holda mo'‘ljallangan investitsiyalarni
qo'llashni bir hilda olib borib bo‘lmaydi. Shu sababli innovatsiya
korxonalarda yoki korxonalarga mo‘ljallangan investitsiyalar deb
yuritiladi. Ammo innovatsiyalar tarmoglar bo'yicha tasniflanganda
ularning bir-biriga bog'ligligini ko‘rishimiz mumkin.

Igtisodiyot tarmogqlariga mo‘ljallangan innovatsiyalar nafaqat
texnika va texnologiyalarni, balki boshqa ishlarni ham takomil-
lashtirilishi mumkin.

Iqtisodiyotning har bir tarmog‘ida ishlab chiqarish vositalari-
dan foydalaniladi, turli xil mahsulotlar ishlab chiqariladi, ishchi-
xizmatchilardan yetarlicha malaka talab gilinadi. Xuddi shunday
korxonalarning ham o'ziga xos xususiyatlari borki, bu tarmoqda

tadbirkorlik faoliyatini olib borishda ushbu xususiyatlarni hisobga
olish zarur.
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Igtisodiyot tarmoqlarida innovatsion jarayonlarning o‘ziga
xosligi sohaning o‘ziga xos xususiyatga ega ekanligidan kelib chiqa-
di. Tarmoqning farqli jihatlarining asosida eng avvalo korxonalarni
ishlab chiqarishi yotadi. Tabiiy —omillar hisobiga sohaning texnik-
texnologik xususiyatlari kelib chiqadi (ishlab chiqarishning mavsu-
miyligi, ish davrining uzunligi va boshqgalar). Ushbu farqlardan kelib
chigqan holda uzoq rivojlanish jarayonida sohaning o‘ziga hos
ijtimoiy-iqtisodiy jihatlari va xususiyatlari shakllandi. Innovatsion
jarayon nuqtai-nazardan qaraydigan bo‘lsak, ular quyidagilardan
iborat:

» korxonalarning mahsulotlari yetishtiruchi korxonalarning
ixtisoslashuv darajasi boshqa sohalarga nisbatan past, korxonalarni
mahsulotlari ishlab chigarishning mavsumiylik xarakteri bilan bog'-
lig, natijada ishchi kuchi, texnika va boshqa ishlab chiqarish vosita-
laridan yil davomida to‘liq foydalanishni tashkil etish talab etiladi;

> hozirgi kunda ishlab chiqarish jarayonidagi bir qator
ishlarni maxsus xizmatlar sohasi, ya’'ni infratuzilma obyektlari to-
monidan bajarib kelinmoqda (mashina traktor parklari, servis kor-
xonalari, yoqilg'i-moylash materiallarni sotish shoxobchalari,
tayyorlov korxonalar va boshqalar);

»> turli mulkchilik sharoitida davlat tomonidan qo’llab-
quvvatlash va ta’sir etishning maxsus shakllari talab etiladi (ilmiy-
texnik siyosatni olib borish, informatsion baza bilan ta’'minlash, soliq
va kredit siyosati va boshq.);

> korxonalarni ishlab chigarishning o‘ziga xosligi va innovat-
siyalarni joriy etish yuqori malakali kadrlarga yoki professional
maslahatlarga bo‘lgan ehtiyojini oshiradji;

> ishlab chiqarish hajmi yillar davomida o‘zgarib turadi, shu
sababli ishlab chiqarish jarayonining uzviyligini ta’'minlash magsa-
dida yirik sug'urta fondlarini tashkil etish kerak;

> texnologik jarayonning uzunligi va tabiiy sharoitga bog'liq-
ligi ishlab chiqarish natijasini oldin bashorat qilishda giynchiliklarni
keltirib chiqaradi;
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» ishlab chiqarishning ehtimolilik xarakteri innovatsiyalarni
joriy etishning natijalarini ham ehtimolilik xarakteriga ega bo‘lishga
olib keladi. Ishlab chiqarish omillarining yoki, umuman, iqtisodiy
holatning o‘zgarishi ko‘tilmagan salbiy natijalarga olib kelishi
mumkin, shu sababli innovatsiya yutuqlarini korxonalarni ishlab
chigarishiga olib kirishdan oldin har tomonlama chuquur tahlil gilish

talab etiladi.

Korxonalarda innovatsion jarayonlarning tarmoq xususiyat-
laridan tashqari, shuningdek, innovatsion jarayonning o‘zining ham
mazmun mohiyatini e’tiborga olish zarur (2.1.1-rasm).

Korxonalarda innovatsiyalarni amalga oshirish omillari

jahon bozori Tashqi aloqalarni Iimiy tadqiqot Soha
konyukturasi rivojlantirish ishlarining kamligi samaradorligining
pastligi
A
m:.ﬂak_alll ) _ mahsulot ishlab mahsulot ishlab chiqaruvchining
mutaxassislami ch}qamvchllamlng ilmiy joriy etilgan innovatsiyalarning
tayyorlash ishlanmalar axboroti

bilan taminlanganligi

samaradorligining manfaatdorligi

2.1.1-rasm Korxonalarda innovatsiyalarni amalga oshirish

omillari

Igtisodiyot tarmoqlarida innovatsiyalarning asosiy magqsadi
sohada kengaytirilgan takror ishlab chigarish va ragobatbordosh-
likni ta'minlashdan iborat. Ushbu maqsadni amalga oshirish uchun

qo'yidagi vazifalarni bajarish lozim:

1.Korxonalarning daromadliligini ta’minlovchi innovatsion
tizimni va innovatsion mexanizmlarni shakllantirish;

2. Mamlakat oziq - ovqat xafvsizligini ta’minlash va mahsulot
ishlab chigarishning raqobatbordoshligiga erishish;
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3. Korxonalarni mahsulotlarini jahon bozoriga chiqarishni

ta’'minlashdan iboratdir.
Korxonalarda innovatsiyalarni rivojlantirish maqgsadida

qo‘yidagi mexanizmlarni joriy etishni taqoza qiladi:

> korxonalardagi innovatsiyani davlat tomonidan qo‘llab
quvvatlash;

> fanni ishlab chiqarish talabiga yaqginlashtirish;

> innovatsiyalarni joriy etish bo‘yicha korxonalarniga
ko‘maklashish ;

> kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish;

> innovatsiya manbalarini keng joriy etish;

> innovatsiya loyihalarini amalda qo’‘llash.

Innovatsiya xususiyatlariga quyidagilarni kiritish mumkin:

> an’anaviy garorlarga nisbatan ustunliklari;

> mavjud amaliyot va texnologik tuzilmaga mos tushishi;

> murakkabligi, joriy etish tajribasi va b;

Shu bilan birga, mamlakatimizda sohaga ixtisoslashtirilgan
«Eko Energiya», «Intellekt Dialog», «Chigatay invest» kabi o‘nlab
korxonalar faoliyat ko‘rsatmoqdalar.Hozirgi kunda xorijiy bir gator
axborot texnologiyalari mavjudki, ular davlat tomonidan muammo
yechilishi darajasini ancha ko‘tarish imkonini beradi.

Boshqaruvning mavjud uslub va vositalaridan foydalanish,
quyidagi funksiyalar bajarilishini rasmiylashtirish imkonini beradi:

> loyiha magsadini aniglash va uni asoslash;

> oralig magsad va bosqichlarni ajratgan holda loyihani
bajarilish muddatlarini belgilash va loyihani amalga oshirish
grafigini ishlab chiqish;

> avtomatlashtirilgan loyihalashtirish uslublarini qo‘llash;

> zaruriy xisobotlarni avtomatlashtirilgan rasmiylashtirish
bilan loyihani bajarish ustidan nazorat o‘rnatish;

> davlat tomonidan tartibga solinishida rasmiylashtirish
uchun avtomatlashtirilishga moyilligi loyihani tuzilmalashtirishni
ko‘rsatish lozim.
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Bunda mumkin bo‘lgan tavakkalchiliklarni hisobga olgan holda
zaruriy moliyalashtirish hajmlarini aniqlash bo‘lgan loyiha
konsepsiyasini ishlab chigish eng murakkab bosqich hisoblanadi. Bu
yerda davlat tomonidan innovatsiyaviy faoliyat natijalarini, uning
ishtirokchilarining subyektiv tavsiflariga bog'liqligi maksimal aks
ettiriladi. Odatda, innovatsiyaviy loyiha g‘oyasi, loyiha mavzusiga
doir bo‘lgan axborotni tahlil gilish va umumlashtirish natijasida
paydo bo'ladi. Bu yerda turli xil xarakterdagi (iqtisodiy, ilmiy, texnik,
ijtimoiy va h.) axborot bloklari o'rtasida uyushmalar aloqalarni
shakllantirish jarayoni yuz beradi. Natijada, ishlanmalarning
istigbolliligi to'g'risida subyektiv tasavvur shakllanadi.

Ishlab chiqarish samaradorligi har bir korxona faoliyatining eng
asosiy vazifasi hisoblanadi. U xo‘jalik yuritishning sifat va miqdor
ko'rsatkichlarini, shuningdek, buyumlashgan va jonli mehnat xara-
jatlari hamda olingan natijalar o‘rtasidagi munosabatni ifodalaydi.

Korxonalarning faoliyatini rivojlantirish, modernizatsiya qilish,
texnik va texnologik qayta jihozlashni yanada jadallashtirish,
zamonaviy, moslashuvchan texnologiyalarni joriy etish maqgsadida
chet el investitsiyasini jalb etish bo‘yicha amalga oshiriladigan
ishlarga to‘liq erkinlik berilmoqda va bu harakatlar davlat
tomonidan to‘liq qo‘llab-quvvatlanmoqda.

Amalga oshirilayotgan ishlar natijasida korxonalarda ishlab
chiqarish xarajatlari tejalmoqda va ulardan foydalanish samarador-
ligi oshmoqda. «Samaradorlik» tushunchasi, garchi daromad olish,
xarajatlarni kamaytirish, mehnat samaradorligining o‘sishi, fond
qaytimi, rentabellik va hokazolar samaradorlik tabiatiga mos kelib,
bozor igtisodiyoti talablariga zid kelmasa-da, baho, foyda, daromad,
xarajat kabi tushunchalarga qaraganda kam qo‘llanilmogda. Sama-
rali ishlash degani o'z mohiyatiga ko‘ra mo‘ljallangan (rejalashtiril-
gan) foydani olish, noishlab chigarish xarajatlari va yo‘qotishlarni
kamaytirish, ishlab chigarish quvvatlari va ishchi kuchidan
yaxshiroq foydalanish, mehnat samaradorligini oshirish, ishlab

chiqarilayotgan mahsulotning sifatini yaxshilashni anglatadi.
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Samaradorlik chora sifatida ko'plab texnik, iqtisodiy, loyiha va
xo'jalik qarorlarini avvaldan belgilab beradi. Korxona o‘zining
xo‘jalik, ilmiy-texnik va investitsion siyosatini belgilashda samara-
dorlikdan kelib chigadi. Iqtisodiy samaradorlik samaradorlikka
garaganda bir muncha tor ma‘noni anglatadi. U qabul gilinayotgan
garorlarning xo‘jalik yuritishda magsadga muvofiqgligini tavsiflaydi
hamda barcha hollarda samaraning unga erishish uchun ketgan
xarajatlar (ishlab chiqarish resurslari)ga nisbati sifatida aniqlanadi.

Yangi texnika va progressiv texnologiya asosida moddiy
resurslarni va jonli mehnatni tejashga erishiladi. Moddiy resurslarda
buyumlashgan o‘tgan mehnatni tejash xuddi shu miqdordagi
xomashyo va materiallardan ko‘proq mahsulot ishlab chiqarish
imkonini beradi: jonli mehnat sarfini tejash mehnat unumdorligini
oshirish, ya'ni har bir ishchiga hisoblanaganda ko'proq mahsulot
ishlab chigarishga imkon yaratadi. Bunga fan-texnika taraqqiyoti
yordam beradi. Yangi texnika va ilg'or texnologiya yordamida ishlab
chigarishni boshqarishni takomillashtirish asosida mehnat unum-
dorligi oshib boradi, bu esa ishlab chiqarish xarajatlarini kamayti-
rishga olib keladi.

Har qanday texnikadan, hatto yangisidan ham ishlab chiqarishni
to‘g'ri tashkil gilmay turib maksimal ravishda foydalanish mumkin
emas. Shuning uchun texnologik jarayonlarni mexanizatsiyalash va
avtomatlashtirish bilan bir qatorda mehnatni ilmiy asosda tashkil
etishga katta e’tibor berish kerak. Mahsulot tannarxini pasaytirishda
hisobotning roli kattadir. Hisob olib borish yoqilg‘i va energiyadan,
xomashyo va materiallardan ratsional foydalanish, xarajatlarni
kamaytirish va korxona jamg‘armasini oshirish imkonini beradi.
Mehnat jamoasining kuchini mahsulot tannarxini pasaytirishga
qaratish uchun ishlab chiqarishga qilinadigan xarajatlarni to‘g'ri
rejalashtirish va hisobga olish zarur. Iqtisod qilish yo‘llarini
aniglash, ortigcha xarajatlarning sababini ochib tashlash uchun bu
xarajatlarni doimiy tahlil qilib turish kerak. Ishlab chiqarish
xarajatlarini kamaytirish rejasining bajarilishini tahlil qilish ishlab
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chiqarish rentabelligining oshishi uchun korxonadagi barcha
ishlarni takomillashtirish uchun muhim ahamiyatga ega. Lekin tahlil
fagatgina tannarxni pasaytirish rejasining bajarilishiga qo'yilgan
baho bilan chegaralanmaydi, u ishlab chiqarish xarajatlarini yanada
kamaytirish uchun tashkiliy va texnikaviy harakatlarni ham ko‘rishi
kerak Mahsulot ishlab chigarishni tahlil qilishda ishchilarning faol
ishtirok etishlari uni pasaytirishning muhim omilidir.

Fan-texnika taraqqiyoti yutuglaridan foydalanish mavjud ishlab
chiqarish quvvatlaridan, xomashyo materiallaridan, yoqilg'i resurs-
laridan yanada to‘laroq va samaraliroq foydalanishga imkon beradi.
Shuningdek, yangi, unumdorligi yuqori bo‘lgan mashina, dastgohda
yangi texnologik jarayonlar yaratish, uni ishlab chiqarishga joriy
etish pirovard natijada korxonada ishlab chiqarish samaradorligini
oshirishga sharoit yaratadi. Fan-texnika taraqgiyotining XX asrning
ikkinchi yarmidagi o'ziga xos jihati prinsipal yangi texnologik usulga
o'tilishi bilan xarakterlanadi. Uning mavjud texnologik ishlab
chiqarish usullaridan ustunligi faqat nisbatan yuqori iqtisodiy
samaradorligida emas, balki sifat nuqtai nazaridan moddiy
ne’'matlar va xizmatlarni ishlab chiqarish imkoniyatidir.

Bozor iqtisodiyotiga o'tish davrida, ayniqsa, respublikamizning
hozirgi sharoitida samaradorlikni oshirish juda jiddiy masaladir.
Gap shundaki, hozirgi davrda ko‘pgina resurslar chegaralangan,
ularning aksariyat qismi xorijdan keltiriladi, zamonaviy texnologiya
yetishmaydi, kadrlar malakasi yuqori emas. Shuning uchun
resurslardan tejamli foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish,
milliy va xorijiy sarmoyalarni eng zarur schalarga joylashtirish,
yuqori malakali kadrlar tayyorlash kabi samaradorlikni oshirish
vositalariga yetarlicha e’tibor berish talab gilinadi. Mahalliylash-
tirish dasturi doirasida amalga oshirilgan yo'nalishlardan biri -
mamlakatimizdagi mahsulot eksport giladigan korxonalarni har
tomonlama qo'llab-quvvatlash va rag‘batlantirish, eksport salohiya-
tini mustahkamlash bo‘ldi. Bu esa bunday korxonalar yanada
barqaror ishlashida muhim ahamiyat kasb etdi. Buning uchun
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korxonalarning tashqi bozorlarda raqobatbardoshligini oshirish
uchun ularni qo‘llab-quvvatlash magsadida qat’iy choralar ko‘rildi.

2.2. Innovatsion faoliyatning meyoriy-huquqiy asoslari

O‘zbekistonda ilm-fan va innovatsion texnologiyalarning
yutuqlarini keng qo‘llagan holda iqtisodiyot tarmogqlariga, iqtisodiy-
ijtimoiy va boshga sohalarga zamonaviy innovatsion texnologiya-
larni tezkor joriy etish O‘zbekiston Respublikasi jadal su’atlarda
rivojlanishining muhim shartidir.

Mamlakatimiz jamiyat va davlat hayotining barcha sohalari
rivojlanayotgani islohotlarni respublikamizning jahon sivilizatsiyasi
yetakchilari qatoriga kirish yo‘lida tez va sifatli ilgarilashini ta’'min-
laydigan zamonaviy innovatsion g‘oyalar, ishlanmalar va texnologi-
yalarga asoslangan holda amalga oshirishni tagozo etmoqda.

Olib borilgan tadqiqotlar va o‘tkazilgan tahlillar ishlab chiqa-
rishni modernizatsiya, diversifikatsiya qgilish va tarkibiy o‘zgartirish,
uning hajmini oshirish hamda ichki va tashqi bozorlarda
raqobatbardosh mahsulotlar va xizmatlar turlarini kengaytirish
borasidagi ishlar lozim darajada olib borillayotganini ko‘rsatadi.

Xususan, O‘zbekiston Respublikasining «Illm-fan va ilmiy faoliyat
to'g'risida»gi 2019 yil 29 oktabrdagi O‘'RQ 576-sonli va O‘zbekiston
Respublikasining 2020 yil 24 iyuldagi «Innovatsion faoliyat to‘g'risi-
da»gi O'RQ-630-sonli Qonunlariga asosan ilm-fan va texnologiya-
larni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari milliy iqtisodiyot raqo-
batbardoshligi hamda samaradorligiga erishish, mehnat unumdor-
ligini oshirish, yangi tarmoqlarni yaratish, aholi turmush darajasi,
ilm-fan va ta'lim tizimlarini sifat jihatidan yuksaltirib borish bilan
bogliq muammolarning ilmiy yechimini ta'minlash maqsadida
ishlab chiqiladi?s,

Shu sababli igtisodiyot tarmogqlarida innovatsion texnologiya-
larning imkoniyatlaridan to‘la foydalanish hamda investitsiyalarni
amaliyotga keng jalb etish orgqali iqtisodiy samaradorlikka erishish

""V36exucton PecnyGnukacumimr “Mam-gan sa wisuii daonuar tyrpucnna”mie YPK 576 commm
Koy, 29 okra6p 2019 inn
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mumkin. Shu maqsadda O‘zbekiston Respublika Prezidentining
2018 yil 21 sentabrdagi «2019-2021 yillarda O‘zbekiston Respub-
likasini innovatsion rivojlantirish  strategiyasini  tasdiglash
to'g'risida»gi farmonida

> aholining oliy ta’lim bilan qamrab olinganlik darajasi past;
> oliy ta’'lim muassasalari o‘quv rejalari va dasturlarini,
talabalarni qabul qilish kvotasi miqdorini belgilashda, moliyaviy
mablag‘larni tagsimlashda mustaqil emas;

»  ilmiy va innovatsion faoliyatni rivojlantirish uchun mas’ul
vazirlik va idoralar o'rtasidagi o‘zaro hamkorlik lozim darajada
emas, ilmiy-tadgiqot muassasalar va laboratoriyalar faoliyati lozim
darajada muvofiglashtirilmagan;

»  ilmiy faoliyat natijalarini tijoratlashtirish darajasi past;

> innovatsion  menejment  sohasida  texnologiyalar
transferini faol ilgari surish va amalga oshirishga qodir yuqori
malakali mutaxassislar mavjud emas;

»  ilmiy-tadgiqot va tajriba-konstruktorlik  ishlariga
ajratilayotgan byudjet mablag'lari yetarli emas;

» ilmiy va innovatsion faoliyatni davlat tomonidan
moliyalashtirish samarali va shaffof emas, byudjetdan tashqari va
Xususiy jamg'armalar mablag'larini jalb etishni rag'batlantirish
mexanizmlari mavjud emas, qarzni moliyalashtirishning ichki

manbalari yetarli darajada rivojlanmagan;

> intellektual faoliyat natijalarini himoya qilish lozim

darajada emas, ushbu sohada, ayniqsa davlat organlari va
tashkilotlarida malakali mutaxassislar mavjud emas;

» gayta tiklanuvchi va muqobil energiya manbalari,
ikkilamchi resurslarni energetik utilizatsiya gilish sohalarida
innovatsion texnologiyalarni joriy etish darajasi past;

»  mamlakatda, aynigsa davlat kompaniyalarida korporativ
munosabatlar va korporativ boshqaruv prinsiplari rivojlanmagan,
bunda xorijdagi eng namunali amaliyot inobatga olinmayapti;
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> mamlakatning yalpi ichki mahsuloti hajmida axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari sektorining ulushi kam deb
ta'kidlangan.

O‘zbekiston Respublika Prezidentining 2022 yil 06 iyuldagi
«2022-2026 yillarda O‘zbekiston Respublikasining innovatsion
rivojlanish strategiyasini tasdiqlash to‘g'risida»gi farmoni hamda va
2019 yil 30 avgustdagi «Yoshlarni ilm-fan sohasiga jalb etish va
ularning tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillash-
tirish chora-tadbirlari to‘g'risida»gi qarori qabul qilinib innovatsion
texnologiyalarning asosiy mohiyati va tamoyillari asosida
texnologiyalarning strategiyasini tanlash va uning samaradorligi,
innovatsiyaviy loyihalar portfelini shakllantirish va boshqarish
usullari, korxonalarda iqtisodyotni modernizatsiyalash, diversifikat-
siyalash hamda tarkibiy o‘zgartirishlar, iqtisodyotni rivojlanishini
ta‘'minlovchi yangi ilmiy asoslangan g'oya va yangi innovatsion
loyihalar amalga oshirilishini ta’minlovchi texnologiya, tizimlar
rivojlanishini boshgarish, innovatsion mahsulot ishlab chiqarish
bilan bozorni to‘'ldirish iqtisodiyotning ustuvor vazifalaridan
hisoblanadi.

Mamlakatni bugungi kunda demokratik, evolyutsion yo‘ldan
rivojlanishi eng samarali yo‘l bo‘lib, o‘zining samarali natijalarini
bermoqda. Bozor iqtisodiyoti sharoitida hamma narsani talab va
taklif belgilaydi. Aholining talab va taklifini qondirish maqsadida
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 29 oktabrdagi PF-
6097-sonli «llm-fanni 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini
tasdiqlash to‘g'risida»gi Farmoni bilan tasdiglangan iqtisodiyotni
rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor yo'nalishlari doirasida
iqtisodiyot tarmogqlarini modernizatsiya qilish va jadal rivojlantirish
orqali innovatsion texnologiyalar asosida raqobatbardosh
mahsulotlar yaratish va ishlab chigarishga joriy etish bo‘yicha ilmiy-
tadgiqot ishlarini kengaytirish katta ahamiyat kasb etadi?®.

1% Y36exncron PecnyGmikacn Mpeanacimmuur 2020 finn 29 oxkTadpaarn “Unm-panun 2030 itnraya
PHUOKAITHPHIL KONNCAWMACH I Tac/nkmaul TYTphicitaa”ris [Td-6097-connu dapmonn
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 26 apreldag;
«Intellektual mulk sohasini yanada rivojlantirishga oid qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g'risida»gi 221-sonli Qarori va 2022 yil 20
dekabrda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyey-
ning Oliy Majlis va O‘zbekiston xalgiga murojaatnomasida keltiril-
ganidek, «Najot - ta’limda, najot - tarbiyada, najot - bilimda.
Chunki, barcha ezgu magqsadlarga bilim va tarbiya tufayli
erishiladi»?®®.

Bugungi kunda aholini ish bilan bandligini ta’'minlash, bozorni
arzon va sifatli mahsulotlar bilan to‘ldirish, iqtisodiyot tarmogqlariga
investitsiyalarni kiritish, modernizatsiyalash jarayonini chuqurlash-
tirish yuksak texnalogiyalar va innovatsiyalarni joriy etish oldimiz-
dagi asosiy vazifalardan biridir. Korxonalarni erkin bozor iqtisodi-
yoti qonunlari talabi darajasida barqaror rivojlantirish uchun kor-
xonalarda xo'jalik yuritishning turli mulk va mulkchilik shakllarini
va tadbirkorlik shakllarini barpo etishning zarurligi, sifatli moddiy-
texnika resurslari, fan-texnika taraqqiyoti, innovatsion texnologiya-
lar va ulardan samarali foydalanish, investitsiyalar bo‘yicha davlat-
ning siyosati, korxonalarning daromadlarini ko‘paytirish yo‘llarini
asoslab berish magsadga muvofiqdir.

2.3. Innovatsiya strategiyasining mohiyati. Korxonalarda
innovatsiya strategiyasini shakllantirish
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 6 iyundagi
«2022-2026 yillarda «O‘zbekiston Respublikasining innovatsion
rivojlanish strategiyasi to'g'risida» gi PF-165-sonli Farmoni maz-
mun -mohiyati shundan iboratki, qo‘yidagi ishlarni joriy etishimiz
lozim:

> innovatsiyaning iqtisodiy mohiyati shundan iboratki, 0‘z-
bekiston Respublikasining 2030 yilga borib jahon innovatsion

211 M.Mup3nées. Y3bexncron PecnySnuxacn Mpesnnentsn Waskar Mupauéesinr Ommnii Maxmicra
Mypoxaatsomacy, //Xank cy3u, 20.12.2022 i
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indeks reytingi bo‘yicha jahonning 50 ilg'or xorijiy mamlakatlar
qatoriga kirishiga intilish;

> oliy ta’limda ta’lim sifati va samadorligini hamda
qamrovini uzluksiz oshirish, uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirish,
milliy kadrlar tayyorlash tizimining iqtisodiyot tarmoglarining
ehtiyojlariga moslashuvchanligini ta’'minlash;

> iqtisodiyot tarmoqlarida ilmiy tadqiqotlar va ishlanmalar-
ning ilmiy salohiyatini mustahkamlash, sifat va samaradorligini
oshirish, ilmiy-tadqiqot, tajriba-konstruktorlik va texnologik ishlarni
amaliyotga keng joriy etish uchun ta’lim, ilm-fan va ishlab
chigarishni integratsiya mexanizmlarini ishlab chiqish;

> innovatsiya va innovatsion texnologiyalar, ilmiy-tadqgiqot,
tajriba-konstruktorlik va texnologik ishlarga davlat- xususiychilik
mablag'larini kiritilishini oshirish, iqtisodiyot tarmogqlaridagi chora-
tadbirlarni moliyalashtirishning eng zamonaviy va samarali
usullarini joriy etish;

> iqtisodiyot tarmogqlarini boshqaruvining zamonaviy
usullari va vositalarini amalda joriy etish orqali korxona va
tashkilotlar faoliyatining sifat va samaradorligini oshirish;

> igtisodiyot tarmoqlarida mulkchilik huquglari himoyasini
ta'minlash, zamonaviy raqobatbardosh bozorlarni tashkil etish va
biznes yuritish uchun teng shart-sharoitlar yaratish, davlat-xususiy
sherikligini rivojlantirish;

> iqtisodiyot tarmoglarining barqaror faoliyatning ijtimoiy-
iqtisodiy infratuzilmani ishlab chiqishdir.

Korxonalarda innovatsion strategiyaning asosiy yo‘nalishlari
‘quyidagilardan iborat:

> iqtisodiyot tarmogqglarida ilmiy-tadqiqot va tajriba-konst-
ruktorlik ishlarini bajarishga davlat va xususiy tadbirkorlar
tomonidan buyurtma berish orqali tadgiqotlar innovatsion
markazlarni tashkil etish mexanizmini ishlab chigish;
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»  mamlakat yoshlarini ilmiy-tadqiqot va tajriba-konst-
ruktorlik ilmiy faoliyatga jalb etish bo‘yicha chora-tadbirlarni joriy
etish;

»  mamlakatda noyob ilmiy-texnik va tajriba-konstruktorlik
uskunalardan samarali foydalanish inkubatsion markazlarni joriy
etish;

»  O'zbekiston Respublikasida ta'lim, ilm-fan va ishlab
chigarish integratsiya jarayonlarini nufuzini oshirish;

»  xorij mamlakatlardagi  ilmiy-texnik  informatsion
manbalarini to'plash, saglash va gayta ishlashga, axborot fondlari,
ma’lumotlar bazalari va banklarini shakllantirish, yuritish va
ulardan foydalanishga ixtisoslashgan respublika, tarmoq va hududiy
ilmiy-texnik axborot resurslari va tashkilotlaridan iborat davlat
ilmiy-texnik axborot tizimini yaratish;

»  intelektual kapital va intellektual mulk obyektlarini
iqtisodiy baholash mexanizmlarini takomillashtirish;

> innovatsion texnologiyalar transferi oid milliy va hududiy
markazlarni tashkil etish;

> innovatsion va ilg'or innovatsion texnologiyalarni joriy
etish uchun texnoparklar va texnomarkazlar hamda inkubatsiya
markazlarini, erkin iqtisodiy zonalar, erkin sanoat zonalari, kichik
sanoat zonalari va ilmiy-ishlab chiqarish klasterlarini tashkil etish;

»  xorij mamlakatdagi investorlar bilan ilmiy innovatsion
mahsulotlar ishlab chiqarish va xizmatlarni tashkil etishga oid
tashqgi bozorda sotish bo'yicha qo'shma korxonalarni barpo etish
uchun davlat yordamini oshirish lozim.

Innovatsion strategiyaning mohiyati, uning korxona umumiy
strategiyasi bilan aloqasi. Bozor munosabatlari ganchalik keng
tarqalgan  bo'lsalar, shunchalik ravshanki, tovar ishlab
chiqaruvchilarning raqobat afzalliklari ular tomonidan tanlangan
strategiya va uni amalga oshirishning muvaffagiyatiga yaqinroq
bog'liglikda bo‘ladi. Shuning uchun korxona strategiyasiga borgan
sari kattaroq e’tibor garatiladi. Uning umumiy yaxlitligida u bir

36



necha elementlarning summasi sifatida ko'rib chiqilishi mumkin.
Ular orasida - tadbirkorlik, ishlab chiqarish, ilmiy-texnik, marketing
va innovatsion bor.

Korxona strategiyasi ilmiy - texnik taraqqiyotni boshqarish
strategiyasini shakllantiradi va yo‘lga soladi, ya'ni innovatsion fao-
liyatning roli, o'rni, bazasi va ma’nosini belgilab beradi. O‘z navba-
tida innovatsion strategiya korxona strategiyasini chuqurlashtiradi,
aniglab beradi va amalga oshishiga ko‘maklashadi. U yana
magqsadlarga erishish va milliy iqtisodiyot nuqtai nazaridan korxona
tashqarisidagi ustuvorliklarni qo‘yishga yordam beradi, masalan:

. resurslardan ratsional foydalanishga;

o yugori samarali va qulay sotsial - iqtisodiy natijalarga
erishishga;

. ishlab chigarish va noishlab chiqarish tashkilotlarining

barcha tarmoglarida va butun «Fan. Tadqiqot. Konstruktorlik ishlari
- tajribaviy ishlab chiqarish foydalanishga kiritish» davrasi bo'yicha
vaqt va ham ishlarni amalga oshirishning ratsionalligi va sifati
nuqtai nazaridan yangilik kiritishlarning tejamkorligiga va amalga
oshirilishiga erishish.

Korxonaning innovatsion strategiyasini shakllantirish.
Innovatsion strategiya, korxonaning strategiyasi, iqtisodiy holati,
ilmiy - texnik salohiyati, ilmiy - texnik vazifalar portfeli va bu va-
zifalarning o‘zlarini bir birlari bilan bog‘lovchi har xil bog‘ligliklarni
baholash va tahlil qilishning uzluksiz jarayoni natijasidan iborat
bo‘ladi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida rahbarga yaxshi mahsulotga ega
bo‘lish yetarli emas, u raqiblardan orqada qolmaslik uchun yangi
texnologiyalarni paydo bo‘lishi orgasidan e’tibor bilan kuzatishi va
ularni o'z firmasiga tadbiq etishni rejalashtirish kerak. Qo‘yilgan
magsadlarga erishish uchun bir qator strategik vositalar mavjud.

Strategiyani qarorlar qabul qilish jarayoni sifatida belgilash
mumkKin. Uni tanlash rejalarni ishlab chiqish, ilmiy tadgiqotlar va
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innovatsion faoliyatning boshqa shakllarini o‘tkazishni belgilab
beradi.

Strategik rejalashtirish quyidagi ikkita asosiy maqsadni
ko‘zlaydi:

1. Resurslarni samarali tagsimlash va foydalanish. Bu ichki
strategiya deb ataluvchidir. Sarmoyalar, texnologiyalar, odamlar
kabi cheklangan resurslardan foydalanish rejalashtiriladi. Bundan
tashqari yangi sohalardagi korxonalarni xarid qilish, istigbolsiz
sohalardan chigish, korxonalarning samarali «portfeli» investitsion
takliflar majmuasini shakllantirish amalga oshiriladi.

2. Tashqgi muhitga moslashish. Quyidagi vazifa qo'yiladi: tashgi
omillar (igtisodiy o‘zgarishlar, siyosiy omillar, demografik vaziyatlar
va boshqalar) ni o'zgarishiga samarali moslashishni ta’'minlash.

Strategiyani ishlab chigish tashkilotning umumiy magqsadini
shakllantirishdan boshlanadi. Magsadni qo‘yilishi firmaning tashgqi
muhit, bozor, iste’'molchi bilan aloqalarida muhim rol o‘ynaydi.

Umumiy maqgsad quyidagilarni hisobga olishi kerak:

. firma faoliyatining asosiy yo‘nalishi;

. tashqi muhitdagi ishchi tamoyillar (savdo iste’molchiga
munosabat, ishga doir aloqalarni olib borish tamoyillari);

) tashkilotning madaniyati, uning an’analari, ishchi muhit;

. «sifatni umumiy boshgqarilishi» ni qamrab olish.

Keyingisi bozor munosabatlarini rivojlanishida g‘oyatda dolzarb
bo'ladi.

Tashqi muhitdagi jarayonlar va o‘zgarishlar firmaga hayotiy
muhim ta’sir ko‘rsatadi. Tashqi muhit bilan bog'liq asosiy omillar -
bu iqtisodiyot, siyosat, bozor, texnologiya, raqobatdir.

Innovatsion strategiyaning turlari va tanlanishi. Firmaning
bozordagi yangilik kiritishlar strategiyasi hujumkor va himoyaviy
xarakterga ega. Kompaniya odatda muvofiqlashtirilgan bozor
tomonida ta'riflanuvchi innovatsion strategiyalarning o‘zining
majmuasiga ega. Bunday majmua o'z ichiga ham xatarli (hujumkor)
va ham xavfsiz (himoyaviy) strategiyalarni oladi.
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Hujumlar strategiya bozorning belgilangan segmenti va sotish
sohasidagi innovatsiyalar nuqtai nazaridan yetakchi korxona
bo‘lishga harakat qilish va bo‘lishni bildiradi.

Kompaniya tomonidan yangilik kiritishlarni faol gidirib topish
va ishlab chigishga garatilgan hujumkor strategiyani xo‘jalik
faoliyatining ham o‘zlashtirilgan va ham uning uchun yangi sohalar
sifatida qabul qilish tashkiliy tuzilmadagi katta o‘zgarishlarni taqazo
qgiladi.

1.Xarajatlar bo‘yicha afzalliklarga erishish. Bu holda
kompaniyaning siyosati arzonroq ishlab chigarish va mahsulotlarni
sotish hisobiga raqobat afzalligiga erishishdan iboratdir. Masalan,
gimmat turuvchi birga bo‘luvchi xizmatlardan voz kechish, ishlab
chigarishda mahsulotlarning arzonroq modellarini yaratish,
arzonroq texnologiyalardan foydalanish hisobiga. Bunday strategi-
yada firma keng bozor va tovarlarning katta miqdorini ishlab chiqa-
rishga garatiladi. Ommaviy ishlab chiqarish solishtirma xarajatlarni
limitlashtirish va past narxlarni o‘rnatishga imkon beradi. Bu
pirovardida raqiblarga nisbatan foydaning yuqori ulushiga ega
bo‘lish, tannarxni o‘sishiga tezkor javob qaytarish narxlar darajasini
mo'ljallovchi iste’molchilarni jalb qilish imkoniyatini beradi.
Shuning bilan birga, bunday strategiya yetarlicha moliyaviy
resurslarga ega bo‘lmagan firma uchun g'oyatda xavfli bo‘lishi
mumkin, chunki u mahsulot iste’'molchilari sonini vaqtincha
kamayishi va raqiblar bilan narxli kurashga olib kelishi mumkin.

2. Bozorning aniq segmentiga mo‘ljallangan strategiY.
Ushbu holda firma bozorning o‘ziga xos segmentini ajratadi va past
narxlar va noyob takliflar yo'li bilan o‘ziga xos iste‘molchilarga
mo'ljallangan bir necha asosiy tovarlarga harakatni jamlab va
ragiblar qanoatlantira olmagan bozorga xizmat ko‘rsatishda alohida
obro'ni yaratish bilan, xarajatlarni nazorat giladi. Mahsulotga
noyoblikni berish, hammadan avval, raqib mahsulotlariga nisbatan
uning sifati va o'ziga xos iste’'mol xususiyatlarini oshirish hisobiga
amalga oshiriladi - masalan, kompaniyaning yetakchilik holatiga
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mahsulotlarni, raqiblik qiluvchi firmalar to‘liq darajada taqdim eta
olmaydigan birga bo'luvchi xizmatlarga ega majmualarni sotish
hisobiga erishiladi. Muhim jihati 0‘z mahsulotini «uni bozorda tanib
olinishni ta’'minlash bilan haqiqiy ajratilishi» bo‘yicha harakatlarni
birlashtirishdir. Bunda ushbu mahsulotning sifat yo kompaniyaning
o‘zining nomi bilan yoki ushbu mahsulot uchun maxsus ishlab
chigilgan savdo markasi bilan o‘ziga bog‘lanadi.

3. Yangi bozorlarni mo‘ljallash.Bir vaqtda yangi tovarlarni
ishlab chigish va yangi mintaqalarni o‘zlashtirishni ko‘zda tutadi. Bu
eng xatarli va gqimmat strategiya, ammo xuddi u Korxonaning
beqaror tashqi muhitdagi barqarorligini ta’'minlaydi. Firma o‘zining
raqobat afzalliklaridan samarali foydalanishi mumkin bo‘lgan
faoliyat sohasini aniglashga harakat giladi.

Ushbu strategiya doirasida bir qator variantlar ko‘zdan
kechiriladi:

. Xatarning kichik ulushiga ega firma fundamental
ishlovchi, aniq bir yerga jamlangan strategiyaga suyangan holda,
muvaffaqiyatga erishish imkoniyatiga ega;

. Bozorning katta ulushini nazorat qiluvchi firma umumiy
xarajatlar bo‘yicha afzalliklar natijasida ragiblardan o‘zib ketishi
mumbkin.

. Jiddiy ilmiy - texnik salohiyat va moliyaviy imkoniyat-
larga ega firma har tomonlama rivojlanish strategiyasini qo’‘llab, o'z
tovarlarning raqobatbardoshligini ta'minlashi mumkin.

Nazorat va muhokama uchun savollar
LInnovatsion siyosatning xususiyatlari deganda nimani tushunasiz?
2. Innovatsion siyosatning asosiy yo‘nalishlari tushunchasi deganda
nimani tushunasiz?

3. Innovatsion faoliyatning meyoriy -huqugqiy hujjatlari nimalardan
iborat?

4. Innovatsion faoliyatni boshqarish konsepsiyasi deganda nimani
tushunasiz?

5. Innovatsion faoliyatda infratuzilma deganda nimani tushunasiz?
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6. Innovatsion rivojlanish jarayonlari deganda nimani tushunasiz?
7. Innovatsiyaning o‘ziga xos xususiyatlari nimalardan iborat?

8. Yangi tejamkor texnologiyalar deganda nimani tushunasiz?

9. Innovatsion bozorining boshqarish uslubiyotlarini ayting?

10. Texnologik turtki deganda nimani tushunasiz?

11. Iimiy texnologik rivojlanish jarayonlarini ayting?

12. Innovatsion strategiya o‘zi nima va uning shakllanishi qanday
amalga oshiriladi?
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IIIBOB. MILLIY INNOVATSIYA TIZIMI VA INNOVATSION
TADBIRKORLIK

O‘quv magsadi: Ozbekiston iqtisodiyotini innovatsion rivoj-
lanish yo'liga o'tishning dolzarbligini, innovatsion rivojlantirish stra-
tegiyasini, kichik biznes,fan-ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasini
hamda innovatsiyalarni moliyalashtirish manbalarini, innovatsion
yarmarkalar, kadrlar ta’'minoti va innovatsion tadbirkorlikni o‘rga-
nishdan iborat.

Tayanch iboralar: Milliy innovatsion tizim, bilim, innovatsiya,
raqobatbardoshlik, strategiya, global innovatsiya, innovatsiya indeksi,
fan, ta'lim, ishlab chiqarish, jahon bozori, fan sig‘imi, innovatsion
rivojlanish, innovatsiyalarni moliyalashtirish, innovatsion g‘oyalar,
texnologiyalar, loyihalar, yarmarkalar, axborot kadrlar ta‘minoti,
ilmiy texnik dasturlar, intellektual mulk.

3.1. Kichik biznes sohasida innovatsiyalarni moliyalashtirish
asoslari

Innovatsion iqtisodiyot sharoitida nafagat ichki, balki tashgqi
bozorda ham xaridorgir, ilm talab va yuksak texnologiyalarga
asoslangan mahsulotlar ishlab chiqarishning o‘rni katta. Shu bois
butun dunyoda yangi va ilg'or texnologiyalarning bozor qiymati
oshmogqda. O‘zbekiston bu borada katta salohiyatga ega. Davlatimiz
rahbarining ilm-fanni rivojlantirishga katta e'tibor qaratayotgani
tufayli ushbu salohiyat yuksalib bormoqda. Har yili istigbolli ilmiy
gloya va loyihalarni amalga oshirish uchun davlat grantlari
ajratilmoqda. Davlat ilmiy-texnik dasturlari doirasida ro‘yobga
chigarilayotgan fundamental va amaliy tadgiqotlar jahon ilm-fani
uchun ham katta ahamiyatga egadir. Olimlar o'z ishlarini, birinchi
navbatda, iqtisodiyot va ijtimoiy sohalar oldida turgan aniq
vazifalarni hal etishga yo'naltirayotir.

O‘zbekiston Respublikasida kichik va o‘rta biznes (KO‘B) kor-
xonalari samaradorligi va mahsulot va xizmatlar raqobatdoshligini
oshirishda innovatsion texnologiyalarni yo‘lga qo'yish muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Mahsulot, xizmatlar diversifikatsiyasini
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yaratish, yangi innovatsion texnologik jarayonlarni joriy etish va
amaliyotga qo‘llash kichik va o‘rta biznes (KO'B) korxonalarining
bargaror rivojlanishining eng muhim vositasi bo‘lib hisoblanadi.
Mahsulot va xizmatlarning sifati va raqobatbardoshligini yuksalti-
rish, moddiy va mehnat hamda mablag’ resurslarini tejash, mehnat
unumdorligini oshirish hamda korxona boshgaruv faoliyatini
samarali barpo etish va zamonaviy boshqarishni takomillashtirish
bilan bog'liq imkoniyatlar innovatsion faoliyat bilan chambarchas
bog'liqdir.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida har qanday innovatsion faoliyat
tijoratlashtirish nuqtai nazaridan qaraganda foyda keltiradigan
bo'lishi lozim. Innovatsiya faoliyatidan foydalanish xarajatlarni
kamaytirish, maksimal foyda olishni ta’'minlasa yoki bozorda talabga
ega bo‘lib, foyda keltiradigan yangi mahsulot bo‘lsa, kichik va o'rta
biznes (KO‘B) korxonalarda innovatsiyadan foyda oladi. Korxona-
larda, shu bilan birga, kichik va o‘rta biznes (KO‘B) korxonalarda
ham quyidagi turdagi innovatsiyalarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

1. Korxonaga - xomashyo, materiallar, mashina va uskuna,
axborot bilan ta'minlashda innovatsiyalar.

2. Korxonaning mahsulot, xizmat, texnologiya, axborot
mahsulotidagi yaratish va o‘zgartirishlar hamda o‘zgarishlar.

3. Korxonaning zamonaviy boshqaruv tizimi, ishlab chiqarish
tizimi, texnologik tizimlardagi o‘zgarishlarda innovatsiyalar kiritish.

Innovatsiyalarning paydo bo‘lish ko‘ra innovatsiyalar

quyidagicha:
> fan va texnika rivojlanishi hisobidan;
> ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish ehtiyojlariga ko'ra;

> talab va taklif talabiga ko‘ra

Iqtisodiyot tarmoglari innovatsion g'oyalar va ishlanmalar
manbai hisoblanadi, iqtisodiyot tarmogqlarida innovatsion g‘oyalar
va ishlanmalar moddiylashuv bosgqichlarini o‘tadi, innovatsion
mahsulotga va xizmatga aylanadi va tarmoglar bo'yicha targaladi.
[qtisodiyot tarmoglari bo'yicha innovatsion mahsulot va xizmat
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ko'rsatish kichik biznes va xususiy tadbirkorlik ( KBXT)ning o‘rni va
mazmun -mohiyati juda kattadir. Iqtisodiyot tarmoqlarida KBXT
subyektlari tomonidan ishlab chiqarilgan innovatsion mahsulotlar,
ishlar, xizmatlar hajmini mintaqalar bo'yicha har xildir.

Mamlakatimiz bo‘yicha KBXT tomonidan ishlab chiqarilgan jami
mahsulot hajmi 2021 yilda 562729891 mln. so‘mni tashkil qilgan
bo‘lsa, sanoatda «Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar»KBXT
subyektlari tomonidan ishlab chiqarilgan innovatsion mahsulot
hajmi 10294761,2 mln. so'mga teng bo‘lgan.

KBXT subyektlari innovatsion sanoat mahsulotining respublika
bo‘yicha kichik biznes tomonidan ishlab chiqarilgan jami mahsulot
va ishlar hamda xizmatlar ulushi 2,9 %ni tashkil etgan.

Iqtisodiyot tarmoglarida KB subyektlari tomonidan ishlab
chigarilgan innovatsion mahsulot va xizmatlar ulushi hududlar
kesimida qaraganda eng yuqori ulush Toshkent shahri (36,2 %),
Toshkent viloyati (19,3 %), Farg‘ona (12,7 %), Samarqand (10,2 %)
viloyatlariga to'g'ri keladi. Sanoati rivojlangan Navoiy viloyatining
ulushi 6,7 %ga teng. Eng past ulushni Xorazm (0,3 %), Surxondaryo
(1,7 %) va Andijon (1,9 %) viloyatlarida ko'ramiz. Qoraqalpog‘iston
Respublikasida ham bu ko‘rsatkich past bo‘lib, 1,5 %ni tashkil etadi.

0O‘zbekiston Respublikasida 2021 yilda iqtisodiyot tarmogqlarida
kichik korxona va mikrofirmalar tomonidan o'z kuchi bilan ishlab
chiqarilgan innovatsion mahsulotlar, ishlar, xizmatlar hajmi:

> Innovatsion mahsulotlar, ishlar, xizmatlar hajmi
min.so'm;

» Jami innovatsion mahsulotda hududlarning ulushi
(foizda);

>  Aholi jon boshiga innovatsion mahsulot ming so‘m;

>  Aholi jon boshiga innovatsion mahsulot indeksi.
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3.2. Innovatsion tadbirkorlikni mamlakat innovatsiya
faoliyatini rivojlantirishdagi o’rni va ahamiyati

Rivojlangan mamlakatlarda igtisodiy amaliyotni korxonalar-
ning ilmiy -tadgiqot va tajriba konstrukturlik ishlarini tashkil etish
sohasida  rivojlanishning asosiy omillaridan biri innovatsion
faoliyatni loyihalashtirish hisoblanadi. Innovatsion loyihalashtirish
faoliyatni to‘g'ri tashkillashtirish , tartibga solish va boshqarish
uchun eng avvalo innovatsion boshqaruv strategiyasini to’'g’ri tan-
lash zarur. Zero, milliy iqtisodiyotning yuksalishida tarmoqlar va
ularning o‘zaro hamkorlikda rivojlanishini ta’minlovchi ilmiy -
texnikaviy salohiyatidan samarali foydalanishni ta’minlovchi bosh-
qaruv tuzilmalari hamda strategiyalari muhim ahamiyatga egadir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 29 oktabrda
gabul gilgan «llm-fan va ilmiy faoliyat to‘g'risida» gi qonuni, 2018 yil
21 sentabrdagi «2019-2021 yillarda O‘zbekiston Respublikasini
innovatsion rivojlantirish strategiyasini tasdiqlash to‘g'risida»gi
farmoni va 2019 yil 30 avgustdagi «Yoshlarni ilm-fan sohasiga jalb
etish va ularning tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash tizimini
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g'risida»gi qarori respublikada
ishlab chiqarishning texnologik darajasini yanada oshirish orqgali
korxonalarda tag‘in ham ilmiy- tadqiqot ishlarini tajriba konstruk-
torlik ishlari asosida amalga oshirish orqali, ichki va tashqi bozorda
raqobatbardosh sifatli innovatsion mahsulotlarni olib chiqishni
ta’'minlash, innovatsion ishlanmalardan foydalanish va ilmiy -
texnikaviy salohiyatini rivojlantirshda muhim dastur bo‘lmoqda.

Innovatsiya tizimining asosiy elementlari:

> innovatsiya infratuzilmasi;

> moliyaviy infratuzilma;

> ilmiy salohiyat.

Bular kichik tizimlarni tashkil etadi. Ularning har birida tadqi-
qotlarni moliyalashtirishning asosiy qismi (100%gacha) byudjet
manbalaridan (ham markaziy, ham mintaqaviy byudjetlardan)
amalga oshiriladi.
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Texnologik izchillik qonuniyatlarini va uning tarixiy mantiqiy
ketma-ketligini o‘’rganadigan evolyutsion iqtisodiy nazariya «texnik
iqtisodiy paradigima» va «texnologik trayektoriya» tushunchalariga
asoslanadi. _

Makrodarajadagi iqtisodiy o‘sish bir tomondan turli-tuman-
likka va noaniqliklarga, ikkinchi tomondan mikrodarajada iqtisodiy
jarayonlarni bir-biriga uyg'unlashtirish, mutanosiblikni ta’'minlash,
muvofiqlashtirish va standartlashtirishga bog'ligligini qayd etadi.

Milliy innovatsion tizimni rivojlantirishning bosh muammosi -
ichki va tashqi hamkorlikning yetarli darajada tashkil etilmaganligi
bilan belgilanadi

Ilmiy faoliyat (ilmiy-tadgiqotchilik faoliyati)- yangi bilimlar
olish va qo‘llashga yo'naltirilgan faoliyat, jumladan:

- fundamental ilmiy tadgiqotlar - inson, jamiyat va atrof-muhit
tuzilishi, faoliyati va rivojlanishining asosiy qonuniyatlari hagida
yangi bilimlar olishga yo'naltirilgan eksperimental yoki nazariy
faoliyat;

- amaliy ilmiy tadqiqotlar - asosan amaliy magqgsadlarga
erishish va muayyan vazifalarni hal qgilish uchun yangi bilimlar
qo'llashga yo‘naltirilgan tadgiqotlar.

Milliy innovatsiya tizimini shakllantirish konsepsiyasi bosh
g'oyasini quyidagilar tashkil etadi:

*zamonaviy iqtisodiyotni va ragobatni shakllantirishning eng
asosiy omili sifatida innovatsiyalar va tadbirkorlar ehtiyojlarini
hisobga olib ilmiy tadgiqotlarni amalga oshirish;

*jamiyatning turli institutlarini (oila, mahalla, partiya va hk)
innovatsion faoliyat tuzilishi va salmog‘iga ta’sir etuvchi omillar
sifatida qarash;

*igtisodiyotni rivojlantirishda ilm-fanning o‘rniga alohida
ahamiyat berish.

AQShda innovatsion igtisodiyotning rivojlanishida yirik
texnoparklar, biznes-inkubatorlar, venchur jamg‘armalar, maxsus
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iqtisodiy zonalar va moliya-sanoat guruhlari muhim ahamiyat kasb

etgan.

AQShda yaratilayotgan innovatsiyalarning uchdan ikki qismi

davlat va tadbirkorlarning sherikligi asosida, jumladan universitet-
lar, davlat labaratoriyalari va ilmiy-tadqiqot institutlari ishtirokida
amalga oshirilmoqda.

Innovatsiya jarayonlari mexanizmi:

g'oya;

ishlanma;

innovatsiya;
Birinchi bosqich - g'oya:

fundamental, nazariy tadqiqotlar;

ishlanmaning laboratoriya nusxasi;

tajriba va sinovlar;

ilmiy-texnik hujjatlar;

xom ashyo bazasi;

mablag’ bilan ta’minlash davlat byudjeti xisobiga.
Ikkinchi bosqich -ishlanma:

marketing;

ishlanmaning sanoat-tajriba nusxasi;

mahsulotning tajriba namunalari;

ilmiy-texnik hujjatlar va patent;

hissadorlik asosida mablag’ bilan ta’'minlash;
Uchinchi bosqich - innovatsiya:

litsenzion kelishuv;

texnologiyani o’zlashtirish;

ilmiy hajmdor mahsulot ishlab chiqarish;

hissadorlik asosida mablag’ bilan ta’'minlash;

innovatsiya mexanizmining afzalliklari;

davlat buyurtmasi;

solik imtiyozlari;

arzon texnologiya;

texnologiya mualliflari hamkorligi;
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. intellektual mulkka egalik.

IImiy-tadqiqot muassasalari va tashkilotlarini qayta jihozlash va
to'liq jihozlash uchun O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasj
tasdiqlagan ro‘yxatlar bo'yicha modernizatsiya qilish doirasida olib
kelinadigan uskunalar bojxona to‘lovlaridan (bojxona rasmiylashti-
ruvi yig'imlaridan tashqari) ozod etiladi.

Ishlab chiqarish, ijtimoiy, yo‘l-transport va kommunikatsiya
infratuzilmasini ko‘lamli modernizatsiya qilish, texnik va texnologik
jihatdan yangilash bo‘yicha chuqur o‘ylangan faol investitsiya siyo-
sati amalga oshirilishi natijasida iqtisodiyotga investitsiya qo'yish
hajmi 10,9 foizga o'sdi va ekvivalentda 14,6 milliard AQSH dollarini
tashkil etdi. Bunda barcha kapital qo'yilmalarning 21,2 foizidan
ortig'ini xorijiy investitsiyalar va kreditlar tashkil etdi, ularning
to‘rtdan uch qismi to‘g'ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalardir. Barcha
investitsiyalarning 73 foizidan ortig'i ishlab chiqarish qurilishiga
yo'naltirildi. Iqtisodiyotning yetakchi tarmogqlarida zamonaviy yu-
qori texnologik asbob-uskunalar bilan jihozlangan umumiy qiymati
4,2 milliard dollarlik 154 ta yirik obyekt foydalanishga topshirildi.

Mamlakatimizning mahsulotlarni eksport qiluvchi ishlab
chiqaruvchilarini qo‘llab-quvvatlash va rag'batlantirish, ularning
mahsulotlari raqobatbardoshligini oshirish va yangi bozorlarni
o‘zlashtirish chora-tadbirlarini amalga oshirish davom ettirildi.
Natijada tashqi savdo balansi 180 million AQSH dollari miqdoridagi
ijobiy saldo bilan belgilandi, oltin-valyuta zaxiralari 1,6 milliard
AQSH dollariga o'sdi.

Ishbilarmonlik muhitini yaxshilash hamda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun yanada qulay shart-
sharoitlar yaratish, shu jumladan, biznesni tashkil etishda «bir
darcha» tamoyilini joriy etish, kichik biznes subyektlari tomonidan
statistika va soliq hisobotlarini taqdim etilishi mexanizmini
soddalashtirish, xususiy tadbirkorlarning xom-ashyo resurslaridan
foydalanishini ancha kengaytirish bo‘yicha tizimli chora-tadbirlar
amalga oshirildi
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Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida respublikada inno-
vatsion boshgaruv strategiyasini ilmiy-tadgiqot va tajriba kons-
truktorlik ishlarini tashkil etishda nazariy va amaliy jihatdan
rivojlantirish, innovatsion faoliyat va jarayonlarni takomillashtirish-
ning samaradorligini oshirish bo‘yicha quyidagi ishlarni amalga
oshirish lozim deb hisoblaymiz:

» korxonalarda iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida
innovatsion faoliyatni rivojlantiruvchi metodologik tushunchalar va
ularni tavsiflovchi omillarni kengroq tadqiq etish;

>  O‘zbekistonda innovatsiya bozorini o‘ziga xos xususiyatlari va
uning rivojlantirish bosgichlarini aniq belgilab olish;

» Korxonalarda innovatsion jarayonlarni zamonaviy boshqa-
rishda xorij tajribalaridan kengroq foydalanishni yo‘lga qo‘yish;

>  korxonalarda innovatsion boshqaruv faoliyatini shakllantirish
va rivojlantirish yo‘llarini ko‘rsatib berish;

> innovatsion faoliyatni korxonalarda tashkil etishni institut-
sional asoslari va ularni davlat tomonidan tartibga solishning
zarurligini ilmiy jihatdan doimiy asoslab berish;

>  korxonalar ishlab chiqarishida iqtisodiyotning barcha soha-
larida innovatsion boshqaruv strategiyasini shakllantirish va rivoj-
lantirish tendensiyalarini oshirib borish mexanizmini ishlab chiqish;
>  korxonalarda innovatsion boshqaruv strategiyasini takomil-
lashtirish bo'yicha ilmiy - tadqgiqotlar olib borish.

Jahon moliyaviy- iqtisodiy inqirozga qarshi mamlakatimizda
amalga oshirilayotgan chora - tadbirlar dasturida belgilanganidek,
barcha tarmogqlarda, aynigsa iqtisodiyot tarmoglarida ilmiy -
tadqiqot va tajriba konstruktorlik ishlariga zamonaviy texnologiya-
larni joriy etish, fan va texnika yutuqlaridan keng foydalanish, bir
so‘z bilan aytganda innovatsion faoliyatni jadallashtirish korxona-
larning ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Korxonalarda ilmiy- tadgiqot va tajriba konstruktorlik ishlarini
amalga oshirishda innovatsion faollik, u avvalo bor ishlab chiqarish
jarayonini va uni boshqarishdagi ijobiy yangiliklar va o‘zgarish-
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lardir. Bu o'zgarishlar ishlab chigarishga birinchi navbatda ilg'or
texnologiyalar, fan yutuqlarini joriy etish, xo‘jaliklarni boshqarishni
takomillashtirish, mahsulot birligiga bevosita harajatlar sarfinj
pasaytirishdir.

Korxonalarni ustuvor darajada rivojlantirish uchun uning mod-
diy-texnika bazasini mustahkamlash kerak. Tarmoqning moddiy-
texnika resurslari shakllantirilishi, rivojlantirilishi, ulardan samarali
foydalanish masalalari fan-texnika taraqqiyotiga va uning darajasiga
bevosita bog'lig.

Fan-texnika taraqqiyoti deganda, iqtisodiyot tarmoqlari bilan
bog'liq bo‘lgan barcha fanlarning rivojlanishi, taraqqiy topishi,
bilimli, malakali kadrlar tayyorlanishi natijasida samarali yangi
texnikalar yaratilishi, mavjudlari esa takomillashtirilishini nazarda
tutish lozim. Bu o‘rinda ta’kidlash kerakki, fan rivojlanishi natijasida
shu davrgacha bo‘lmagan mutlago yangi fan - «Moddiy-texnika re-
surslari» ham yaratilishi mumkin. Bu jarayon fan-texnika ingilobi-
dan dalolat beradi. Demak, fan-texnika taraqgiyoti inqilobi - intel-
lektual ong rivojlanishining mahsulidir. Buning uchun intellektual-
larni tayyorlaydigan ta’lim, ixtirochilik tizimini yangi bosqichga
ko‘tarish taqazo etiladi. Ular korxonalar uchun zarur bo‘lgan qulay
va samarali mashina, traktor, mexanizm, uskunalar yaratilishini,
mavjudlari takomillashtirilishini,serhosil, tezpishar ekin navlarij,
sermahsul chorva zotlari, ilg'or texnologiyalarni yaratadigan fanlar-
ning, fan-texnika, texnologiya rivojlanishini ta’'minlaydi. Natijada
moddiy-texnika resurslarining miqdori oshadi, sifati yaxshilanadi.

Bu jarayonni respublikamiz misolida ham ko‘rish mumkin.
Chunonchi, fan-texnikani taraqqiy ettirish yo‘lidan borilayotgan
O‘zbekistonda korxonalar uchun qishloq xo‘jalik, mashinasozlik
sanoati korxonalarida yangi, sifatli haydov, ishlov beruvchi
traktorlar, paxta teradigan mashinalar, kimyo sanoatida polietilen
quvurlar, plyonkalar ishlab chigarilmoqda. Yomg'irlatib, tuproq
ostidan, tomchilatib sug'orish uchun yangi samarali texnikalar
barpo etilmogda. Bu hol korxonalarda samarali, ilg‘or texnologiyalar
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joriy etilishini ta'minlaydi. Fan-texnika taraqqiyoti yagona davlat
siyosati asosida kechishi, bu jarayonda gatnashuvchilarning
tashabbuskorligi, tadbirkorligi ham uyg’'unlashishi lozim.

Fan-texnika taraqqiyotining asosiy maqsadi yangi, samarali
texnikalarini, ekologik talablarga javob beradigan kimyoviy
vositalarni, yangi navlarni, zotlarni yaratish, mavjud vositalarni
takomillashtirish, mehnatning xarakterini o‘zgartirib, uning
unumdorligini oshirish, ishlab chiqariladigan mahsulotlar miqdorini
ko‘paytirish, sifatini yaxshilash, ularni qayta ishlab, iste’'molchilarga
yetkazib berish orqali aholi, korxonalar va nihoyat davlatning
iqtisodiyotini yuksaltirishdir.

Korxonalarda ilmiy-tadqiqot, tajriba -konstruktorlik ishlarini
amalga oshirishda fan-texnika taraqqiyoti korxonalarda quyidagi
yo‘nalishlar bo'yicha amalga oshirilishi magsadga muvofiqdir:

o yangi yerlarni kompleks o‘zlashtirish, zax va sho‘rlangan

yerlarning meliorativ holatini yaxshilash, suv bilan ta’minlanish

tadbirlarini amalga oshiradigan ishlab chiqarish vositalarini

yaratish, takomillashtirish;

o tezpishar, kam suv talab etadigan, sifatli va serhosil urug’ nav-

larini, sermahsul chorva zotlarini yaratish;

o ishlab chiqarishida amalga oshiriladigan barcha ish jarayon-

larini avtomatlashtirish, elektrlashtirish, hamda mexanizatsiyalash-

tirishni  ta’'minlaydigan  vositalarni  yaratish, mavjudlarini

takomillashtirish;

. korxonalarga servis xizmatlarini ko‘rsatish, tarmoqda ishlab

chiqarilgan mahsulotlarning zarur miqdorini qayta ishlab, sifatli

saqlab, iste'molchilarga vaqtida, yaxshi holatda yetkazib berish

qobiliyatiga ega bo‘lgan tadbirkorlik subyektlarini shakllantirish;

e  korxonalar iqtisodiyotining erkinlashtirilishini ta’minlovchi

iqtisodiy mexanizmlarni yaratish va ularni hayotga izchillik bilan

joriy etish;

o fan-texnika taraqqiyoti natijalarini korxonalarda ishlab

chigarishining barcha sohalariga o'z vaqtida joriy etish qobiliyatiga
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ega bo‘lgan mutaxassis kadrlarni tayyorlash, faoliyat ko‘rsatayot-
ganlari rag'batlantirilishini takomillashtirish imkoniyatiga ega
bo‘lgan mexanizmlarni yaratish.

Yangi texnika-texnologiyalarga gqilingan investitsiyalarning
samaradorligi ham aniqlanadi. Buning uchun ularni joriy etish tufay-
li tejalgan xarajatlar natijasida qo‘shimcha olingan sof daromad
summasini ularga qilingan investitsiyalar summasiga taqgsimlash
lozim.

Yuqorida ko‘rsatilgan ko‘rsatkichlar holatini aniglab, moddiy-
texnika resurslari holati, darajasi, samaradorligi aniglanib, chuqur
tahlil gilinadi. Natijada ularga ta'sir etgan omillar aniqlanib, kela-
jakda ularni yaxshilash chora-tadbirlari belgilanadi. Korxonalarni
rivojlantirish uchun uning moddiy-texnika bazasini talab darajasida
shakllantirish lozim. Bu masalaga bozor iqtisodiyoti sharoitida har
bir korxonaning o'zi katta e’tibor berishi kerak. Chunki korxonalar
mustagqil faoliyat yuritadilar.

Bizning fikrimizcha, innovatsion faollik to‘g’risida eng to'lig
tassavurga ega bo'lish, uning darajasini aniqlash uchun innovatsion
jarayonlar indikatorlari va xodimlarni innovatsion faollikka
chorlovchi indikatorlar kompleks tahlil qilinishi zarur. Innovatsion
faollik darajasini tavsiflash uchun aynan ushbu indikatorlar
guruhini tanlash va tahlil etish katta ahamiyatga ega.

Iqtisodiyot tarmogqlarini innovatsion faoliyat asosida boshqa-
rishga qaratilgan davlat dasturlarini ishlab chiqish va amaliyotga
joriy etishda zamonaviy menejment usullarini qo‘llash katta samara
beradi. Bizningcha bu boshqgaruv bir necha bosqichdan iborat
bo‘lmog‘i va eng magbul samarali variantni tanlash bilan tugallani-
shi lozim. Innovatsion faoliyatni samarali boshqarish uchun innova-
tsiyalarni boshqarish magsadni bilan uyg‘unlashtirish, korxonaning
ragobatdoshligi xamda zaif va ustun jihatlarini aniqlash, innovat-
siyalarni boshqgarishning analitik, tajriba -eksperemental, prognoz-
lash, iqtisodiy, ma’'muriy, ijtimoiy- psixologik usullarini boshqa-
rishda keng qo‘llash zarur.
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Davlat tomonidan innovatsion faoliyatni qo‘llab- quvvatlash-
dan asosiy magsad moddiy ishlab chigish tarmoqlarida progressiv
yangiliklarni bo‘lishini rag’batlantirish, tarmoglar va korxonalar
raqobatdoshligini oshirishdan iborat.

Ko‘pincha mamlakatlarda innovatsion faoliyatdan iqtisodiy
o'sishning bosh omili sifatida foydalanishadi. Milliy innovatsion
tizim (MIT) konsepsiyasi yaratilganiga ko‘p bo‘lgani yo‘q. Bu davlat,
xususiy, jamoat tashkilotlari va tizimlari yig'indisi bo‘lib, uning
doirasida yangi bilimlarni yaratish, rivojlantirish, saqlash, targatish
hamda ularni texnologiyalar, mahsulotlar va xizmatlarga aylantirish
bo‘yicha faoliyat amalga oshiriladi.

Rivojlangan davlatlar ilm-fandan boylik ishlab chigarish
vositasi sifatida foydalana boshlashdi. Innovatsion siyosat sohasi
«Ta'lim, fan-ishlab chigarish» tizimidagi o‘zaro munosabatlarni;
ilmiy-texnik natijalarini xo‘jalikda qo‘llanilishiga kiritishning shakl
va usullari; yangiliklar sohasini ta’'minlash resurslari (uzluksiz ta’lim
tizimi ham); innovatsion faoliyatning tashkiliy-huquqiy va iqtisodiy
shakllarni gamrab oldi.

Rivojlangan davlatlarda ilm-fanga milliy sarf-xarajatlarning
katta qismini davlat byudjeti mablag’lari tashkil etadi. 2021-yilda
umummilliy tadqiqot va ishlanmalarni moliyalashtirishda davlatlar
ishtiroki turli manbalarga ko‘'ra quyidagini tashkil etdi (%):

AQSH 31,0
Yaponiya 17,7
Germaniya 30,4
Fransiya 39,0
Buyuk Britaniya 31,3
Koreya Respublikasi 23,9
Kanada 35,4
Rossiya 60,6

Yangiliklar yaratish va joriy qilish turli iqtisodiy va ijtimoiy
sohalarning birlashib harakat qilishini talab gilgani bois, rivojlanish-
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ning innovatsion yo'li davlatning qo‘llab-quvvatlashisiz bo‘lmaydi.
Buning uchun uch sxemadan foydalaniladi:

1. Maxsus magqsadli dasturlarni amalga oshirishda va minta-
qaviy, milliy hokimiyat organlari mablag' ajratishlarida davlatning
bevosita ishtiroki; byudjetdan moliyalashtiriluvchi va olingan
bilimlarni imkonli foydalanuvchilar keng ommasiga bepul taqdim
etuvchi yirik milliy markazlar (laboratoriyalar) yaratish;

2. Fan, madaniyat, maorif sohalaridagi aniq loyihalarni amalga
oshirish uchun grantlar va subsidiyalar ( pul bilan beriladigan
yordamlar) berish.

Grant ilmiy tadgiqotlar va ishlanmalarni davlat tomonidan
moliyalashtirish, mol-mulk yoki xizmatlar bilan qo‘llab-quvvatlashi
yoki rag'batlantirishdir. Agar ishlarning natijalari aniq bo’lmasa va
yaqin kelajakda foydali natija bera olmasa, davlat grantlaridan tez-
tez foydalanib turiladi.

Davlatga bevosita foyda keltirishi mumkin bo’lgan tadqiqotlar
va ishlanmalar natijalarini qo‘lga kiritish uchun davlat shartnomasi
tuziladi. Shartnoma davlat vakiliga ishlanmalar bajarilishi jarayonini
nazorat hamda tahrir qilish huqugqini beradi.

Davlat tomonidan pul yordamlari boshqa shartlar bilan ham
tagdim etiladi. Ayrim mamlakatlarda faqat tijoriy muvaffaqgiyatga
erishgan holda davlatning sarf-xarajatlarini qoplash sharti bilan
subsidiyalar ajratiladi yoki aniq loyihalar qiymatining 50% gacha
bo‘lgan mablag'ni tashkil etadi. Muallif olingan bilimlarga alohida
huquglaridan voz kechganida qaytarib berilmaydigan subsidiyalar
buladi--muallif tadqiqot ganday borayotgani haqida muntazam
hisobot berib turadi, barcha olingan natijalar esa ochiq chop etiladi.

3. Xususiy korxonalar va shaxslarga ilmiy-texnik ishlanmalar
uchun qulay sharoitni ta’minlash. [Imiy tadqiqotlarga va bu uchun
zaruriy asbob-uskunalar sotib olishga mablag’ sarflayotgan xususiy
tadbirkorlikka har-xil soliq imtiyozlari, davlat kreditlari va
kafolatlari hamda hissadorlik kapitalida davlat ishtiroki orqali

moliyalashtirish imkoniyatlari taqdim etiladi. Globallashuv sharoi-
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tida proteksionizm ( biror davlatning o'z milliy iqtisodini chet el ra-
qobatidan himoya qilishga qaratilgan iqtisodiy siyosati) amaliyoti-
dan voz kechishga va innovatsiyalar hamda tavakkalchilikni rag’-
batlantiruvchi, milliy tadbirkorlikni rivojlanishining umumiy shart-
lariga amal qilgan holda innovatsiya sohasiga chet el mablag'larining
ogimini ta’'minlovchi muhit yaratishga majbur bo‘ladi.

Bozor munosabatlariga o‘tish, resurs imkoniyatlari (birinchi
navbatda moliyaviy) qisqarishi davrida davlat ustuvorliklari majbu-
riy tarzda va bu ilmiy ishlarni moliyalashtirishning kamayishiga olib
keldi. Islohotlar davrida fanning rivojiga asosan ichki «aqllar
kamayib ketishi», avvalo yosh olimlarning ketib qolishi ogibatida
yuz bergan malakali mutaxassis va tadqiqotchilarning ikki barobar
qisqarishi salbiy ta’sir ko'rsatdi.Uzoq muddatli istigbolda davlat
YAIMda fanga xarajatlar hissasining va sanoat ishlab chiqarish
tizimidagi innovatsion mahsulotning hissasi oshishiga mo‘ljal oladi.

O‘zbekistonda Davlat byudjeti tomonidan asosan to‘rtta
yo'nalishdagi ilmiy tadqiqot dasturlariga mablag‘lar ajratiladi. Tahlil
natijalari shuni ko‘rsatadiki, mablag'larning asosiy qismi amaliy
tadgiqot dasturlari va asosli tadgiqot dasturlariga ajratilmoqda,
O‘zbekiston Respublikasining «Ilm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida»gi
2019 yil 29 oktabrdagi O‘RQ -576 sonli qonuniga asosan fundamen-
tal tadqgiqotlar tabiat, jamiyat va insonning tuzilishi, shakllanishi va
rivojlanishiga oid asosiy qonuniyatlar haqida yangi bilimlar olish,
ular o‘rtasidagi o‘zaro aloqadorlik, shuningdek muayyan faoliyat
natijasida yaratilgan obyektlarni o‘rganishga yo‘naltirilgan nazariy
va (yoki) tajribaga yo'naltirilgan va amaliy tadqiqotlar amaliy
magqsadlarga erishish va aniq vazifalarni hal etish uchun asosan
yangi bilimlar va fundamental tadqgiqotlar natijalarini qo‘llashga
yo'naltirilgan va faoliyat hisoblanadi. Ushbu qonunga asosan
innovatsion faoliyatni nafaqat kichik tadbirkorlik sohasida, balki
iqtisodiyotning barcha sohalarida faoliyat yuritayotgan korxonalar
bo’yicha ham innovatsion tadqiqotlar dasturlariga oz miqdorda
mablag’ ajrtilayotganligini ko‘rsatadi.
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Innovatsion taraqqiyotda asosan quyidagilarga e'tibor
qaratiladi:
- ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishning barcha bo‘g‘inlarida
bosqichma-bosqich asosiy va yordamchi fondlarni zamonaviy
texnologiyalar bilan almashtirish siyosati joriy etilgan. Masalan,
Yaponiyada asosiy ishlab chiqarish vositalar har 6-7 yilda, AQShda
8-9 yilda, Germaniyada 9-10 yilda to‘lik yangilanadi.
- hududlardagi asosiy va yetakchi sanoat tarmoqlarida ishlab
chiqarishning tarkibiy o‘zgarishi va diversifikatsiyalashuvini amalga
oshirish.
- mamlakatning innovatsion salohiyatini o‘lchashda miqdoriy va
sifatni aniqlovchi 100 ga yaqin indikatorlar belgilanishi. Ushby
indikatorlarni hisoblashda ta’lim, ilm-fan, texnologiyalar, inson
kapitali, innovatsion va ijtimoiy-siyosiy muhit, rasmiy milliy
statistika ma’lumotlari, aholi va tegishli mutaxassislardan olingan
so‘rov natijalari birlashtirilgan holda yaxlit tizimga keltiriladi.

Hozirgi paytda innovatsion rivojlanishning asosiy vazifalari

quyidagilardan iborat:

> innovatsion faoliyatni faollashtirish va iqtisodiyotning
real sektorida xalqaro andazalarga mos keluvchi hamda raqobat-
bardosh mahsulot chiqarishni kafolatlovchi yangi texnologiyalar va
ishlab chiqarishlardan foydalanish uchun qulay iqtisodiy va
moliyaviy sharoit yaratish;

> katta ijtimoiy ahamiyatga ega loyihalar hamda innovat-
sion sohalarni rivojlantirishning oqilona ustuvorliklarini tanlash;

> mintagaviy va mahalliy, ijroyi hokimiyat organlarini
davlat innovatsion siyosatini hamda innovatsion tizimining samarali
ishlashini amalga oshirishdagi say-harakatlarini muvofiglashtirish;

> ilmiy tashkilotlarni bozor sharoitiga moslashishi;

> innovatsion faoliyatni samarali yuritish uchun ta’limning
yugqori sifatini, kadrlar tayyorlash va gayta tayyorlash tizimi sifatini

ta’'minlash.
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Nazorat va muhokama uchun savollar
1.0zbekiston iqtisodiyotini innovatsion rivojlanitirish yo‘llarini
ayting?
2. Milliy innovatsion rivojlantirish strategiyasi indeksini belgilovchi
ko‘rsakichlarni aytib bering?
3. Milliy innovatsion tizimda yuqori mahsulotlar deganda nimani
tushunasiz?
4.Kichik biznes korxonalarida mehnat sig‘imkorligi yugori innovatsion
mahsulotlar deganda nimani tushunasiz?
S.Milliy innovatsion tizimni moliyalashtirish manbalari deganda
nimani tushunasiz?.
6.Milliy innovatsion yarmarkalar deganda nimani tushunasiz?.
7. Milliy innovatsion faoliyatni axborot ta’minoti deganda nimani
tushunasiz?
8. Milliy kadrlar ta’'minoti deganda nimani tushunasiz?
9.Innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish nimani anglatadi?
10. Milliy innovatsion tizimni rivojlantirish va ahamiyatini aytib
bering?
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IVBOB. INNOVATSION RIVOJLANISH STRATEGIYALARI
VA RAQAMLI IQTISODIYOT

O‘quv magqsadi: Zamonaviy innovatsion strategiyalarning
mohiyati va turlari hamda innovatsiyalar menejmenti konsepsiyasini,
bozorga kirishning diffuziya modelini, texnologik trasferlar,
innovatsion texnologiyalar va bozorni baholash hamda raqamli
iqtisodiyot masalalarini o‘’rganishdan iborat.

Tayanch iboralar: Innovatsion strategiya, innovatsion menej-
ment, konsepsiyasi, ilmiy tadqiqot, ilmiy ishlanma, texnologiyalar,
tijoratlashuv strategiyasi, magqsadli bozor, yangi mahsulot,
texnologiyalar, bozor, strategiya, diffuziya, bozorni baholash,nary,
innovatsion transfer, innovatsion texnologiyalar, raqamli iqtisodiyot,
innovatsion tijorat, boshqaruv qarorlari, axborot.

4.1. Innovatsion faoliyat sohasidagi respublika, tarmoq va
hududiy davlat dasturlari

[Imiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarni innovatsiya-
viy strategiyalarini turkumlashtirish  sohasidagi  ko‘pchilik
tadqiqotlar obyekti bo'lib yuqori daraja strategiyalari xizmat giladi.

Innovatsiyaviy menejmentning g'arb tajribasini tahlil etish
doirasida, innovatsiyaviy strategiyaning ikkita asosiy sinfi ajratiladi-
qo'yilgan magsadlar xarakteriga muvofiq tarzda hujumkor va
mudofaa sinflari. Bunda har bir sinf bir nechta variantlarni oz ichiga
olgan holda, mikro- va makromubhit sharoitlaridan kelib chiqqan
holda ularning bittasi ishlab chiqaruvchi sifatida tanlanishi mumkin.

Mudofaa strategiyasining mohiyati - mavjud tashkiliy tuzil-
malar doirasida, oldin o‘zlashtirilgan mahsulotlar, texnologik jara-
yonlar va bozorlarni takomillashtirish imkonini beruvchi, prinsipial
bo‘lmagan o'zgartirishlar kiritishdan iborat. Ushbu vaziyatda, inno-
vatsiyalar tashqgi muhit o‘zgarishiga bo‘lgan va bozordagi mavqeini
saqglab qolishga yordam beradigan javob shaklida ko'rib chigiladi.

Mudofaa strategiyasi doirasida quyidagi turlar mavjud:
> himoya strategiyasi;
> innovatsiyaviy imitatsiya strategiyasi;
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> kutish strategiyasi;
> iste’'molchilar ehtiyoji va talablariga bevosita javob gaytarish
strategiyasi.

Himoya strategiyasi mavjud bozorga o‘xshash yoki yangi mah-
sulot bilan kirib kelishni magsad qilib qo‘ygan ragobatdoshlarga
javob gaytarish imkonini beruvchi tadbirlar majmuasidan iborat
bo‘ladi. Tashkilotning bozordagi o‘rni va potensial imkoniyatlaridan
kelib chiggan holda, ushbu strategiya ikkita asosiy yo‘nalishga ega
bo‘lishi mumkin:

»  mazkur mahsulot bozorida raqobatdoshlar raqobat kurashini
davom ettira olmaydigan sharoitlarni yaratish;

> o'z ishlab chiqarishini, bozordagi oldingi pozitsiyalarni saglab
golgan holda, ragobatbardosh mahsulot ishlab chiqarishga gayta
ixtisoslashtirish.

Himoya strategiyasi muvaffaqiyatini belgilovchi asosiy omil -
vaqt. Barcha nazarda tutilgan tadbirlar gisqa vaqt ichida amalga
oshiriladi, shuning uchun ham, ishlab chiqaruvchi muayyan ilmiy-
texnik salohiyat va mustahkam moliyaviy ahvolga ega bo‘lgandagina
kutilgan natijaga erishish mumkin.

Innovatsiyaviy imitatsiya strategiyasida, ishlab chiqaruvchi
raqobatdoshlar yangi mahsulotlarini muvaffaqgiyatli bo‘lishiga
ishonadilar va ulardan «nusxa ko‘chirish» bilan shug‘ullanadilar.
Talab gilinadigan ishlab chigarish bazasi va resurslarga ega korxona
uchun mazkur strategiya yetarlicha samarali bo‘lishi mumkin.
Chunki ushbu strategiya tufayli asosiy ishlab chiqaruvchi tomonidan
o‘zlashtirilmagan bozorlarga o'z imitatsion mahsuloti bilan kirib
borish va u yerda muvaffagiyatga erishish imkoniyati paydo bo‘ladi.

Ushbu strategiyani tanlagan ishlab chiqgaruvchilar ITTKIga
deyarli xarajat qilmaydi va tavakkalchilikka qo‘l urmaydi. Ammo
olinadigan daromadlar ham nisbatan pastroq bo‘ladi, chunki asosiy
ishlab chiqaruvchiga nisbatan xarajatlar yuqori, bozordagi ulushi
nisbatan kichik, hamda iste’'molchilar tomonidan ishonchsizlik ham
seziladi. Shuning uchun ham bunday mahsulotlar asosan «rivojlana-
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yotgan davlatlarda» ishlab chiqariladi va taniqli ishlap
chiqaruvchilar tovarlariga to'g'ridan-to‘g'ri raqobatni yaratadi.

Kutish strategiyasi tashqi muhit va yangi mahsulotga bo'lgan
iste'molchilar talabi noaniqligi sharoitida, tavakkalchilik darajasini
maksimal pasaytirishga yo'naltirilgan. Ushbu strategiya o‘lchami va
moliyaviy ahvoli turli xil bo‘lgan korxonalar tomonidan qo‘llaniladi.
Yirik ishlab chiqaruvchilar, kutish strategiyasini qo‘llagan holda,
kichik korxona tomonidan ishlab chiqarilgan yangi mahsulotnj
bozordagi birinchi qadamlarini ko‘rish, va ular muvaffagiyatli
bo‘lgan taqdirda, asosiy ishlab chiqaruvchini siqib chiqaradilar.
Kichik korxonalar esa, mustahkam resurs bazasiga ega bo‘lib, ITTK|
bilan muammolarga duch kelgan taqdirda, bozorga o‘z vaqtida kirib
borish uchun ushbu strategiyadan foydalanishlari mumkin.

Kutish strategiyasi mohiyatan innovatsiyaviy imitatsiya strate-
giyasiga yaqin, chunki har ikkala holatda ham ishlab chiqaruvchi,
yangi mahsulotga mustahkam talab mavjudligiga ishonch hosil
gilgandan keyingina o‘z faoliyatini amalga oshirishni boshlaydi
asosiy xarajatlar esa yangi mahsulotni yaratgan korxona zimmasiga
tushadi. Ammo imitatsiyaviy strategiyadan farqi shundaki, ishlab
chiqaruvchi yangi mahsulot kirib kelmagan bozorlarda emas, balki
asosiy ishlab chigaruvchi bilan bitta bozorda faoliyat yuritgan holda,
undan ilgarilab ketishni oz oldiga magsad qilib qo‘yadi. Shuning
uchun ham kutish strategiyasi ham qisqa, ham uzoq muddatli
bo‘lishi mumkin.

Iste’'molchilarning ehtiyoj va talablariga bevosita javob
qaytarish strategiyasi, odatda,sanoat uskunalarini ishlab chiqarish
sohasida qo‘llaniladi. Ushbu strategiyani yirik kompaniyalarning
individual buyurtmalarini bajaruvchi kichik tashkilot va korxonalar
amalga oshiradi. Ushbu buyurtmalarning o'ziga xosligi shundaki,
ular faqatgina sanoat ishlab chigarishi va savdosini qamrab oladi,
ITTKI esa buyurtmachi-kompaniyaning maxsus innovatsiyaviy
bo‘linmalarida amalga oshiriladi.
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Bunday strategiyani amalga oshiruvchi korxonalar tavakkal-
chilikka deyarli duch kelmaydi va xarajatlarning asosiy hajmi
innovatsiyaviy siklning yuqorida ko‘rsatilgan bosqichlariga to‘g'ri
keladi. Kichik ixtisoslashgan korxonalardan tashqari, mazkur
strategiya yirik kompaniyalarning xo‘jalik mustaqilligiga ega bo‘lgan
va ishlab chiqarish ehtiyojlariga tezda javob bera oladigan
bo‘linmalari tomonidan qo‘llanilishi ham mumkin.

Oldin o‘zlashtirilgan va takomillashtirilayotgan mahsulotga
nisbatan strategiyalarning barcha turlarini ikkita asosiy guruhga
ajratish mumkin. Bir tomondan, bu ishlab chiqaruvchi xarajatlarni
pasaytirishni, ikkinchi tomondan - ishlab chigarilayotgan mahsulot
differensiatsiyani nazarda tutuvchi strategiyalardir.

Birinchi guruh doirasida korxonalar ishlab chiqarishning
moddiy-texnik va texnologik bazasini takomillashtirishga, innovat-
siyaviy siklning ayrim bosqichlarida xarajatlarni kamaytirish
imkoniyatlarini topishga alohida e’tibor qaratiladi.

Odatda xarajatlar bo‘yicha yetakchilik strategiyasini bozorda
mustahkam o‘ringa va xom-ashyo resurslarning ishonchli
manbalariga ega kompaniyalar amalga oshiradi.

Ushbu strategiya muvaffaqiyatga uchragan taqdirda, ishlab
chiqaruvchi bozordagi ulushini yanada kengaytirish, xom-ashyo,
materiallar, ehtiyot qismlar va yarimfabrikatlarni xarid qilish xara-
jatlarini tejash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Natijada u raqobatdosh-
larga nisbatan kattaroq daromad hajmiga moddiy-texnik va
texnologik bazani takomillashtirish uchun qo‘shimcha mablag‘larga
ega bo‘lgan holda, xarajatlar bo‘yicha tarmoqdagi yetakchiligini
saqlab goladi.

Mahsulot differensiatsiyasi strategiyasi iqtisodiyot tarmoq-
lari faoliyatining biror sohasida oldin o‘zlashtirilgan mahsulotlardan
o'z dizayni, sifat ko'rsatkichlari, ishlab chigarishning texnologik
xususiyatlari va h. bilan farq qiluvchi original mahsulotni ishlab
chiqish va yaratishni nazarda tutadi.
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Strategiyalarning yuqorida aytib o'tilgan ikkita guruhi o'zarg
bir-biriga bog'liqdir, ko‘pgina hollarda xarajatlarni kamaytirish
mahsulotning muvaffaqgiyatli differensiatsiyasining shartlaridan birj
bo'lib hisoblanadi.

Igtisodiyot tarmoqlarida bozorning tovar-pul munosabatlari
sharoitida, innovatsiyalar, odatda, mahsulot raqobatdoshligini oshj-
rish, korxonaning bozordagi mavqeini kengaytirish va mustahkam-
lash, mahsulotni qo‘llashning texnologiyaning yangi sohalarinj
o‘zlashtirish uchun boshlang’ich baza, ya'ni hujumkor strategiya
tarkibiga kiruvchi, biznesning faol vositasi sifatida xizmat giladi.

Iqtisodiyot tarmoqlarida innovatsiyaviy strategiyaning by
sinfida quyidagilar ajratiladi:

»  faol ITTKI strategiyasi;
»> marketingga yo'naltirilganlik strategiyasi;
»> qo'shilishlar va xaridlar strategiyasi.

Faol ITTKI strategiyasini amalga oshiruvchi xo‘jalik yurituy-
chi ishlab chiqaruvchilar, yagona bo‘lgan ilmiy-texnik ishlanmalar
yoki tamoyil uslublari ko'rinishida ifodalanuvchi, eng kuchli ragobat
ustunligiga ega bo‘ladi.

ITTKI intensivligiga asoslangan strategiyada, asosiy strategik
imkoniyatlar gorizontal diversifikatsiya, yangi mahsulot va
bozorlarni o'zlashtirish hisobiga paydo bo‘ladi.

ITTKI innovatsiyaviy jarayonning iqtisodiyot tarmoq markaziy
bo'g'ini hisoblanadi. Korxonalar ishlab chiqarishida innovatsiya-
larning muvaffagiyati samarasi yuqori darajada ilmiy-texnik
bo‘linmalarda bu ishlarni qanchalik muvaffaqiyatli bajarishiga bog'-
lig bo‘ladi. Ammo, amaliyotning ko‘rsatishicha, xususiy moliyalash-
tirish, fundamental va uzoq muddatli amaliy tadqiqotlar uchun
lozim bo‘lgan xarajatlarni bir gisminigina tashkil etadi, bu holat
ularni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishiga ehtiyoj keltirib
chiqaradi.

Davlat- tomonidan Kkorxonalarda innovatsiyaviy jarayonlar
rivojlanishini, maxsus hukumat investitsiyaviy jamg‘armalari orgali
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imtiyozli sharoitlarda kreditlash, istiqbolli sohalarga nisbatan pro-
teksionistik siyosatini o‘tkazish, notijorat tadqiqot institutlarini qo‘l-
lab-quvvatlash va kompaniyalarni ilmiy tadgiqotlar maqgsadida so-
liglardan ozod etish yo'llari bilan rag'batlantirishi mumkin (4.1.1-
rasm).

Korxonalarda innovatsiyaviy loyihani ishlab chigishning uchin-
chi bosqichi - ishlab chigarishni tayyorlash va to‘la quvvatga chi-
qish, ya’'ni yangi yaratilgan chorva zotini yoki navni ishlab
chigarishga qo'yish joriy qilish bilan bog‘liq bo‘lgan tadbirlarni
amalga oshirishdir.

Ishlab chiqarishni tayyorlash - texnologik uskunalarni
tekshirish va ishga tushirish, mahsulotning birinchi seriyasini ishlab
chigarish, malakaviy sinovlarni amalga oshirish, texnologik va
boshqa hujjatlarni to‘ldirish va to‘g‘rilashni o'z ichiga oladi.

Mahsulotning birinchi partiyasi mazkur ishlab chiqarish
gobiliyatini tekshirish magsadida amalga oshiriladi.

Korxonalardagi mahsulotlarni qabul gilish - topshirish va
malakaviy sinovlardan muvaffaqiyatli o‘tgan birinchi partiya
namunalari yangiliklar bozorida taqdim etilishi mumkin (reklama
kompaniyasida ishtirok etish, ko‘rgazmalar va savdo markazlarida
ko‘rsatish va h.). Ishlab chigarish jarayonini tayyorlash ishlari
tugagandan so‘ng, ishlab chiqarishni loyihaviy quvvatga olib chiqish
amalga oshiriladi. Korxonalardagi innovatsiyaviy loyihaning barcha
yuqorida aytib o'tilgan bosqichlari ishlab chiqarishdan oldingi
bosgqichlari deb aytiladi, unda mahsulot, uning sifati, texnik darajasi,
taraqqiyoti shakllanadi.

Marketingga yo‘naltirilgan strategiya, sanoat ishlab chiqa-
rish tizimi, hamda yordamchi va xizmat ko‘rsatuvchi infratuzilma
faoliyati turlarining barcha elementlarini, yangi mahsulotni bozorga
chigarish  bilan bog'liq bo'lgan muammolarni yechishga
yo'naltirilganligini nazarda tutadi. Ushbu muammolarning asosini
yangi mahsulot sotuvchisi va iste’molchilari o'rtasidagi o‘zaro
munosabatlar tashkil etadi.
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Innovatsiyaviy faoliyatga davlat tomonidan
ta’sir ko’rsatilishi

To’g’ridan-to’g’ri

]

Ma’muriy | ITTKI larni davlat tomonidan moliyalashtirish
5 Ma’muriy
A
Dastur magsadi Innovatsiyalami ishlab chiqqarish va joriy
ctishga bo’lgan davlat buyurtmasiu

Egri > Fundamental fan bilan ishlab chiqarish

koopertsiyasigayonaltirilgan tadbirlar

Soliq imtiyozlari n Daromadli imtiyozlarni soliqqa tortish

» Tezlashtirilgan amortizatsiya usuli

Innovatsiyaviy faoliayt uchun soliq
chegirmalari tizimi

Mualliflik huqugqlarini himoyalash

Qonunchilik me’yorlari

Yagona axborot Antitrest qonunchiligi

makonini yaratish

y

4.1.1-rasm. Davlat tomonidan innovatsion faoliyatni tartibga solish

Strategiyaning muvaffaqiyati tashkilot ilmiy - tadqiqot va
tajriba- konstruktorlik ishlarni innovatsiyaviy strategiyasi intensiv-
ligiga to'g'ridan-tog'ri bog'liq bo‘ladi.

Qo'shilishlar va xaridlar strategiyasi ishlab chiqaruvchi inno-
vatsiyaviy rivojlanishining eng ko'p tarqalgan variantlaridan biri
hisoblanadi. Buning asosiy sabablari boshqa strategiyalarga nisba-
tan pastroq tavakkalchilik darajasini nazarda tutishi, o‘zlashtirilgan
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ishlab chiqarish jarayonlariga tayanishi va o‘zlashtirilgan bozorlarga
yo'naltirilganligidadir. Mazkur strategiya natijasi bo‘lib ajralgan
tuzilmalar bazasida yangi ishlab chiqarishlar, yirik bo‘linmalar,
go'shma korxonalar yaratish xizmat qiladi. Ularning eng samarali
shakllari sifatida tashqi va ichki venchur loyihalarini keltirish
mumkin.

Venchurlarni yaratish strategiyasi, quyidagi sohalarda batafsil
tahlilni amalga oshirgan holda qo‘llanilishi mumkin:

. yangi mahsulot va texnologiya tavsifi, hamda korxona asosiy
texnologiyalari va bozorlari bilan alogasi;

° korxona tashkiliy tuzilmasidagi venchurning o‘rni (masalan,
venchurni ishlab chiqarish bo‘linmasi yoki markaziy tadgiqot va
konstruktorlik bo‘linmasida tashkil etilishi);

° moliyalashtirish usullari va muddatlari;

o ichki manbalar yoki chetdan jalb qilish hisobiga boshqgaruv,
tadgiqotlar, marketing bo‘yicha malakali mutaxassislar bilan
ta’'minlash imkoniyati.

Hujumkor innovatsiyaviy strategiyalarda ichki farqglarni ajra-
tish nisbatan qiyin kechadi, chunki ular ko‘pgina umumiy jihatlarga
ega bo‘lgan holda, korxona hujumkor strategiyalarning bir nechta
yo'nalishlari majmuini amalga oshirganda aynigsa samaralidir.

Yangi mahsulotga nisbatan har qanday innovatsiyaviy strate-
giya bir qator omillarga bog'liq bo'lib, ularning asosiylari - texnolo-
gik imkoniyatlar va ishlab chiqaruvchining raqobat kurashidagi
o‘rnidir.

Texnologik imkoniyatlar korxonalarda ilmiy - tadqgiqot va
tajriba- konstruktorlik ishlarni innovatsiyaviy faoliyatning ichki va
tashqi tavsiflari bilan aniqlanadi. Ichki tavsifga oldindan tashkil
topgan ilmiy va texnik-texnologik salohiyat kiritilib, uning asosiy
elementlari sifatida kadrlar, moddiy-texnik baza, moliyaviy re-
surslar, «nou-xauy, patentlar portfeli va h.k ta’kidlab o‘tish mumkin.
Texnologik imkoniyatlarning tashqi ko'rinishi - litsenziyalar
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tarqatish mavjudligi va uning miqyosi, yetkazib beruvchilar vi
hamkorlar bilan o‘zaro munosabatlar shakli va xarakteridir.

Ragobat imkoniyatlari quyidagi ko‘rsatkichlar bilan tavsiflana-
di: ishlab chiqaruvchi tomonidan nazorat qilinadigan, bozorning
nisbiy ulushi; bozor tuzilmalari dinamikasi, tezkor javob qaytarish
qobiliyati; nisbatan arzon, lekin sifatli resurslar manbalariga ega
bo'lish; turli xodimlarning tayyorgarlik darajasi va kasbiy mahorati;
tavakkalchilikga tayyorligi. Bundan tashqari korxonalarda ilmiy -
tadgiqot va tajriba- konstruktorlik ishlarni innovatsiyaviy faoliyat-
ning ma’'naviy va psixologik jihatlariga (tashkilot imidji, raqobat-
doshlar va iste’molchilar o‘rtasidagi obro‘si va h.) ham katta e’tibor
qaratiladi. Shunday qilib, innovatsiyaviy strategiyaning muayyan
turi, birinchi navbatda, ishlab chiqaruvchini tashqi muhit bilan
o‘zaro aloqasi jarayonlariga bog'liq bo‘ladi.

Innovatsiyaviy jarayonda ishtirok etuvchi barcha subyektlar
novatorlar kategoriyasida birlashtirilishi mumkin. Ularga innovatsi-
yaviy jarayonga aloqador bo‘lgan barcha shaxslar kiradi: muammo-
ning nazariy ishlanishi va asoslanishini ta’'minlovchi, tadqiqotchi-
olimlar; uni amaliy-moddiy ko‘rinishgacha olib keluvchi, amaliyot-
chi-mutaxassislar; yangi mahsulotni ishlab chiqarish yoki o‘zlashti-
rishda ishtirok etuvchi, asosiy va yordamchi ishlab chiqarish ish-
chilari; innovatsiyaviy strategiyani amalga oshirish natijalari uchun
javobgar bo‘lgan barcha pog‘ona menejerlari shular jumlasidandir.

Innovatsiyaviy faoliyat mazmuni va xususiyatlari, xodimlarga
nisbatan bir qator talablarni qo‘yadi:
> yuqori malaka va original ijodiy fikrlash qobiliyatining
mavjudligi;
> faoliyati davomida o'z ustidan ishlashga intilish va o‘zgalar
tajribasidan foydalanish;
> innovatsiyaviy jarayondagi faol va mahsuldor ishtirok;
>  oglangan tavakkalchilikga tayyorligi;

»  turli xil masalalarning (texnik, boshqaruv, tashkiliy va h.) o'ziga
xos original yechimlarini topish va amalga oshirish qobiliyati;
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»  yuqori ichki madaniyat va muomalaga ega bo‘lishi.

Ishchilarning ko‘rsatilgan guruhlarini rag'batlantirishning
muayyan shakl va vositalari, ular mehnatining xarakteri va xususi-
yatlariga, hamda ular ishtirok etayotgan innovatsiyaviy jarayon
bosgichining natijalariga qarab farqlanadi.

Innovatsiyaviy faollikni rag'batlantirishning asosiy vazifasi
bo'lib, rag'batlantirishning yangi samarali uslub va vositalarini
yaratish va rivojlantirish hisoblanadi. Shuning uchun ham,
ishchilarning innovatsiyaviy faoliyatdagi ishtirokini faollashtirgan
holda, ularni innovatsiyaviy jarayonning pirovard mahsulotiga
yo'‘naltira olgan vositalar, doimo e’tibor markazida bo‘ladi.

Ishchilar innovatsiyaviy faolligini rag'batlantirishning qo‘llani-
layotgan shakl va uslublarini quyidagi guruhlarga ajratish mumkin:

» moddiy mukofot choralari;

> ma’naviy rag'batlantirish choralari; -

> tashkiliy choralar.

Rivojlangan mamlakatlar yetakchi korxonalarining tajribasi
ko‘rsatishicha, innovatsiyaviy faoliyat samaradorligini ta’minlash-
ning asosi bo'lib innovatsiyaviy g‘oyalarni berish, innovatsiyalarni
va ularning texnik-tashkiliy ta’'minotini muvaffaqiyatli amalga oshi-
rish uchun maxsus moliyaviy mukofotlarni taqdim etish xizmat
qiladi.

4.2. Innovatsion menejment va texnologiyalar transferi.
O‘rta muddatli va uzoq muddatli strategiyalar

Zamonaviy innovatsiyaviy menejmentning asosiy tendensiya-
laridan biri - innovatsiyaviy jarayondagi faoliyatga xodimlarning
maksimal mumkin bo‘lgan sonini jalb etish bilan, ushbu jarayondagi
asosiy rol baribir menejerga tegishli bo‘ladi.

Menejerlarni moddiy rag‘batlantirishning shakl va uslublari,
bevosita ular tomonidan yechiladigan vazifalar xarakteri va
natijalariga bog'liq.

Menejerlar innovatsiyaviy faolligini rag'batlantirishning yana bir
varianti sifatida, maxsus mukofot jamg‘armalarini tashkil etish
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hisoblanadi. Ular, innovatsiyani amalga oshirish natijasida mustaqjj
bo'lim tomonidan olinadigan foyda miqdoriga bog'liq bo‘lgan holda
shakllanadi.

Menejerlarning innovatsiyaviy faoliyatdagi faol ishtirokinj
ta'minlashning yana bir muhim omili bo'lib, korxona tashkiliy
tuzilmasida tegishli bo‘linma mavqeining o‘zgarishi va demak, unj
korxona innovatsiyaviy rivojlanishidagi rolining kuchayishi xizmat
giladi. Bu esa natijada, tarif stavkalari, ish haqgi, mukofot pullarining
o’lchami o'zgarishiga olib keladi.

Innovatsiyaviy menejment uchun, menejmentning boshgqa
sohalari singari, quyidagilar tavsifiydir: 4.2.1-rasm.

» magsadning qo'yilishi va strategiya tanlash;
> to'rtta sikl.

1.Rejalashtirish: strategiyani amalga oshirish rejasini tuzish.

2.Tashkil etish va sharoitlarni aniqlash: innovatsiyaviy
siklning turli bosgichlarini amalga oshirish uchun resurslarga
bo‘lgan ehtiyojni aniqlash, xodimlar oldida masalani qo‘yish, ishni
tashkil etish.

3.Bajarish: tadgiqot va ishlanmalarni amalga oshirish, rejani
bajarish.

4.Boshqaruv: nazorat va tahlil, xatti-harakatlarni tartibga
solish, tajriba yig‘ish.

Innovatsiyaviy loyihalarni, innovatsiyaviy boshqaruv tashkiliy
shakillari qarorlari yangiliklardan foydalanish samaradorligini ba-
holash.

Innovatsiyaviy faoliyat natijalari bo‘lib, iqtisodiy obyektning
ishlab chiqarish infratuzilmasini yaxshilash va faoliyat maqsadlariga
yanada samaraliroq erishish imkonini beruvchi turli xil yangiliklar
va innovatsiyalar xizmat gqiladi. Innovatsiyaviy menejmentning
asosiy kategoriyalarini aniglashga bo‘lgan yondashuvlarning ko'pligi
tufayli, innovatsiyaviy menejment atamalarini izohlashga bo‘lgan
yagona yondashuvni shakllantirish muammosi tug'iladi. Shu muno-
sabat bilan, innovatsiyaviy menejment nazariyasi retrospektivasini
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hisobga olgan holda quyidagi tushunchalarga yana bir bor alohida
izoh berib o‘tish magsadga muvofiq bo‘ladi.
1. Rejalashtirish

i 2
SMagqsad qo’yish =
va strategiyani Tashkll_etxsh.va
tanlah sharoitlarni
1 aniqlash
4. Boshqaruv

\ 3. Bajarish

4.2.1-rasm. Innovatsiyaviy menejment tuzilmasi

Amaliyotda, innovatsiyaviy rivojlanishda muvaffaqiyatga erish-
gan eng yirik korxonalar, bir tomondan xodimlar lavozimining o’si-
shi va ish haqi o‘Ichami, ikkinchi tomondan esa yangi mahsulotlarni
yaratish va tijoratlashtirish natijalari o'rtasidagi to‘gridan-to‘g'ri
aloga tamoyilini qo‘llashadi.

Zamonaviy sharoitlarda, xodimlar faolligini oshirishning
muhim muammosi sifatida, bevosita innovatsiyaviy jarayonga jalb
gilingan xodimlarni rag'batlantirishning samarali vositalarini
izlashni e’tirof etish mumkin. Ushbu muammoning yechimi sifatida,
innovatsiyaviy loyihalarning umumiy natijasi, yangi mahsulotning
texnik-iqtisodiy va boshqa sifat ko‘rsatkichlarini takomillashtirish
takliflarini kiritish uchun uzoq muddatli va bir martalik moddiy
rag'batlantirish shakllari qo‘llaniladi.

Turli xil rag'batlantirish tizimlarining samaradorligini belgilov-
chi asosiy narsa bu - tashkilotda takliflarni kiritish va baholashning,
hamda ularning mualliflarini taqdirlashning aniq tizimi mavjud-
ligidir. Yaponiyalik iqtisodchi Xirosima Yasuxisaning fikricha, bu
yerda quyidagilarni amalga oshirish ayniqgsa muhim :
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e butun tashkilot miqyosida takliflarni kiritishning yagona
tartibini o‘rnatish;

e  kiritilayotgan takliflar sonini oshirish - shunday choralarnj
qo‘llash kerakki, har bir xodim taklif kiritish imkoniga ega bo'lsin;

o takliflarni qabul qilish, ularni ko‘rib chiqish va baholash
natijalarini qisqa muddatlarda e’lon qilish - takliflarni ko‘rib chiqish
uzoqqa cho‘ziladigan bo‘lsa xodimlarning qiziqishi susayadi;

) taqdirlash tartibini aniqlash va xodimlarga yetkazish - moddiy
mukofotlar bilan bir qatorda ma’naviy rag‘batlantirish ham (yorlig-
lar, patentlar, sertifikatlar va h.) muhim ahamiyat kasb etadi;

e  guruh tomonidan taklif kiritilishini rag‘batlantirish;

e taklif kiritish foydasi to‘g'risida doimiy tarzda suhbat olib
borish.

Moddiy rag‘batlantirish vositalari bilan bir qatorda, xodimlarga
psixologik va ma’naviy ta'sir ko‘rsatish vositalari ham muhim
ahamiyatga ega. Bunday ta’sirning samarali vositalari bo‘lib, ayrim
shaxslar yoki tadqiqotchilar guruhlari ishi natijalarini ochiq shaklda
nisbiy baholash; turli xil belgilardan foydalanish (medallar, ko'krak
nishonlari va h.); hamda axborot va ish tajribasi almashishning turli
shakllari (simpoziumlar, seminarlar, anjumanlar va h.) xizmat qiladi.

Ko‘pgina korxonalar, innovatsiyaviy jarayonning eng faol
ishtirokchilarini moddiy rag'batlantirishning o‘zlashtirilgan sxema
va mexanizmlariga ega. Ularning eng keng tarqalgan shakllari
sifatida quyidagilarni e’tirof etish mumkin:

e «oyning eng yaxshi olimi» tomonidan amalga oshirilgan
ishlarni nashr qilish imkoniyatini berish;

e  korxonani turli xil seminar, anjuman va hokazolarda taqdim
etish huquqini berish;

o chet elda tajriba almashish va malaka oshirishga jalb etish.

Xodimlar innovatsiyaviy faolligini rag'batlantirishning tashkiliy
asosi bo'lib, ularning ish sharoiti, rejimi va mehnatni tashkil etishni
yaxshilash bo‘yicha chora-tadbirlar xizmat qiladi. Zaruriyat paydo
bo‘lganda, innovatsiya tashabbuskorlariga qo‘shimcha huquglar va
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paydo bo‘layotgan muammolarni yechish uchun qo‘shimcha
moliyaviy mablag’lar taqdim etilishi mumkin. Innovatsiyaviy
jarayon ishtirokchilari mehnati samaradorligini oshirish uchun
ularning o‘zaro faoliyatini takomillashtirish shakllari, rasmiy va
norasmiy kommunikatsiyalarni boshqarish uslublari qo‘llaniladi.

Umuman olganda, tashkiliy xarakterdagi shakl va vositalarning
asosiy magsadi, innovatsiyaviy jarayon ishtirokchilari faoliyatidagi
turli xil cheklashlarni mumkin bo‘lgan chegaralarda olib tashlashdan
iborat bo‘ladi.

4.3. Axborot-kommunikatsiya va innovatsion
texnologiyalar

Iqtisodiy rivojlanishning innovatsion turi hammasidan avval
determinatsiyalanganlikni keskin pasayishi va umumiy tizimni
murakkablashishini bildiradi. Tashqi muhit o‘zining sotsial va
siyosiy janjallari va iztiroblari, axborotli va texnologik o‘zgarishlari
bilan yuqori faolligida iqtisodiy tizim va uning tuzilma tashkil
qiluvchi xulqi borgan sari ehtimolli va oldindan aytib bo‘lmaydigan
xarakterga ega. Bunday sifatlarda korxonalarni yashab qolishi
rahbarlarning qobiliyati, ularni kutilmagan vaziyatlarda to‘g‘ri yo‘lni
tanlay bilishlari , xatarni ko‘ra olishlariga to‘g‘ridan to'g‘ri bog'liq.
Novatorlik firmasi rivojlanishining mantiqiy og'irlik markazini
operativ taktik rejalashtirish va boshqarishdan strategik darajaga,
boshqaruvning yangi turini shakllantirish darajasi- innovatsion
marketingga ko‘chishiga olib keladi. Unda an’anaviy tamoyillarning
har xil fragmentlari saqlanib qolinadi, ammo ulardan vaziyatli
tahlilga nisbatan qo‘llanishda foydalaniladi. Bu yangiliklar, sar-
moyalar manbalari va yangi bozorlarni uzluksiz qidirish sharoit-
larida firma qobiliyatini muvofiqlashtirishga imkon beradi.

Innovatsion marketingda samarali rahbarlikning usullari, yon-
dashishlari va yo‘llari vaziyatga muvofiq o‘zgaradi. Innovatsiyalar
yashash davrining har bir bosqichida marketingning har xil usullari
va yondashishlari, har xil strategiyasi va taktikasi talab qilinadi.
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Yangi tovarni sotish kanallarini joylashishini shakllantirishni
o‘z ichiga oluvchi yangilikni bozorga kirib borishi strategiyasi va
taktikasi marketing tadbirlarining muhim yo‘nalishi bo'ladi.
Joylashtirish-yangilikni bozorda mavjud bo‘lgan tovarlar qatoridagi
joyini belgilash tizimini bildiradi.

Joylashtirishdan maqsad -yangilikni bozordagi o'rnini
mustahkamlashdir.

Yangi tovarni joylashtirish avvalo yangilik va mavjud bo‘lgan
tovarlar o‘rtasidagi raqobatni bildiradi.

Innovatsiyani joylashtirish - bu uning mavjud bo‘lganlar
qatoridagi o‘rinni belgilashdan iboratdir. Masalan, marketing nuqtai
nazaridan innovatsiya ostida analoglariga ega bo‘lmagan sifatan
yangi tovarni, ushbu firma yoki ushbu bozor uchun yangi va mam-
lakat va xorij amaliyotida analogiga ega imitatsiya gilingan tovarni
va qo‘llashning yangi sohasiga ega tovarni tushunish mumkin.
Tubdan yangi tovar bozor yangiligi bo‘lgan tovardan, modifikatsiya-
langan tovardan, alplikant tovardan, substitut tovardan farqglanadi,
ya'ni har qanday innovatsiyaning belgilanishi bo‘yicha to‘ldiruvchi,
o‘rinni almashtiruvchi va siqib chiqaruvchi yangilik kiritishlardan
farglay olish kerak. Bu jihat innovatsiyani ishlab chiqarish bosgi-
chida alohida rol o‘ynamaydi, ammo yangilik kiritish bozorga kirish-
da hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Innovatsiyaning muvaffaqiyati
va marketingning strategiyasi ana shunga bog'liqdir.

Joylashtirish marketing faoliyatining har xil: sotish, reklama,
tovar, narx, servis va h.k. yo'nalishlariga ta’sir ko‘rsatadi. Innovat-
sion marketing konsepsiyasi nafaqat yangi xaridorlarni qo‘lga
kiritishni, balki firmaning raqobat afzalliklaridan muvofiq foydala-
nish, korxona faoliyati sohalarini keng yoyish, kengaytirish yangi
sohalar va yangi bozorlarni bosib olish hisobiga ta’sir ko'rsatish
sohasini ko‘paytirishni ko'zda tutadi.

Innovatsion marketing uchun marketingning barcha tadbirlari,
ishlab chigarilayotgan tovarlar va xizmatlarning navlari, o‘zaro bir
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birlarini o‘ldiradigan va o‘zaro bog'liq bo‘lishini bildiruvchi
sinergizm tamoyili muhim bo‘ladi.

Marketing tizimining yakunlovchi bosqgichi-operativ marketing,
bu bosgichda strategik innovatsion marketing konsepsiyalarini
amalga oshirishning aniq shakllari ishlab chiqgiladi. Operativ
marketing bozordagi yangilik yashash davrlarining bosqichlari bilan
mahkam bog'langan. Yangilik yashash davrining boshlang’ich
nuqtasini belgilash ayniqgsa muhim.

Innovatsiyalarni bozorda mavjud bo'lishi yashash davrining
birinchi bosqichida innovatsiyaga e’tiborni jamlash va diffuziyalash
uchun maxsus tadbirlar zarur. Masalan, sotishlarning kanallarini
shakllantirish, mavjud bo‘lgan eskilarni modifikatsiyalash va
moslashtirish zarur. Bu yerda marketingning samaradorligi bir
qator omillar: innovatsion reklamaning faolligi, innovatsiyani
bozorga chiqishining muvofiq vaqti, innovatsiyaning mavjud bo‘lgan
tovarlar mavzusidagi xulqining variantini tanlash, ehtimol bo‘lgan
ragiblar xulgini bashoratlash, hamda bozorning tuzilishi yangi
tovarga ganchalik mos kelishiga bog‘liq. Bu sharoitlarda marketing
nafaqat yangilikni bozorda joylashishini, balki texnologik bozorga
joylashishini ta’minlashi, yangilik va boshqa tovarlar avlodlari
o‘rtasidagi vazifasi raqobatni yengib o‘tishi shart.O'sish bosqichida
marketing yondoshishlari o‘zgaradi. Innovatsion marketing kreativ
xarakterini o‘zgartiradi va rag'batiruvchi ahamiyatga ega bo‘ladi.
Reklamaning xarakteri o‘zgaradi, u tashabbuskor, ushbu firma va
ushbu tovarning yutuqlariga e’tiborni jamlovchi bo‘ladi. Sotish
kanallarining yangi tovar ostida modifikatsiyalangan tarmog‘idan
foydalaniladi. Ishlab chiqaruvchi firmaning raqobat afzalliklari bu
yerda yetakchi rol o‘ynaydi. Tovarlarning balog‘atlilik bosqgichida
bozorning boshqa ishtirokchilari bilan to‘g'ridan to'g'ri ragobat
gilishdan qochib bo‘lmaydi va buning natijasida raqobat strategiyasi
o‘zgarishi mumkin. Buerda xarajatlardagi yetakchilik strategiyasi-
ning roli o'sadi, yangilikning narxi esa pasayadi. Xuddi shu bosqich-
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da novator -korxona yangi molifikatsiya yoki tubdan yang
mahsulotni bozorga chiqarishga tayyorlaydi.

Ragobatdoshlik - bu tovarni muayyan iste’'molni qondirish
darajasi va unga bo‘lgan xarajatlar darajasi bilan raqobatbardosh
tovardan fargini aks ettiruvchi tavsifidir. Iste’mol xususiyatlar va
narx - tovar raqobatdoshligining asosiy tarkibiy qismi hisoblanadi,
Ammo tovarlarning bozordagi istigboli ishlab chiqarish sifati va xa-
rajatlari bilangina bog'liq emas. Muvaffaqiyat yoki muvaffagiyatsiz-
lik sabablari bo‘lib reklama faoliyati, korxona obro'si, xizmat
ko‘rsatishning taklif etilayotgan darajasi kabi notovar omillar xizmat
qilishi mumkin.

Korxonalarda raqobatbardoshlikni  ta’'minlash  bo'yicha
korxona faoliyatining noishlab chiqarish jihatlari qanchalik muhim
bo‘lmasin, asosiysi bu sifat va narxdir. Shu bilan birga yuqori
darajada xizmat ko'rsatish yuqori jozibadorlikni hosil giladi. Bundan
kelib chiqggan holda raqobatdoshlik formulasini quyidagi ko‘rinishda
ifodalash mumkin:

Raqobatbardoshlik + Sifat + Narx + Xizmat ko‘rsatish

Raqobatbardoshlikni boshqarish deganda - yuqorida tilga
olingan tarkibiy elementlarning optimal nisbatini ta’'minlash, asosiy
kuchni quyidagi masalalarni yechishga yo‘naltirish: mahsulot sifatini
oshirish, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, tejamkorlik va
xizmat Kko‘rsatish darajasini oshirish tushuniladi. Ko'rsatilgan
tarkibiy elementlar ko'p omilli bo'lib, ularning har biri boshqaruv-
ning murakkab mustaqil obyekti sifatida ko‘rilishi mumkin.
Xususan, ishlab chigarish xarajatlari miqdoriga xom-ashyo, yoqilgi,
elektr energiyasi, sotib olinadigan yarim fabrikatlar va tarkibiy
gismlar sifati va qiymati, ishlab chiqarish xodimlarining malakasi va
ish haqi darajasi, mehnat unumdorligi, boshqaruv xarajatlari va
boshqgalar ta'sir ko‘rsatadi. Oxir ogibatda raqobatbardoshlikning
tashkiliy elementlarining zaruriy darajasini ta’'minlash imkoniyati,
ishlab chiqarishning texnik darajasi, ishlab chiqarish va boshqaruv-
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ning tashkil etish darajasi kabi ishlab chiqarish omillari bilan
aniqlanadi.

Mohiyatan, zamonaviy «muvaffaqiyat falsafasining» asosi
korxona manfaatlarini raqobatdosh mahsulot ishlab chigish, ishlab
chigarish va sotish magsadlariga bo'ysundirishdan iborat bo‘ladi.
Uzoq muddatli muvaffagiyat va iste’'molchiga yo‘naltirilganlik
birinchi darajali reja hisoblanadi. Albatta, iste’'molchiga nisbatan
bo‘lgan yo'naltirilganlik korxonaning yuqori daromadlarga erishish
va ularni uzoq vaqt mobaynida ta’'minlash istagini ham bildiradi.
Masalan, ayrim yapon kompaniyalarining falsafasi bunga yorgin
misol bo‘la oladi. Shuning uchun ham, korxona rahbarlari,
daromadlilik masalasini sifat, mahsulotning iste’'mol xususiyatlari,
raqobatbardoshligi nuqtai nazaridan ko‘rib chigishadi.

Yangiliklarni ilgari surish uchun aniq ifodalangan strategiya
juda ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Strategiya - raqobatdoshlarga nisbatan mazkur korxona
salohiyati va kuchini mustahkamlashga qaratilgan, o‘zaro bog'liq
bo‘lgan tadbirlar majmuidir.Boshqacha qilib aytganda, strategiya -
qo'yilgan magsadlarga erishishning batafsil, hartomonlama
strategik rejalashtirish zaruriyatini tan olgan va uni faol joriy
etayotgan korxonalar soni kundan kunga oshib bormoqda. Bu o'sib
borayotgan raqobat bilan ham belgilanadi. Raqobat kurashida jon
saqlash va g'olib bo‘lish uchun faqatgina bugungi kun bilan yashash
emas, balki mumkin bo’'lgan o'zgarishlarni ko‘ra bilish va
rejalashtirish lozim.Izlanishlar, tadqiqotlar va innovatsiyaviy
faoliyatning boshqa shakllarini o'tkazish rejalarini ishlab chiqish
strategiya tanlash bilan bog'liq.

Strategik rejalashtirish ikkita asosiy maqsadni ko‘zlaydi.

Resurslarni samarali tagsimlash va foydalanish. Bu «ichki
strategiya» deb nom olgan. Kapital, texnologiyalar, odamlar kabi
cheklangan resurslardan foydalanish rejalashtiriladi. Bundan
tashqari yangi tarmoqlarda korxonalarni xarid qilish, istalmagan
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tarmoglardan chiqib ketish, korxonalar samarali «portfelini» tanlasts
amalga oshiriladi.

Tashqi muhitga moslashish. Tashqi omillar (igtisodiy”
o‘zgarishlar, siyosiy omillar, demografik vaziyat va h.) o‘zgarishiga
samarali moslashishni ta’'minlash vazifasi qo‘yiladi.

Strategik rejalashtirish ko'p sonli tadqiqotlarni amalga
oshirish, ma'lumotlarni yig‘ish va tahlil etishga asoslanadi. Bu bozor
ustidan nazoratni yo'qotmaslikka imkon beradi. Bunda zamonaviy
sharoitlar tezkor tarzda o‘zgarishini ham hisobga olish lozim.
Demak, strategiya shunday bo‘lishi kerakki, lozim bo‘lganda uni
yo'qqa chigarish mumkin bo’‘lsin.Strategiyani ishlab chigish korxona
umumiy magsadini ifodalashdan boshlanadi. U har bir insonga
tushunarli bo‘lishi kerak. Maqgsad qo‘yilishi korxonaning tashqi
muhit, bozor va iste’'molchilar bilan o‘zaro aloqalarida muhim rol
o‘ynaydi.

Korxonaning umumiy magqgsadi quyidagilarni hisobga olishi
lozim:

»  korxona faoliyatining asosiy yo‘nalishi;

» tashgi muhitdagi ish tamoyillari (savdo tamoyillari;
iste'molchiga munosabat; biznes alogalarni yuritish);

~  korxona madaniyati, uning an’analari, ish muhiti.

Maqgsadni tanlashda quyidagi ikkita jihatni hisobga olish lozim:
korxona mijozlari kimlar va u qanday ehtiyojlarni gondirishi mum-
kin.

Umumiy magsad qo'yilgandan so‘ng, strategik rejalashtirish-
ning ikkinchi bosgichi - magsadlarni konkretlashtirishga o‘tiladi.
Misol uchun, quyidagi asosiy maqgsadlar go'yilgan bo‘lishi mumkin :
» daromadlilik;

#  bozorlar (savdolar hajmi, bozor ulushi, yangi liniyalarni joriy
etish);
7 Ishunumdorligi;
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>  mabhsulot (ishlab chigarishning umumiy hajmi, yangi tovarlarni
ishlab chigarish yoki ayrim modellarni ishlab chiqgarishni to‘xtatish
vab.);

>  moliyaviy resurslar (kapital hajmi va tuzilmasi; shaxsiy va qarz
kapitalining nisbati; aylanma kapital hajmi va b.);

> ishlab chiqarish quvvatlari, bino va inshootlar;

> ITTKI va yangi texnologiyalarni joriy etish. Asosiy
ko'rsatkichlar, texnologik tavsiflari, giymati, joriy etish muddatlari;
> tashkil etish - tashkiliy tuzilma va faoliyatdagi o‘zgarishlar;

»  inson resurslari (ulardan foydalanish, harakati, o‘qitish va h.);
» ijtimoiy mas’uliyat.

Innovatsiyalar samaradorligini baholash mezonlarini asoslash-
da bir gator giyinchiliklarga duch kelinadi. Ishlab chiqarish faoliyati
natijalarini baholashning asosiy mezoni bu kapital yoki foydani
maksimallashtirish bo‘lsa, tadgiqot va ishlanmalar uchun bu gisman
to‘'g'ri keladi xolos. Innovatsiyalardan foyda olish magqgsadidagi
iqtisodiy foydalanish, natijalarni hisoblashni talab qiladi, bu esa
ancha murakkab jarayondir, chunki tadgiqot va ishlanmalarning
foydalilik samarasi turli xil shakllarda namoyon bo‘lishi mumkin.
Shu bilan birga, qaror gabul gilish mantig'i va tadgiqotlar jarayoni
tuzilmasiga asoslangan holda, korxona innovatsiyaviy rivojlanishi-
ning muvaffaqiyati to‘g'risida so‘z yuritishga imkon beruvchi, inno-
vatsiyalar samaradorligini baholash mezonlari tizimini yaratishning
asosiy bosgichlarini ajratish mumkin

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Innovatsion rivojlanish strategiyasi tushuntiring?
2. Innovatsiya tuzilmasi o’z ichiga nimalarni oladi?
3. Fundamentag tadqiqot haqida tushuncha?
4. Innovatsiya loyihalarini ishlab chiqishdan avvval nima ishlar
gilinadi?
5. Innovatsiya ishlab chiqish bosqichlarini tushuntiring?
6. Ragamli iqtisodiyot rivojlanish tendensiyasi va tasnifi.?
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7. Ishlab chiqarishni raqobatlashtirish orqali tashkiliy texnologik
tayyorgarligi vazifalari va bosqichlari nimadan iborat?

8. Uzoq va qisqa muddatli innovatsion rivojlanish strategiyasini
tushuntiring?

9. Injiring va reinjiring jarayonlari nimalardan iborat?

10.Zamonaviy innovatsion strategiyalarning mohiyati va turlarini
tushuntiring?.

11. Innovatsiyalar menejment konsepsiyasi aytib bering?
12. Yangi mahsulot va texnologiyalarning bozorga kirish
strategiyasini izohlang?

13 Bozorda innovatsiyalarni baholash nima?

14. Narxni belgilash usullarini ayting?
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V BOB. ILMIY-TEXNIK MAXSULOTLAR BOZORI VA
INNOVATSIYALAR DIFUZIYASI

0O‘quv magsadi: Korxonalarda ilmiy-texnik mahsulotlar bozori,
innovatsiyalar diffuziyasi,intellektual kapital, intellektual mulkning
mohiyati va tarkibiy tuzilishini, intellektual kapitalning qiymat
modelini uning yaratilishini baholash huquqini muhofazalashni.
Korxonalarda patent huquqi va ularni muhofazalash hamda intellek-
tual mulkni boshqarish tizimini o‘rganishdan iborat.

Tayanch iboralar: Ilimiy-texnik mahsulot, intellektual kapital,
intellektual qobiliyat, ixtiro, ijodiy salohiyat, iqtisodiy rag‘batlantirish,
intellektual salohiyat, mulkchilik huqugqi, intellektual ijod, tijoratlash-
tirish, qiymat, ixtiro, patent, xalqaro shartnomalar, xalqaro keli-
shuvlar.

5.1. Intellektual tovar, intellektual mulk va nomoddiy
aktivlar.

Turli rivojlangan mamlakatlarda intellektual mulk yetakchi
bo‘lib, umumiy milliy mahsulot hajmining 50%ni tashkil etadi. Mulk
turi sifatida (davlat, xususiy, jamoat, hissadorlik) u bozor munosa-
batlari obyekti hisoblanadi, baholanish qiymatiga ega, shartnomalar
va bitimlar, huquglar berish predmeti bo‘lishi mumkin, tovar
aylanmasiga tijorat maqgsadlarda qo‘shilishi mumkin.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Intellektual mulk
sohasida davlat boshqaruvini takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g'risida»gi 2019 yil 8 fevraldagi PQ-4168 sonli qaroriga asosan
tovar belgisiga va xizmat ko‘rsatish belgisiga doir mutlog huquag,
tovar kelib chigqan joy nomi va (yoki) tovar kelib chiggan joy
nomidan foydalanish huquqi (keyingi o‘rinlarda- tovar belgisi) o‘sha
kunning o‘zida tovar belgisi hagidagi ma'lumotlarni Agentlikning
rasmiy veb-saytida majburiy tarzda joylashtirgan holda tovar
belgilari davlat reyestrida ro‘yxatdan o‘tkazilgan sanadan boshlab
vujudga keladi?!

A¥36ekucton Pecnydankacn Mpeannenritynr “Murenncktyan Mynk coxacina nannat GoIKApYBitHK
TaKOMIIIQIITHPKUI Mopa-Taadnpnapn Tyrpicitna™rie [TK-4168 counn Kapopn, 2019 ititn 8 despan
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Bunday hamkorni tanlash iste'mol xususiyatlaridan kelib
chigishi lozim. Bozorning tor segmentiga yo‘naltirilganda - patent-
korxonalar tashkil etiladi.

Patent-korxonalar bozorning tor segmentiga ishlagan holda,
ular moda, reklama va boshqa vositalar ta’sirida shakllangan
ehtiyojlarni qondiradi. Ular mahsulot ishlab chiqarish o'sishi hamda
kashfiyotchilik faolligi pasayishi bosqichlarida faoliyat ko‘rsatadilar.
Ushbu korxonalardagi mahsulot sifati va hajmlariga bo‘lgan talablar
bozorlarni egallash muammolari bilan bog'liq bo‘ladi. Bunda
ishlanmalarni amalga oshirish yoki to‘xtatish, litsenziyalarni sotish
yoki xarid qilish to'g'risida qaror qabul qilish ehtiyoji tug'iladi.

Patent - butun jamiyat va patent egasi o‘rtasidagi shartnoma-
dir. Ushbu shartnoma shartlari bo‘yicha patent egasiga patentlangan
kashfiyotni, belgilangan muddat davomida, ishlab chiqarish va
undan foydalanishga to'sqinliq qilish huqugqi beriladi. Patentlarning
amal qilish muddati turli mamlakatlarda turlicha bo‘lishi mumkin.
Patent muddati yakunlangandan so‘ng, patentlangan kashfiyotdan
har kim erkin foydalanishi mumkin bo‘ladi. Patent, keyinchalik
amalga oshiriladigan tadqiqot va ishlanmalarni rag'batlantiradi,
chunki raqobatdoshlar patentlangan kashfiyotlarga o‘xshash bo‘lgan
kashfiyotlarni yaratishga harakat qilishadi. Patent innovatsiyalarni
ham, patentdan foydalanish muddati davomida sarflangan xarajat-
larni qoplash imkonini bergan holda investitsiyalarni ham rag'bat-
lantiradi.

Intellektual mulk himoyasi - mualliflarning o'z intellektual
mehnati mahsulotiga bo‘lgan huquqlarini, rasmiylashtirilgan
tasdig'idir.

Mulkning boshqa turlari kabi, intellektual mulk ham bahola-
nishi, hisobga olinishi, sotilishi, ijaraga berilishi, yangi egalariga ras-
miylashtirilishi, tijorat aylanmasiga kiritilishi mumkin. Intellektual
mulk to‘g'risida gap yuritar ekanmiz, ikkita asosiy tushunchani
farglash lozim: muallif va huqugq egasi.
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Muallif- o'z ijodiy mehnati bilan intellektual mulk obyektini
(kashfiyot, adabiyot asari, kompyuter dasturi va h.) yaratgan
jismoniy shaxsdir.

Huquq egasi- intellektual mulk obyektidan foydalanish va
ushbu foydalanish orqali daromad olish huqugiga ega bo‘lgan
yuridik yoki jismoniy shaxs. Intellektual mulkni himoya qilishning
asosiy turlarini ko‘rib chigish magsadga muvofiqdir.

Tovar belgisi, korxona nomi va xizmat belgilari birinchi
navbatda tovar va xizmatlarni kelib chiqish manbasini ko‘rsatish,
ularni boshga tovar va xizmatlardan farglash uchun mo‘ljallangan.
Ular shuningdek, tegishli tovar va xizmatlarning sifati to‘g'risida
ham axborot beradi. Bular qatoriga belgilar, logotiplar, tovush
signallari, tasvirlar va hattoki mahsulotning nofunksional shakli
ham Kkiritilishi mumkin. Korxona belgilari mahsulotni farglash
uchun iste’'molchilar manfaatiga va raqobatni rivojlantirish uchun
xizmat qilar ekan ularni amal gilish muddatini istagancha uzaytirish
mumkin bo‘ladi.

Kommutant korxonalar mahsulot ishlab chiqarishining
pasayish bosqichida faoliyat yuritadi. Ularning ilmiy-texnik siyosati
mahsulotni o'z vaqtida ishlab chiqgarishga qo‘yish, violent-korxo-
nalar tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning texnologik
xususiyatlari darajasi, ehtiyojlar talablariga muvofiq ularga
o‘zgartirishlar kiritish to‘g‘risida qaror gabul qilishni talab qiladi.

Ishlab chiqarishda texnologik qo‘llanuvchi bilimlar mehnatning
moddiy mahsulotlariga qaraganda ancha kechroq mustaqil mahsu-
lot xususiyatiga ega bo‘ladi. Bu ilmiy-texnik yutuqlarga mulkchilik
huquqi ishlab chiqilgach, imkonli bo‘ldi va buning yordamida
ixtirolar xususiy manfaatlari va yangi texnika yaratuvchilari
huqugqlari hamda jamiyat ishlab chigarish kuchlarini takomillash-
tirish uchun ushbu yutuqlardan foydalanish tartiblari belgilanadi.
Tovar munosabatlari asosiga qo‘yilgan birinchi huqugiy hujjat
patent bo‘ldi.

81



Patent (patents - ochiq, yaqqol) - ixtirochiga beriladigan va
uning muallifligini tasdiglaydigan hamda ixtiroga istisnoli huquq va
undan foydalanishga monopol huquq beruvchi guvohnomadir.
Patent amaliy muddati 10-20 yil bilan chegaralanadi. Patent bilan
bog'liq yuridik ahamiyatli harakatlar sodir etilgani uchun patent
bojlari olinadi.

1421 yilda Florensiya shahar boshqarmasi tomonidan arxitek-
tor, haykaltarosh va olim Filippe Brunelleskiga berilgan dunyodagi
birinchi patent bilan kema burilishi krani ixtirosi himoya qilingandi.

Keyinchalik davlatlar patent egalari va tovar belgilari
huquglarini himoya giluvchi qonunlar gabul qgila boshlashdi. Patent
qonunlari AQShda (1787), Fransiyada (1791), Rossiyada (1812]
qabul gilingandi, tovar belgilarini gayd etish 1875 yilda Buyulk
Britaniyada boshlangandi.

Amaliy ehtiyojlarga yo'naltirilgan fanning rivojlanishi harr
texnologiyalar sohasida tovarga oid munosabatlar paydo bo'lishi
ning muhim omili bo'ldi. Tadgiqotchilik mehnatining yollanmag:
aylanishi, ko'p sonli korxonalarda ilg'or texnologiyalardan ko®y
martalik foydalanish ehtiyoji texnologiyalar berishning litsenziy
kabi shaklining tarqalishiga olib keldi. Litsenziya - bu texnologiy
egasi tomonidan (litsenziar) ma’lum bir muddatga va to‘lov evazig
manfaatdor tomonga (litsenziat) patent bilan himoyalangan yol
himoyalanmagan shu texnologiyadan foydalanishga beriladiga
ruxsat.

Bilimlarning igtisodiy rivojlanish asosiy omiliga aylanish, b ¢
zorga intellektual mulk yangi obyektlarining chiqishi, tovar, molix
va ilmiy-texnik bozorlarning globallashuvi, intellektual mulk
himoya gilish global tizimini ishlab chigishga urinishlar XX o
so‘nggi choragida intellektual mulk bozorining shakllanishiga oy}
keldi.

Intellektual mulk huquqi - bu yaratuvchisining yoki unj -
qonuniy merosxo‘rining intellektual faoliyat natijasidan foydalani:
bo‘yicha shundan bilvosita yoki bevosita daromad olish magsaq
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yaratuvchisi nomini eslatish yoki estalmaslik bilan xatti-harakatlar

sodir etishga ruxsat berish yoki buni tagiqlash huquqidir.

Intellektual mulk natijasidan ruxsatsiz foydalanish intellektual
mulk huquqining buzilishi hisoblanadi.

Intellektual mulk huqugqining tarkibiy qismlari. Huquqlar,
tavsif. Yaratuvchidan alohida beriladigan mulkka oid huqugqlar (iqti-
sodiy mazmunga, huquqiy himoya muddatiga ega) tomonlar, ya’ni
yaratuvchi va jamiyat manfaatlari muvozanatini saqlash. Huquqiy
qo‘riglash Dbelgilangan hududiga ega. Huqugqlarining berilish
ikkiyoglamaligi. Shaxsiy mulkka oid emas, yaratuvchidan ajratilmas,
berilmas (iqtisodiy mazmunga, qo‘riglash muddatiga ega emas
(muddatsiz)).

Intellektual mulk qonunchilikda ko‘zda tutilgan usullar bilan
(savdo-sotiqg, ayirboshlash, ijara va boshqalar) fugaroviy aylanishga
jalb etilganda daromad keltirishga qodir. Buni intellektual sarmoya
deb atash mumkin. Moliya resurslari qo‘shimcha manbai sifatida in-
tellektual mulkdan foydalanish usullari shu mulkni xo‘jalik jamiyat-
lari va uyushmalari nizomdagi sarmoyasiga kiritish, korxonalar real
qiymatini korxonalar aktivlari tarkibida mulkka oid huqugqlar
qiymatini hisobga olish yo‘li bilan oshirish va boshqgalar hisoblanadi.

Ikkita misol keltiramiz: 2000 yilda N.E.Bauman nomidagi
MDTU talabalari Artyom Yuxin va Andrey Klimov A4Vision kompa-
niyasiga asos solishdi. Ular har qanday uch o‘Ichovli yuza, jumladan
inson yuzining ham raqamli nusxasini olish imkonini beruvchi
skaner yaratishdi. Uning ustiga insonni xabardor gilmasdan ham
yuzini «skanerlash» mumkin. 2002 yilda fuqaro aviatsiyasi Xalgaro
tashkiloti nomi ostida jahonning 188 ta mamlakati Yangiorlean
bitimini imzolashdi va u yuz biometrikasini keyingi aviod passport-
lari hamda chiquvchi vizalar uchun identifikatsiya qilish asosiy
texnologiyasi deb e’tirof etdi. 2003 yilda «biometrik» dasturlar va
skanerlar savdosini yo‘lga qo'ygan kompaniyaning aylanma mablag'j
1 mln AQSH dollariga yaqinlashdi. 2004 yilda A4Vision nazorat
paketini Silikon vodiysining eng keksa venchur fondlaridan biri
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MentoVenture sotib oldi. Jalb qilingan pullarning asosiy gisminj
kompaniya biometrik pasportlar ustida olib borilayotgan ishga
sarflamoqda. 2005 yil oxiridan boshlab bunday biopasportlarnij
AQSH va Yevroittifoq fuqgarolari olishmoqda, 2006 yildan esa
Rossiyada 2013 yilda O‘zbekistonda ham shunaqa chet el
pasportlari berila boshlandi.

Yangi standartning standartlar bo‘yicha Xalqaro tashkilotning
(ISO) biometrika bo'yicha qo‘mitasi tomonidan ma’qullanishi «uch
o‘lchamli fotografiya»ning bu texnologiyasi yagona xalqaro standart
sifatida butun jahonda Kkeyingi avlod pasportlari va vizalarida
foydalanilishi zarurligini anglatadi.

Rossiyada innovatsion faoliyatning o‘ta muhim qismi sifatida
intellektual mulk bozorini shakllantirish uchun mos keluvchi
qonuniy asos yaratish lozim; meyoriy metodik baza shakllantirish;
amaldagi soliq va bojxona qonunchiligini o‘zgartirish va to'ldirish
zarur, chunki xo‘jalik aylanishiga intellektual mulkning
go'shiluvidan keluvchi asosiy daromad ishlab chiqarish tovar
mahsulotini sotish va yangi mahsulot chiqarish uchun sanoat
texnologiyalaridan foydalanish jarayonida yuzaga keladi.

Ishlab chiqarishning tashkiliy texnikaviy darajasini tahlil qilish
va uning istigboli yangiliklarni joriy etish jarayonida rol
funksiyalarini o‘ziga olgan «antreprenerlar» va «intraprenerlam,
«g'oyalar generatori», «axborot vositachilari» va boshqalar mavjud.

«Antreprener» - innovatsiyaviy tashkiliy texnologik tayyor-
garlik asoslarini boshgaruvining asosiy unsuridir. Bu odatda, yangi
g'oyalarni qo‘llab-quvvatlovchi va ilgari suruvchi, tavakkalchilik va
noaniglikdan qo‘rgmaydigan, nostandart yechimlarni izlovchi va
giyinchiliklarni yengishga tayyor bo‘lgan rahbar. Antreprener uchun
oldindan ko‘ra bilish, g'oyaga sodiglik, tashabbuskorlik, tavakkalchi-
likka yo'l qo'yish va byurokratik to‘siglarni yengib o‘tish kabi
shaxsiy xususiyatlar ham tavsifiydir.

Antreprener tashqi vazifalarni hal etishga qaratilgan bo‘lib:
>  tashqi muhitda faoliyat yurituvchi tashkilot yaratish;
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> tashqi faoliyatdagi korxona xizmatlarini muvofiqlashtirish;

> tashqgi innovatsiyaviy muhit obyektlari bilan o‘zaro alogada
bo‘lish;

>  yangi mahsulotni bozorda ilgari surish;

> yangi ishlanmalar va yangi mahsulotga bo‘lgan ehtiyojni
belgilash.

Shuning uchun ham antreprener yangi mahsulot bo‘limining
rahbari, loyiha boshligi kabi lavozimlarni egallaydi. Tashkilotda
antreprenerlar kam bo‘ladi.

«Intraprener» - innovatsiyaviy boshqaruvdagi yana bir
muhim shaxs. Intraprenerlarning tashkilotdagi soni nisbatan ko‘p-
roq bo‘lishi lozim. Bu ichki innovatsiyaviy muammolar, ichki inno-
vatsiyaviy tadbirkorlikka yo‘naltirilgan mutaxassis va boshqaruvchi.
Uning vazifalariga ko‘p sonli «aqliy hujumlar»ni tashkil etish, yangi
g'oyalarning birlamchi qidiruvi, xodimlar innovatsiyaviy jarayonga
kirishishi uchun sharoit yaratish va korxona «novatorlik» korxonasi
deb hisoblanishi uchun novatorlarning yetarlicha sonini ta’'minlash
kiradi. Odatda, bu yuqori ijodiy faollikga ega guruh rahbari.

«G‘oyalar generatori» - bu novatorlik xodimlarning boshqga
bir turi. Uning tavsifiy xususiyatlariga qisqa muddat ichida ko‘p
sonli original takliflarni ishlab chiqish, faoliyat sohasi va tadgiqot
predmetini o‘zgartirish, murakkab masalalarni yechishga intilish,
fikrlashdagi mustaqillik kabi xislatlarni kiritish mumkin. «goyalar
generatori» sifatida faqatgina yetakchi olim va mutaxassislar emas,
balki muhandislar, malakali ishchilar, funksional xizmatlar
mutaxassislari ham xizmat ko‘rsatishi mumbkin.

«Axborot vositachilari» kommunikatsion tarmogqlarning
boglama nugqtalarida joylashgan bo‘lib, ixtisoslashgan axborotni
jamlaydi va o‘tkazadi, ilmiy-texnik, tijorat va boshqa xabarlar ogim-
larini nazorat qiladi. Ular eng yangi bilimlar va yetakchi tajribalarni
yig'adi va tarqatadi, yangi mahsulot yaratish yoki korxonada tashki-
liy-iqtisodiy o‘zgarishlarni amalga oshirishning turli bosgichlarida
ijodiy faoliyatni axborot bilan ta’'minlaydilar.
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«Ishbilarmon farishtalar» - tavakkalchilikga ega loyihalar.
ning investori sifatida chiquvchi shaxslar. Odatda, bu nafaqaxo'rlar
yoki korxonaning katta yoshdagi xodimlari. Ulardan moliyalasht;-
rish manbai sifatida foydalanishning qator ustunliklari mavjud.
Ularning krediti ancha arzon, chunki jamg'armalardan farq)j
ravishda ularning xarajatlari kamroqdir.

Tashkilot iqtisodiy o'sish davrida ishga shtatdan tashqari ish-
chilarni qabul qilishi ham mumkin. Keyinchalik, ish faoliyati hajmi
gisqarganda, birinchi navbatda vaqtinchalik xodimlar ozod etiladi.

Yangiliklarlarni ishlab chiqarishni tashkiliy texnologik tayyor-
garligining asoslarida innovatsiyaviy loyihaning maqsadlaridan biri,
korxona hagiqatdan ham yuqoriroq sifatga ega bo‘lgan yangi texno-
logik mahsulotlarni talab gilingan miqdorda ishlab chiqarish qobili-
yatiga ega ekanligini potensial hamkorlarga isbotlashdan iboratdir.

Mana shunday yangiliklarni korxona darajasida yaratishda
innovatsiyaviy loyihaning asosiy vazifalari quyidagilar:

» loyiha, innovatsiya turi (qayta qurish, yangi texnologiyalarni
joriy etish va h.) asosiy maqsadlarini aniglash va loyiha korxonaning
umumiy magsadlariga mos tushishini isbotlash;

» loyihani amalga oshirishning konkret natijalarini bayon etish
(sotuvlar hajmini X mln. so‘mga oshishi, X mln. so‘m miqdorida sof
daromad olish; mavjud bozordagi korxona ulushini X foizdan Z
foizgacha oshirish va h.); '

> loyihani amalga oshirishda qo‘yilgan maqsadlarga erishish
bo‘yicha korxona innovatsiyaviy strategiyasini tanlash;

> qabul qilingan innovatsiyaviy strategiya doirasida amalga
oshirish uchun muayyan tadbirlarni belgilash;

> innovatsiyaviy loyihani amalga oshirishda investorlar ishtirok
etishining mumkin bo‘lgan shakllarini belgilash;

»  loyihani amalga oshirish natijasida korxona tomonidan taqdim
etiladigan mahsulot va xizmatlarning yangi turlarini belgilash;

>  moliyalashtirish manbalarini aniqlash;
»  darajasini hisoblash;
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>  qoplanishning taxminiy muddatini aniqlash;

>  innovatsiyaviy loyihaning taxminiy hayotiy siklini hisoblash;

»>  mazkur loyiha asosida korxonaning keyinchalik rivojlanishi
istigbollarini belgilash.

Mana shu yuqorida ta’kidlangan innovatsiyaviy loyiha muay-
yan bozor va konkret iste’'molchiga yo‘naltirilgan. Korxona bozor-
dagi muvaffaqiyatining asosi bo'lib, tovarlar hayotiy siklini qisqarti-
rish va iste’'molchilar talabalarini o‘zgartirish, hamda raqobat
kurashining keskinlashuvi bilan bog'liq bo‘lgan yangiliklarni,
xususan yangi turdagi mahsulot va xizmatlar ustida uzluksiz ish olib
borish xizmat qiladi.

Texnologiyalarni rivojlantirishda innovatsiyaviy loyihalarni
ishlab chiqishda, zamonaviy loyihalar, odatda, katta miqdordagi
investitsiyalarni talab qilishini hisobga olish lozim. Investitsiyalar
esa har doim ham mavjud emas. Shuning uchun ham investitsiyalar
masalasi murakkab hisoblanadi, chunki investitsiyalarga ega bo‘lish
uchun loyihaning foydaliligi va samaradorligini isbotlab berish
lozim. Bunda moliyalashtirish manbasi, uning hajmi, to‘lovlar
davriyligi va miqdorini tanlash asosiy hisoblanadi. Investorga
yaratilayetgan loyihani tashkiliy texnikaviy darajasini tahlil qilib
mohiyatini tushuntirib berish, hamkorlik ustunliklarini namoyish
etish va asosiysi investor olishi kutilayotgan minimal va maksimal
daromadlar istigboli to‘g'risida gap yuritish lozim. Ushbu
ko‘rsatkichlarning barchasini shunday taqdim etish lozimki, ular
investorga o'z ta'sirini ko‘rsatgan holda uni kapital qo‘yilma amalga
oshirish lozimligiga ishontirsin.

Innovatsiyaviy loyiha yetarlicha tushunarli bo‘lishi lozim, u
bilan tanishgan holda investorlar taklif etilayotgan dastur to‘g‘risida
toliq tushunchaga ega bo‘lishlari va uning magsadlarini anglab
yetishlari lozim. Innovatsiyaviy loyihaning tarkibi va batafsillik
darajasi yangilik dastur olchamlari va u amalga oshiriladigan
sohaga bog'liq bo‘ladi. Misol uchun, qandaydir mahsulot ishlab
chiqarish yoki tashkiliy texnologik innovatsiyani kiritish nazarda
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tutilgan bo‘lsa, innovatsiyaviy dasturning pirovard mahsuloti va by
mahsulot bozorining murakkabliligi bilan belgilangan batafsil reja
ishlab chiqilishi lozim. Innovatsiyaviy loyihaning tarkibi, shuning-
dek, rejalashtirilayotgan bozor o‘lchami, raqobatdoshlar mavjudligi
va dastur natijalarini qo‘llash istigbollariga bog‘liq bo‘ladi.

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki,yangiliklarni ishlab
chigarishni tashkiliy texnologik tomondan innovatsiyaviy faoliyat
rivojlanishini zamonaviy bosgichining o‘ziga xos xususiyati yirik
korxonalarda, yagona jarayonga tadqiqot va ishlab chiqarishni
birlashtiruvchi, ilmiy-texnik majmualarning paydo bo‘lishidir. Bu
«ta’lim, fan - ishlab chiqarish» sikli barcha bosqichlari o‘rtasida qalin
aloga bo'lishini nazarda tutadi. Bir butun ilmiy-ishlab chiqarish-
savdo tizimlarini yaratilishi obyektiv qonuniyatga asoslangan,
hamda ilmiy-texnik taraqqiyot va korxonaning bozor ehtiyojlari
bilan belgilangan bo‘ladi.

Innovatsiyalarni turkumlashtiruvchi belgilarning asosiylari bu :
> kategoriya va sinf. Kategoriya, mahsulot hayotiy siklining qaysi
qismida innovatsiya amalga oshirilishini aniglaydi;
>  korxona faoliyatining pirovard mahsulotidagi innovatsiyalar;
» jarayonlar innovatsiyasi - pirovard mahsulotni rivojlantirish,
ishlab chiqarish va tarqatish usullariga tegishli;
» protseduralar innovatsiyasi - korxona tashkiliy-boshqaruv
tuzilmasini rivojlantirish uslublariga tegishli;
» sikllar innovatsiyasi - mahsulot hayotiy siklining bir nechta
bosqichlarini yoppasiga rivojlanishi (jarayon va protseduralarning
o‘zaro
faoliyati).

Bunday turkumlashtirish nafagat texnologiyalar balki protse-
duralar, standartlar va yondashuvlarga ham nisbatan qo‘llanilishi
mumkin.Innovatsiyalarni turkumlashtirishning ikkinchi belgisi
bo‘lmish - innovatsiyalar sinfi - u yoki bu innovatsiya tomonidan
amalga oshirilgan o‘zgarishlar qanchalik katta ekanligini tavsiflaydi
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>  o‘zgartiruvchi innnovatsiyalar - pirovard mahsulot, jarayon,
hayotiy sikl sohalaridagi unchalik katta bo‘'lmagan o‘zgarishlar;

>  yaxshilovchi (distinktiv) innovatsiyalar-yangi texnologiya va
yondashuvlarga asoslanmagan ammo ancha ustuvorlik va
yaxshilanishni ta’'minlaydi;

> yorib o‘tuvchi innovatsiyalar-fundamental yangi texnologiya
va yondashuvlarga asoslangan. Oldin mumkin bo‘lmagan yoki
noma’lum funksiyalarni yangi, oldingidan ustun usulda amalga
oshirishga imkon beradi;

>  integratsiyalovchi innovatsiyalar - innovatsiyalar birinchi
uchta sinfining o‘zaro birlashuvidan foydalanadi. Integratsiyalovchi
innovatsiyalar innovatsiyaviy jarayonning so'nggi bosqichini amalga
oshirilishini ta’minlaydi.

Yorib o‘tuvchi innovatsiyalar yaxshilovchi innovatsiyalar soni-
ning ko'payishi ogibatida yuzaga keladi, yaxshilovchi innovatsiyalar
paydo bo‘lishiga esa o‘zgartiruvchi innovatsiyalar ogimi sababchi
bo‘ladi.Foydalanish sohasi kabi, innovatsiyalarning kategoriyasi va
sinfi ham faoliyat sohasi, korxona yoki bo‘limning tutgan o‘rnidan
kelib chigqan holda o‘zgarishi mumkin. Misol uchun, Asaka avtomo-
bil zavodi konveyeri uchun yorib o‘tuvchi sanalgan innovatsiya, ish-
lab chiqarish bo‘limi uchun distinktiv innovatsiya sanalashi mum-
kin.

Korxona ichidagi barcha narsa ushbu kartaning bir yoki bir
nechta sohasi doirasida innovatsiyalarga duch kelishi mumkin.
Innovavatsiyaviy karta innovatsiyalar va ularning maqsadlarini
muzokara qilishda ham foydali, hamda ijodiy jarayonni yaxshilovchi
vosita sanaladi.

5.2. Texnologiyalar transferi bozorida innovatsiyalarni olib

chiqish va amalga oshirish shakllari va usullari.

O‘zbekiston kapitalni import qiluvchi mamlakat sifatida jahon
maydoniga chiqar ekan, bir qator muayyan manfaatlarni ko‘zlaydi.
Igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida mamlakatga xorijdan yangi
texnologiyalar, uskunalar, «nou-xau»ni olib kirishga, chet ellik
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mutaxassislar, ekspertlar va maslahatchilarni jalb qilish orqali mah-
sulot sifati va ishchi kuchi malakasini oshirishga erishish mumkin,
Shuningdek, xorij sarmoyalari ishlab chiqarishni rag'batlanti-
radi, qo‘shimcha ish o‘rinlariga ega qiladi, yangi texnika va texno-
logiyalarni iqtisodiyot tarmogqlariga olib kiradi, mamlakat iqtisodi-
yotining jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashuviga yordam beradi.
Texnologiyalar transferi markazlari (TTM) ilmiy-texnik natija-
larning tijoratlashuvini tezlatishi, kichik innovatsion korxonalar,
jumladan, texnoparklar va innovatsion-texnologik markazlar
tarkibida yaratishni ta’'minlashi ko‘zda tutilgan (5.2.1-jadval).
Texnologiyalar transferi markazining asosiy vazifalari

[}

Texnologiyaning rivojlanish
bosqichlari

Texnologiyalar transferi
bosqichlari

llmiy-tadqiqotchilik ishlari
bosqichlarini bajarish
Texnologiyani amalga oshirish
imkoniyatini tekshirish

Tadqiqot natijalarini e’lon qilish
Patent arizalari berish

Anjuman va ko‘rgazmalarda
gatnashish

llmiy-tadgiqotchilik ishlari natijalariga

egalik huqugqini sotish

|
|

Tajriba-konstruktorlik ishlari
bosgichlarini bajarish
Mahsulotning sinov namunasi
Texnologiya prototipi

Texnik jihatdan amalga oshirish
imkoniyatini tasdiglash

Texnologiyani amalga oshirish uchun
kichik korxona tashkil etish
Texnologiyani sotish

Texnologiyani maromiga yetkazish
Bozor namunalari yaratish

Sinov tariqasidagi sotuvlar
Servisni tashkil gilish

Ruxsatnoma olish

Sertifikatsiya

Mahsulotni ko‘paytirish (kichik
seriyada) va sotish
Foydalanuvchilarni o‘rgatish
Dillerlarni o‘rgatish

Servis

Texnologiyani sotish

Korxona aksiyalarini sotish
Biznesni sotish

Sanoat texnologiyasi yaratish
Ommaviy ishlab chigarishni tashkil
etish

Mahsulot va xizmatlarni sotish Servis
Texnologiyani sotish
Korxona aksiyalarini sotish
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Mahsulotni sertifikatsiyalash va Biznesni sotish
ishlab chiqarish
Diversifikatsiya

Ishlab chiqarishni kengaytirish Mahsulot va xizmatlar sotish
Mahsulotlarni ko'paytirish Servis

Ishlab chiqarishni sertifikatsiyalash | Foydalanuvchilarni o‘rgatish
Ishlab chigarish va mahsulotni Dillerlarni o‘rgatish
yangilash Texnologiyani sotish
Diversifikatsiya Korxona aksiyalarini sotish

Biznesni sotish

Shuni ta’kidlash joizki, TTM tizimining samarali ishlashiga qator
omillar to‘sqinlik giladi. Ularning orasidan quyidagilarni alohida
ajratib ko‘rsatish magsadga muvofiq:

mintaqalar miqyosida innovatsion jarayonlarni boshqarishning
sust tashkil etilganligi;

ko'pchilik TTMda ham ichki, ham xorijiy bozorlarga chiqish
bilan bog‘'lig muammolar;

TTM tashkil qilish va faoliyat ko‘rsatishi uchun resurslar
bazasining yetarli emasligi;

innovatsion faoliyat kuchayishini rag‘batlantiradigan meyoriy-
huquqiy asoslarning yo‘qligi.

«Qanchalar qiziq tuyulmasin, Internet tarmog'ida ommalashib
borayotgan Cloud tizimi iqtisodiyotda ham o‘z ta’siriga egadir.
Bunga misol sifatida texnologiyalar konsorsiumini tuzilishini
keltirish mumkin. Unga ko‘ra, firmalar gorizontal yo‘nalishda
koalitsiyalar [2] tuzishadi. Bu koalitsiyalarning maqsadi birgalikda
innovatsiyalarni joriy etish, joriy etish bo‘yicha tajriba almashinish
va birgalikda innovatsion loyihalarni moliyalashtirishdir. Ushbu
ishlar texnologik innovatsiyalarni yaratishda tannarx pasayishiga
olib kelishini hisobga oladigan bo‘lsak, ular eng samarali
hamkorlikda ishlardan biridir».

Texnologik innovatsiyalar deganda yuridik shaxsning texnolo-
gik yangi mahsulotlar va jarayonlarni, shuningdek mahsulotlar va
jarayonlarda sezilarli darajada takomillashtirishlarni, texnologik
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yangi va sezilarli darajada takomillashtirilgan xizmatlarni, xizmatay
ishlab chiqarilishi (yetkazib berilishi) bo'yicha yangi yoki sezilar)j
darajada takomillashtirilgan usullarni ishlab chiqgish va joriy etish
bilan bog'liq faoliyati nazarda tutiladi. Texnologik innovatsiyalar
yuridik shaxs tomonidan birinchi marotaba ishlab chiqilayotgan
mahsulotlar, jarayonlar, xizmatlar va usullar shaklida (agar ular
boshqga yuridik shaxslar tomonidan qo‘llanilayotgan bo‘lsa ham)
bo‘lishi mumkin.

Texnologik innovatsiyalarning ikkita turi mavjud. Bular: mah-
sulotlar bo'yicha innovatsiyalar va jarayonlar bo'yicha innovat-
siyalar.

Sanoat ishlab chiqarishida mahsulot bo‘yicha innovatsiyalar
texnologik yangi va takomillashtirilgan mahsulotlarni tayyorlash va
joriy etishni o'z ichiga oladi. Texnologik yangi mahsulot - texnologik
xususiyatlari (funksional belgilari, konstruktiv yo‘l bilan bajarilishi,
qo'shimcha operatsiyalari, shuningdek qo‘llaniladigan tarkibiy
gismlar va materiallar tarkibi) yoki qo‘llanilish maqsadi prinsipial
jihatdan yangi yoki yuridik shaxs tomonidan ilgari ishlab chiqarilgan
shunga o'xshash mahsulotdan sezilarli darajada farq qiluvchi
mahsulotdir. Bunday innovatsiyalar prinsipial jihatdan yangi
texnologiyalarga yoki mavjud texnologiyalardan, tadgiqot va
ishlanmalar natijalaridan foydalanishga asoslangan bo‘lishi mumkin.

Texnologik konsorsiumlarning 4 turi mavjud bo‘lib, ular:

1.Ishlab chiqarish samaradorligini koalitsiyalar orqali takomil-
lashtirish.

2.0'zgarmas kapitalga investitsiyalar kiritishdagi xarajatlarni
bo‘lishish.

3.Texnologiyalarni ortiqchalik samarasini oshirish uchun o‘zaro
bo‘lishish.

4.Narx diskriminatsiyasi orqali innovatsiyalar xarajatini o‘zaro
tagsimlash.

Texnologik jihatdan takomillashtirilgan mahsulot - bu yuqori-
roq samarali tarkibiy gismlar va materiallardan foydalanish, bir yoki
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undan ortig texnik tarkibiy gismlarini gisman o‘zgartirish (kom-
pleks mahsulotlarda) yo'li bilan ishlab chiqarilishining sifat bo‘yicha
xususiyatlari yaxshilanadigan va iqtisodiy samaradorligi oshadigan
mahsulotdir.
5.3. Innovatsiyalar diffuziyasi. Ilmiy-texnik mahsulotlar
bozorining tarkibi va asosiy elementlari.

Jarayonlar bo‘yicha innovatsiyalar texnologik yangi yoki tex-
nologik jihatdan sezilarli darajada takomillashtirilgan ishlab chiqa-
rish, shuningdek mahsulotlarini yetkazib berish usullarini ishlab
chiqish yoki joriy etishni oz ichiga oladi. Bu turdagi innovatsiyalar
yangi ishlab chiqarish asbob-uskunalaridan, ishlab chiqarish
jarayonini tashkil etishning yangi usullaridan foydalanishga yoki
ularni birgalikda qo‘llashga, shuningdek tadqiqot va ishlanmalar
natijalaridan foydalanishga asoslangan bo‘lishi mumkin. Bunday
innovatsiyalar, odatda, tashkilotda ilgari mavjud bo‘lgan mahsulot-
larini ishlab chiqarish yoki yetkazib berishning samaradorligini
oshirishga qaratilgan bo'lishi, shuningdek odatdagi usullar yorda-
mida amalga oshirish imkoni bo‘lmaydigan texnologik jihatdan
yangi yoki takomillashtirilgan mahsulotlarni ishlab chiqarish yoki
yetkazib berish uchun mo‘ljallangan bo‘lishi mumkin.

Jarayonlar bo‘yicha innovatsiyalarni tashkilot birinchi bo‘lib
joriy qilgan bo‘lishi muhim emas.

Texnologik innovatsiyalarga quyidagilar kirmaydi:

. mahsulotdagi estetik (rangida, bezatilishida) o‘zgarti-
rishlar;
. mahsulotning konstruktiv vazifalarini o‘zgartirmaydigan,

uning yoki tarkibiy qismi hisoblangan materiallar va komponent-
larning ko‘rsatkichlariga, xususiyatlariga, narxiga yetarlicha sezilarli
ta'sir ko‘rsatmaydigan texnik va tashqi ko'rinishda sezilarsiz
darajadagi o‘zgartirishlar;

. vaqtinchalik talabni va tashkilotning daromadlarini ta’-
minlash maqgsadida tashkilot tomonidan ilgari ishlab chigarilmagan,
ammo mahsulotlar, ishlar, xizmatlar bozorida yetarlicha ma’lum
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bo‘lgan mahsulotlar, ishlar, xizmatlar ishlab chiqarishini yo'lga
qo’yish (boshqa ixtisoslik bo‘yicha bo‘lishi ham mumkin) evaziga
ularning turlarini ko'paytirish. Masalan, mashinasozlik zavodida
mavsumiy talabdan foydalangan holda yozgi davrda boshqa
ixtisoslik bo‘yicha mahsulot, ya'ni mix ishlab chiqarilishi;

. ma’lum modeldagi qo'shimcha dastgohlarni o‘rnatish,
hatto ularni shu modelning oxirgi modifikatsiyaga almashtirish
evaziga ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish;

. to‘laligicha boshqa tashkilot tomonidan ishlab chiqarilgan
va tayyorlangan innovatsion tovarlar, ishlar, xizmatlarni sotish;

. tashkiliy va boshqarish bo'yicha o‘zgartirishlar.

Bozor igtisodiyoti sharoitlarida innovatsiyalarni amalga oshirish
samarasini aniqlash muhim ahamiyatga ega. Ammo, o'tish
iqtisodiyoti uchun ham u yetarlicha muhim hisoblanadi.

Hisobga olinadigan natija va xarajatlarga bog'liq holda samaraning
quyidagi turlari farqlanadi (5.3.1 - jadval).

5.3.1- jadval

Samara turi Omillar va ko'rsatkichlar

1.Iqtisodiy Ko'rsatkichlar, innovatsiyani amalga oshirish bilan
belgilanadigan qiymat ifodasiga ega barcha natijalar va
xarajatlarni hisobga oladi.
2.[lmiy-texnik Yangilik, oddiylik, foydalilik, didga moslik, ixchamlik.

3.Moliyaviy Ko'rsatkichlarni hisoblash moliyaviy ko'rsatkichlarga
asoslanadi.

4. Resurs Ko‘rsatkichlar, ishlab chiqarish hajmi va u yoki bu
resurs turining iste’'moliga innovatsiyaning ta’sirini
ko‘rsatadi.

S5.ljtimoiy Ko‘rsatkichlar, innovatsiyani amalga oshirishning
ijtimoiy natijalarini hisobga oladi.

6.Ekologik Shovqin,  elektrmagnit maydon,  yoruglilik,

vibratsiya, zararli gazlar, og'ir metallar. Ko‘rsatkichlar,
innovatsiyaning atrof muhitga bo‘lgan ta’sirini hisobga
oladi.
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Natija va xarajatlarni hisobga olishning vaqt davriga bog'liq

holda, joriy davr samarasi va yillik samara ko'rsatkichlari farqlanadi.

Qabul qilingan vaqt davrining davomiyligi quyidagi omillarga
bog'liq bo‘ladi:
> innovatsiyaviy davr davomiyligi;
> innovatsiya obyektlarining xizmat muddati;
> boshlang‘ich axborotning ishonchliligi darajasi;
> investorlar talablari.

Ma'lumki, samaradorlikni baholashning umumiy tamoyili
samara (natija) va xarajatlarni taqqoslashga asoslanadi.

Ushbu nisbat ham natural, ham pul kattaliklarida ifodalangan
bo‘lishi va bunda bir xil vaziyat uchun samaradorlik ko‘rsatkichlari
turlicha bo‘lishi mumkin. Ammo, asosiysi «ishlab chigarishdagi
samaradorlik - bu doimo nisbat» ekanligini bilish muhimdir.

Umuman olganda, innovatsiyalarning eng qulay variantini
tanlash va iqtisodiy samaradorligini aniqlash muammosi, bir
tomondan, innovatsiyalardan foydalanishdan olinadigan pirovard
natijaning, ularni ishlab chiqish va amalga oshirish xarajatlaridan
yuqori bo‘lishini, ikkinchi tomondan esa, olingan natijalarni boshqa
o‘xshash innovatsiyalardan olinishi mumkin bo‘lgan natijalar bilan
taqqoslashni talab qiladi.

Tezlashtirilgan amortizatsiyani amalga oshiruvchi korxonalar-
da, to‘g'ri variantni tezda tanlash va baholashga aynigsa keskin
zaruriyat paydo bo‘ladi. Natijalarni xarajatlar bilan tagqoslashga
asoslangan innovatsiyalar samarasini hisoblash uslubi, yangi
ishlanmalardan foydalanish maqsadga muvofiqligi to‘g'risida qaror
qabul qilish imkonini beradi.Innovatsiyalarning umumiy iqtisodiy
samaradorligini baholash uchun quyidagi ko‘rsatkichlar tizimidan
foydalanilishi mumkin:

1. Integral samara (Sint) - boshlang’ich yilga olib kelingan, ya’ni
diskontlangan, hisob davri natijalari va innovatsiyaviy xarajatlari-
ning ayirmasi kattaligidir.
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C.-‘f.”f.'-\}"a.' (13.1)

Bu yerda: Ty - hisob yili;

N¢ - t-yildagi natija;

X: - t-yildagi innovatsiyaviy xarajatlar;

a: - diskontlash koeffitsiyenti.

Integral samara, shuningdek, sof diskontlangan daromad, sof
keltirilgan giymat, sof keltirilgan samara deb ham nomlanadi.

2. Innovatsiyalar rentabelligi indeksi J..

Diskontlash uslubi - turli vaqtda amalga oshirilgan xarajat va
daromadlar uslubi, mablag’ kam bo‘lganda innovatsiyalarga mablag
qo'yish yo‘nalishini tanlash imkonini beradi.

Ushbu uslub, qattiq chegaralangan byudjetdan moliyalashtirila-
digan tashkilotlar uchun foydali hisoblanadi. Bunday vaziyatlarda,
barcha mavjud bo‘lgan innovatsiya variantlarini, ularning rentAbel-
ligi pasayishi bo‘yicha tartibga solish taklif etiladi.Rentabellik
ko‘rsatkichi sifatida esa rentabellik indeksidan foydalanish mumkin.
U shuningdek, daromadlilik indeksi va foydalilik indeksi deb ham
ataladi. Rentabellik indeksi - bitta davrga olib kelingan daromadlar
va innovatsiyaviy xarajatlarning nisbatidir.

Rentabellik indeksi quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi:
T,
eriﬂ o, (13.2)
l}:_,;K.‘u.
Bu yerda: Jr - rentAbellik indeksi;
Dj - j-davrdagi daromad;
K: - t-davrdagi innovatsiyalarga oshirilgan kapital qo‘yilmalar
hajmi.

Keltirilgan ifoda nisbatida innovatsiyalarni amalga oshirish-
ning boshlanishiga keltirilgan daromadlar kattaligi, mahrajida esa
investitsiyalash jarayonining boshiga nisbatan diskontlangan,
innovatsiyalarga kiritilgan investitsiyalar kattaligi o'z aksini topgan.

Yoki boshqgacha qilib aytganda, bu yerda to‘lov oqimlarining
daromad va investitsiyaviy gismlari taqqoslanadi.
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Rentabellik indeksi integral samara bilan yagindan bog'liq, agarda
integral samara Einx musbat bo‘lsa, unda rentabellik indeksi Jr>1, va
aksincha. Jr>1 bo‘lganda innovatsiyaviy loyiha samarali hisoblanadi.
Aks holda, ya‘ni ]r<1 bo‘lganda - samarasiz.

Mablag'lar cheklanganligi va tangqisligi sharoitida, rentabellik
indeksi yuqori bo‘lgan innovatsiyaviy loyihalar ustuvorlikga ega
bo‘lishi kerak.

3. Rentabellik meyori Yer - bu diskontning shunday meyoriki,
unda muayyan yillardagi diskontlangan daromadlar kattaligi inno-
vatsiyaviy qo'yilmalarga teng bo‘ladi. Bunda innovatsiyaviy loyiha-
ning daromad va xarajatlari hisob vaqtiga keltirilish yo'li bilan

topiladi.

LA, (13.3)
A= ,
jgl(l+l‘:p)
yoki y_§_ K (13.4)
“ (1+Ep)

Ushbu ko‘rsatkich muayyan investitsiyaviy qarorning, diskont
stavkasi bilan ifodalanadigan daromadlilik darajasini boshgacharoq
tavsiflaydi. Rentabellik meyori ko‘rsatkichi shuningdek, daromad-
lilikning ichki meyori, foydaning ichki meyori, investitsiyalarni
gaytarish meyori deb ham ataladi. Xorijda, rentabellik meyori,
investitsiyalar miqdoriy tahlilining birinchi qadami sifatida ko‘p
go‘llaniladi. Keyinchalik tahlil qilish uchun, daromadlilik ichki
meyori 15-20%dan kam bo‘lmagan innovatsiyaviy loyihalar tanla-
nadi. Rentabellik meyori tahliliy tarzda, innovatsiyalar hayotining
iqtisodiy muddatida hisoblangan integral samara nolga teng
bo‘lishini ta’'minlovchi, rentabellikning chegaraviy qiymati sifatida
aniglanadi.Olingan Yer kattaligini investor tomonidan talab qilina-
digan rentabellik meyori bilan taqqoslanadi. Innovatsiyaviy qarorni
qabul qilish to‘g'risidagi masala, Yer qiymati investor talab qilgan
kattalikdan past bo‘lmagan taqdirdagina ko‘rib chiqilishi mumkin.

Agarda innovatsiyaviy loyiha bank ssudasi hisobiga to'liq
moliyalashtirilsa, unda Yer bank foiz stavkasining mumkin bo‘lgan
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maksimal darajasini ko'rsatadi, foiz stavkasining ushbu darajadan
yuqori bo‘lishi loyihani samarasiz qiladi. Boshqa manbalardan
moliyalashtirishga yo‘l qo'yilganda esa, Yer-ning quyi chegaras;j,
avans kapitali giymatiga teng bo‘ladi. O'z navbatida, avans kapitalj,
undan foydalanish uchun olinadigan to‘lovning o‘rtacha arifmetik
kattaligi sifatida hisoblanishi mumkin.

Shartli masalani ko'rib chigamiz. Yirik kashfiyotni amalga oshirish
uchun uzoq muddatli kreditlar, aksiyalar va davlat byudjeti
mablaglarini  jalb etishga to‘g'ri  keldi.  Moliyalashtirish
manbalarining ulushi va ularga bo‘lgan yillik to‘lovlar misoli 5.3.2-
jadvalda keltirilgan.

5.3.2-jadval
Moliyalashtirish Ulushi, Yillik to‘lovlar, % |
manbalari : %
Uzoq muddatli kreditlar 40,0 12,0
Aksiyalar 40,0 15,0
Byudjet mablag'lari 20,0 -
Jami 100,0

Min Yer-dan iborat avans kapitalining gqiymati (12 * 40 + 15 * 40) =
10,8% yoki 0,011ga teng bo‘ladi.

Qoplanish davri T, investitsiyalar samaradorligini baholash-
ning eng keng tarqalgan ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi. Amali-
yotda foydalaniladigan «kapital qo‘yilmalarni qoplanish muddati»
ko‘rsatkichidan farqli ravishda, u ham daromadga emas, balki inves-
titsiyaviy mablag’lar va pul ogimlarini diskontlashga asoslanadi.
Mamlakatimizdagi mavjud ichki resurslarimiz ko‘lamini kengayti-
rish borasida Tiklanish va taraqqiyot fondining rolini kuchaytirish
g'oyat muhim o‘rin tutadi. Hozirgi vaqtda 6 milliard AQSH dollaridan
ortiqg mablag'ga ega bo‘lgan ushbu Fond strategik muhim investit-
siya loyihalarini xorijiy investorlar bilan birgalikda moliyalash-
tirishda yetakchi sheriklardan biri sifatida faoliyat olib bormogda.
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Bozor sharoitidagi investitsiyalash katta tavakkalchilik bilan
bog'liq va qo'yilmalarni qoplanish muddati qanchalik uzoq bo‘lsa
tavakkalchilik ham shunchalik yuqori bo‘ladi. Bu vaqt davomida
bozor konyukturasi ham, narxlar ham ancha o‘zgarishi mumkin.
Bunday yondashuv ayniqgsa ilmiy-texnik taraqqiyot sur’atlari yuqori
bo‘lgan tarmoq va mahsulotlar uchun dolzarb hisoblanadi, chunki
ularda yangi texnologiya yoki mahsulotning paydo bo‘lishi oldingi
investitsiyalarni puchga chiqarib tashlashi mumkin.

Va nihoyat, «qoplanish davri» ko‘rsatkichi tanlanishining yana bir
sababi sifatida, innovatsiyaviy tadbir amalga oshishiga bo‘lgan
ishonchsizlikni va investor uzoq muddatga qo‘yilma amalga oshirish
istagida bo‘lmasligini keltirish mumkin.

4. Qoplanish davri formulasi quyidagicha ifodalanadi:

_E (13.5)
T=7
Bu yerda: K- innovatsiyalarga kiritilgan birlamchi kapital

qo‘yilmalar;

D - yillik pul daromadlari.

Yangi texnikani joriy etishning iqtisodiy samarasini hisoblash
uslubiyotini misollarda ko‘rib chigamiz.

Shunday qilib, innovatsiyalardan foydalanishning samarasi
hisobga olinadigan natija va xarajatlarga bog’liq bo‘ladi. U natijalar
va xarajatlar nisbati orqali belgilanadi.

Innovatsiyaviy faoliyat natijalari muayyan buyumlashgan shakl-
ga ega bo'lishi yoki buyumlashmagan shaklda (misol uchun, nou-
xau) bo'lishi mumkin.

Yangilik (innovatsiya) yaratuvchilari ularga mualliflik yoki unga
bog'liq huquqlarni oladi. Oqibatda, intellektual mulk kabi yuridik
tushuncha paydo bo‘ladi. Ushbu tushuncha, 1967 yilda Intellektual
mulk butunjahon tashkilotiga asos solgan Konvensiyada ko‘zda
tutilgan.

O‘zbekistonda intellektual mulkning qonuniy himoya qilinishi
O‘zbekiston Respublikasi Konstitusiyasi bilan kafolatlangan. Shu-
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ningdek,0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Intellektual mulk
sohasida davlat boshqaruvini takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g'risida»gi 2019 yil 8 fevraldagi PQ-4168 sonli qaroriga asosan
tovar belgisiga va xizmat ko'rsatish belgisiga doir mutloq huquq,
tovar kelib chiqqan joy nomi va (yoki) tovar kelib chiqgan joy
nomidan foydalanish huqugqi (keyingi o‘rinlarda- tovar belgisi) o'sha
kunning o‘zida tovar belgisi haqidagi ma’lumotlarni Agentlikning
rasmiy veb-saytida majburiy tarzda joylashtirgan holda tovar
belgilari davlat reyestrida ro‘yxatdan o‘tkazilgan sanadan boshlab
vujudga keladi?2.

Intellektual mulk obyektlari huquqlarini saqlash sohasida qator
qgonunlar ham mavjud.

Intellektual mulk obyektlari korxona va tashkilotlar tomonidan
qo'llanilishi, ularga daromad olib kelishi mumkin. Ular nomoddiy
aktivlar tarkibiga kiritiladi.

Kashfiyotlarni himoyalovchi hujjatlar sifatida patentlar,
mualliflik guvohnomalarini keltirish mumkin.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1.Intellektual kapital va tovar deganda nimani tushunasiz?
2. Intellektual kapital va mulkning tarkibiy tuzilishini ayting?
3. Insondagi intellektual qobiliyat deganda nimani tushunasiz?
4.Intellektual mulkni tijoratlashtirishning mohiyati va amalga
oshirish bosqichlari ayting?
5. Intellektual kapitalning qiymat modelini ayting?
6. Ixtiro, ratsionazatorlik tushunchalariga ta’rif bering?
7. Intellektual mulkni boshqarish tizimiga ta’rif bering?
8. Xalgqaro shartnomalar va kelishuvlar deganda nimani tushunasiz?
9.1lmiy-texnik mahsulotlar bozorining tarkibiy aytib bering?
10.Texnologiyalar transferi bozori deganda nimani tushunasiz?

2Y36exicton Pecnybamkacit [peamacHtnnnr  “HUutennckryan Mynk coxacHaa Aasnar

GowkapyBiui TakOMHANAWITHPHIL Yyopa-TauGupnapu TYrpiiciaa’rin T1K-4168 conms Kapopn,
2019 iinn 8 despan
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VI BOB. INNOVATSIYALARNI MOLIYALASHTIRISH VA
INVESTITSION TA'MINOT

O‘quv maqsadi: Korxonalarda innovatsion loyihalarni moliya-
lashtirish tizimini, investitsion fondlarini tashkil etilishi va faoliyatini
boshqarishni, fundamental, amaliy va innovatsion loyihalarni hamda
innovatsion loyihalarni moliyalashtirishda xalqaro tashkilotlarning
roli va xorij tajribasini o‘’rganishdan iborat.

Tayanch iboralar:/nnovatsion loyihalar, innovatsion kompa-
niyalar, kapital, innovatsion dasturlar, loyihalarni moliyalashtirish,
moliyalashtirish manbalari, daviat grantlari, investitsion fondlar, joriy
xarajatlar, kapital xarajatlar, ilmiy tadqiqot, ilmiy ishlanmalar,
loyihalarning turlari, fundamental loyihalar, amaliy loyihalar,
innovatsion loyihalar, xalgaro tashkilotlar.

6.1. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish xususiyatlari

Innovatsiyaviy faoliyatni amalga oshirish ichki va tashqi
xarajatlar bilan bog'liq. Ichki xarajatlar (joriy va kapital) moliyalash-
tirish manbalari bo‘yicha tagsimlanadi:
> korxonaning o'z shaxsiy mablag‘lari;
> byudjet mablag‘lari;
> nobyudjet jamg‘armalarining mablag'lari;
>  tadbirkorlik sektori tashkilotlarining mablag'lari.

Tadgiqot va ishlanmalarga bo‘lgan ichki joriy xarajatlar ish
turlari va faoliyat sektorlari bo‘yicha tagsimlanadi.

Ish turlari bo'yicha:

>  fundamental tadqgiqotlar;
>  amaliy tadqiqotlar;

>  ishlanmalar.

Faoliyat sektorlari bo‘yicha:

>  davlat;

> tadbirkorlik;

>  oliy ta’lim sektori;

>  xususiy foydasiz sektor.
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Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish jarayonida birinchi navbatda
ilmiy innovatsion loyihalarning turlari bo‘yicha aniqlik kiritish lozim
bo‘ladi.

lImiy loyihalarning turlari. llmiy loyiha nima va uning qanday
turlari bor? Qo'yilgan ilmiy muammoni hal etish uchun magqgsad va
vazifalar, ijrochilar va bajarish muddatlari, manbalar va vositalarni
ko‘rsatgan holda shakllantirilgan chora-tadbirlar majmui ilmiy
loyiha hisoblanadi. Ilmiy loyihalar qo‘yilgan muammoning ilmiy yoki
texnik yechimini topish, nou-xau yoki yangi texnologiyalarni olish va
yangi xizmat turlarini yo‘lga qo'yishga qaratilishi mumkin.

Qo'yilgan magsad va vazifalardan, amalga oshirish shaklidan

kelib chigib, ilmiy loyihalar quyidagi turlarga bo‘linadi:

1. fundamental loyihalar;
2. amaliy loyihalar;
3. innovatsion loyihalar.

Fundamental, amaliy va innovatsion loyihalar tanlov asosida,
ayrim hollarda belgilangan tartibda tanlovdan tashqari moliyalash-
tiriladi. Fundamental tadqiqotlar - tabiat, jamiyat va insonning
tuzilishi, shakllanishi va rivojlanishiga oid asosiy qonuniyatlar hagi-
dagi yangi bilimlar olish, ular o‘rtasidagi o‘zaro bog'liqlik, shuning-
dek, muayyan faoliyat natijasida yaratilgan obyektlarni o‘rganishga
ixtisoslashgan nazariy va (yoki) tajriba o'tkazishga qaratilgan
tadqiqotlardir. Fundamental tadgiqot loyihalarining bajarilish
muddati besh yilgacha bo‘lishi mumkin.

Amaliy tadqiqotlar - amaliy maqsadlarga erishish hamda aniq
vazifalarni hal etish uchun, asosan, yangi bilimlar va fundamental
tadgiqotlar natijalarini qo‘llashga yo‘naltirilgan tadgiqotlardir.
Amaliy loyihalarning bajarilish muddati uch yilgacha bo'lishi
mumkin. Innovatsion loyihalar - amalga oshirish muddati, infra-
tuzilmasi, ijrochilari, moliyalashtirish manbai va hajmiga ega inno-
vatsiyani yaratish hamda ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan tadgiqot-
lardir. Innovatsiya ishlarining bajarilish muddati ikki yilgacha

bo’lishi mumkin.
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Tajriba-konstruktorlik loyihalari - tajriba, konstruktorlik
namunalari, asboblar, materiallar, buyumlar va boshqa ilmiy ishlan-
malarni loyihalash, tayyorlash va sinovdan o‘tkazish, rivojlantirish
bilan bog'liq loyihalar. Bu turdagi loyihalarning bajarilish muddati
ikki yilgacha bo‘lishi mumkin.

Fundamental, amaliy, innovatsion va tajriba-konstruktor-
lik loyihalari rahbarlari ilmiy darajaga ega bo‘lishlari shart.
Shuningdek, loyiha rahbari bir vaqtning o‘zida ikkita bir xil turdagi
loyihaga ilmiy rahbarlik qilishi mumkin emas.

Moliyalashtirish shakli va usuliga ko‘ra loyihalar quyidagi
turlarga bo‘linadi:

Tematik ilmiy-tadqiqot loyihalari - ilmiy faoliyatning ilg‘or
yo‘nalishlari, shuningdek, iqtisodiyot tarmoglari va ijtimoiy soha-
ning ehtiyojlari va muammolaridan kelib chigqgan holda, davlat
boshqgaruvi organlari va xo‘jalik birlashmalari, mahalliy davlat hoki-
miyati organlari ehtiyojlari asosida ishlab chiqgiladigan, moliyaviy
hajmi ko‘rsatilgan, mavzu doirasida olinadigan yakuniy mahsuloti
aniq aks ettirilgan, muntazam ravishda e’lon qilinadigan, tanlov
asosida moliyalashtiriladigan ilmiy-tadqiqot loyihalaridir.

Magsadli loyihalar O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti,
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi va Vazirlar Mahkamasining
hujjatlarida belgilangan vazifalar ijrosini ta’'minlash, davlat
boshgaruvi va mahalliy davlat hokimiyati organlari oldida turgan
muammolarni hal etish magsadida ishlab chiqiladi va amalga
oshiriladi. Magsadli loyihalar Ilmiy-texnik kengashlar tavsiyasiga
ko‘ra tanlovsiz moliyalashtiriladi.

Tashabbuskor loyihalar tanlovlari uchun mavzular shakllan-
tirilmaydi. Innovatsion rivojlanish vazirligi tomonidan e’lon
gilinadigan ushbu turdagi tanlovga istalgan mavzudagi dolzarb
muammolarning ilmiy yechimi hamda aniq natijaga qaratilgan
loyihalarni taqdim etish mumkin. Tashabbuskor loyihalar tanlovida
bir mavzu doirasida muqobil (alternativ) loyihaning tanlovga kelib
tushishi talab etilmaydi.
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6.2. Innovatsion faoliyatni moliyalash-tirish manbalarining
mohiyati va ahamiyati
Xaridor, innovatsiyaviy mahsulot xarid qilishi bilan, o'z moddiy-
texnika bazasini, ishlab chiqarish va boshqaruv texnologiyasini
takomillashtiradi. U innovatsiyaviy mahsulotlarni xarid qilish, ularni
tashish, o‘zlashtirish va hokazo xarajatlarni o‘z bo‘yniga oladi.
Yangi (innovatsiyaviy) mahsulotlardan foydalanishga bo‘lgan

xarajatlar samaradorligini, quyidagi ko‘rsatkichlarni tahlil gilgan
holda boshqarish mumkin:

» innovatsiyalarni o‘zlashtirish xarajatlari;
» mahsulotni ishlab chigarish va sotishga bo‘lgan umumiy
xarajatlar;

> innovatsiyalarni qo‘llagan holda ishlab chiqarilgan mahsulotni
sotishdan olingan tushum;

» innovatsiyalarni qo‘llagan holda ishlab chiqarilgan mahsulotni
sotishdan olingan foyda;
barcha mahsulotni sotishdan olingan tushum;

nomoddiy aktivlar giymati (davr uchun o‘rtacha);

asosiy fondlarning giymati (davr uchun o‘rtacha);

sof foyda;

xodimlarning o‘rtacha ro'yxat bo‘yicha soni.

Yugqorida keltirilgan ko‘rsatkichlar, omilli indeks tahlilini amalga
oshirish uchun - o'zaro bog'liq omillar tizimini barpo etishga
yordam beradi:

> savdo hajmining bir birligiga bo‘lgan xarajatlar;

» mahsulotni sotishdan olingan foyda;

» sof foyda.

Quyidagi shartli belgilashlarni kiritamiz:

X - sotilgan mahsulotni ishlab chiqarish xarajatlari;

OT - butun mahsulotni sotishdan olingan tushum;
[0°X - innovatsiyalarni o‘zlashtirish xarajatlari;

IMT - innovatsiyalarni qo‘llagan holda ishlab chiqarilgan
mahsulotlarni sotishdan olingan tushum;

VVVVYVY
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MF - mahsulotni sotishdan olingan foyda;

YAMF - yangi mahsulotni sotishdan olingan foyda;

NA - nomoddiy aktivlar qiymati;

NA/AF - nomoddiy aktivlar va asosiy fondlar nisbati koeffitsiyenti;
X/OT - savdo hajmining bir birligiga to'g’ri keladigan xarajatlar;
SF - sof foyda. '

Innovatsiyalarni o‘zlashtirishga bo‘lgan xarajatlarning
samaradorligi quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

> mahsulot tannarxining pasayishi;

> mehnatning fond bilan qurollanishining o'sishi;

» mehnat unumdorligining o'sishi;

> mahsulotni sotish hajmining oshishi;

> sotuvlar rentabelligi va boshqga ishlab chiqarish hamda
moliyaviy ko‘rsatkichlarning o'sishi.

Tematik, magsadli va tashabbuskor loyihalar fundamental, ama-
liy, innovatsion yoki tajriba-konstruktorlik shaklida bo‘lishi mum-
kin.

- Loyiharahbari

- Bosh buxgalter

O‘zbekiston Respublikasida innovatsion loyihalarni
moliyalashtirish manbalari tizimi quyidagicha:

> davlat tomonidan moliyalashtirish;

> korxonalar tomonidan moliyalashtirish;

> moliya institutlari tomonidan moliyalashtirish;

> boshga manbalardan moliyalashtirish.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki innovatsion loyihalarni
moliyalashtirishda bir gancha modellar ishlatiladi (6.2.2-jadval).
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Loyihani bajarish uchun xarajatlar smetasi

(loyiha nomi)

bajarish muddatlari: __(boshlanishi)__

6.2.1-jadval

(tugashi)

Xarajatlar Jami | Shu Shu jumladﬁn
jumladan | choraklar
1yilga bo‘yicha

1 (2(3(4

To'g'ridan-to’g’ri xaraiatlar

Ish haqi

Ish haqi ajratmalari

Materiallar

IImiy ishlar uchun maxsus uskunalar
IImiy xizmat safarlari

Chetdagi tashkilotlar xizmatlari
Boshqalar

Jami

Ustama xarajatlar, shu jumladan ish haqi

Jami xarajatlar, shu jumladan ish hagi

Jami loyiha bo'yicha

6.2.2-jadval

Innovatsion rivojlanishini moliyaviy ta’'minlash modellari

Arpeccusn Kopnoparua Koinceppatnn Tpaumawrua
HHBeCTHMOHAaAm UMBECTHUMA AN nNDeCTNUMNAIA I NKTHCOANET-
MOJCaH Moaean Moaean ap Moaean
Jdasaataap AKILL IIcpo:ra. SAnouna, Kanyontt Dpanuna., Boarapua,
Byviox Bpitrania, Kopea. Uineuna, Tepyanna, Yexns,
DitHAAHINA. Xiuroidt llnpefiuapna, Tloaswa, MJIIX
Kanaia Ilpaanansa Jdap.aartaapn
HTTKHun Bitanec cexrop Bitanec cexrop Bank xpeanraapn Hapaar
MOINAa2IO- (60%1an roxopi) (70% aaaHn roKopi) DA XOpIAItil ClOIKRCTH
TUpNuLIa HHDeCcTHUILANAP (50%aan
acocnit 10KOpIt)
ManGa
Ounosaunn Hunocauion Ilmaad Keukit dockstu Ba | Keuxn Gocxuu
Napun MaXCVIOTHH MHKAPHILIHH MULIAG YHKAPIILIHIL Ba 111117120
sparmm APATHIMIUIHIIHT Kexnrafiiupn KeHrafiTupuiu MIIKAPILIHIL
Gocxmun SHI HIK [ ST OOCKItUI KCHranTipum
OOCKIYIAPIH SOCKIYIL
Ma6aaraap Huuoeauunon Az Astanii dvHaaMcHTA
nu capd HIULIaHMATAP TaaKMKOI.1ap TaIKIKOT.1ap Ba araandi
L3 TH TaIKNKOT.IAp
HYHAOHWI-
Japmn
Xopiranist 4 %aan x¥n 3zac 1%aan k{n oyac 10%02ak x¥n 3nac 30%raua
HHBECTHLRHA
Aap yavium
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6.2.3-jadval

Innovatsion faoliyatni turli mamlakatlarda moliyalashtirish manbalari
tarkibi, %

Mamlakat ITTKIga Mablag‘larning manbalar o‘rtasidagi ulushi, %
xarajat, Biznes davlat | xorijiy boshqa
AQSH mird. .

investorlar | manbalar

doll.

AQSH 457,0 60,9 27,7 4,5 6,9

Xitoy 336.,5 74,6 21,1 0,9 3,4

Yaponiya 160,3 75,5 17,3 0.5 6,7

Germaniya 101,0 66,1 29,2 4,3 0.4

Janubiy 68,9 757 238 |03 1,1

Koreya

Fransiya 55,2 55.4 35,0 7,6 2,0

Buyuk 39,9 46,6 270 |207 5,7

Britaniya

Rossiya 40,7 28,2 67,6 3,0 1,2

Polsha 8,1 30,0 61,0 5,6 3.4

Texnologiyalar bozoriga chigish innovatsiyaviy faoliyatning
samaradorligi to‘g'risida dalolat beradi.

Innovatsiyaviy strategiyani ishlab chigish va amalga oshirish
jarayonida tavakkalchilikni boshqarish muammosi alohida o‘rinni
egallagan. Ushbu muammoning hal etilishi ko‘zda tutilmagan tavak-
kalchiliklarni oldini olish va ularning negativ ogibatlari ta'sirini pa-
saytirishga qaratilgan. Bozor sharoitlarida, hech qanday xo‘jalik fao-
liyati tavakkalchiliksiz bo‘lmaydi, aynigsa innovatsiyaviy faoliyatda.

Shuning uchun ham innovatsiyaviy menejmentning asosiy
magsadlaridan biri mumkin bo‘lgan tavakkalchiliklarni minimumga
olib kelish va mumkin bo‘lgan xatolarni oldini olish imkoniyatini
beradigan, boshqaruvning strategik sohalari, uslub va vositalarini
tanlashdan iboratdir. Bu yerda tashkilotni to'g'ri boshqarish va
mumkin bo‘lgan tavakkalchiliklardan sug'urtalanish muhim
ahamiyat kasb etadi.
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6.3. ]alb etilgan mablag’lar evaziga va qarz mablag'lari
evaziga innovatsion faoliyatni moliyalashtirish

Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida, qaror qabul qiluvchi shaxs
ishlab chiqarish - tijorat faoliyati bilan bog'liq tavakkalchiliklar,

hamda korxona raqobatdoshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi turli xil
ko‘zda tutilmagan vogea va hodisalar uchun javobgardir. Innovat-
siyaviy faoliyatda bunday hodisalarning ro'y berish ehtimoli aynigsa
yuqori hisoblanadi. Shuning uchun ham, tavakkalchiliklar paydo
bo'lishini oldindan ko‘ra bilish, potensial tavakkalchilikga ega
hududlarni aniqlash, tavakkalchilikni pasaytirish uchun oldindan
to'g'ri choralarni ko‘rish qobiliyati mavjudligi innovatsiyaviy
menejerlarga qo‘yiladigan asosiy talab bo‘lib xizmat qiladi.Shu bilan
birga, eng yaxshi boshqaruv va barcha mumkin bo‘lgan salbiy
variantlarning oldini olgan taqdirda ham, tavakkalchilikni to‘liq
inkor etib bo'lmaydi. Innovatsiyaviy sohadagi strategik boshqaruv
amaliyoti ko‘rsatishicha, tavakkalchilikning yuqori ammo oqlangan
darajasiga ega bo'lgan loyihalar ijobiy yakunlanganda eng
muvaffaqgiyatli bo'lib chiqadi.

Umuman olganda, innovatsiyaviy faoliyatda tavakkalchiliklarni
boshqgarishning asosiy vazifasi, qaysi tavakkalchiliklarni davlat va
tijorat sug'urta tuzilmalari hisobiga qoplash, qaysilarni esa tegishli
boshqaruv ta’siri natijasida minimallashtirish mumkinligi to‘g'risida
qaror qabul gilishdan iborat.Tavakkalchilik darajasi to‘g'risidagi
axborotga ega bo‘lgan ishlab chigaruvchi, mumkin bo‘lgan boshqa-
ruv qarorlarini tanlashda muayyan ehtiyotkorlikni namoyon etadi.
Shunday qilib, innovatsiyaviy tahlil tamoyillaridan tavakkalchilikni
baholash uchun foydalanish ijobiy samara berishi mumkin. Bu yirik
tadgiqot loyihalarini amalga oshirganda ayniqsa samarali, chunki
xato qarorlar qabul gilinishini ehtimolini pasaytiradi.

O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 24 iyundagi «Innovatsion
faoliyat to‘g'risida»gi O'RQ-630-sonli qonunining 31-moddasida
«Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish manbalari» keltirib
o‘tilgan.
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Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish manbalari jumla-
siga quyidagilar kiradi:

> O‘zbekiston Respublikasining respublika byudjeti;

> Qoraqgalpog‘iston Respublikasining respublika byudjeti
hamda viloyatlar va Toshkent shahar mahalliy byudjetlari;

> Innovatsion rivojlanishni va novatorlik g'oyalarini qo‘llab-
quvvatlash jamg‘armasi;

> innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armalari;

> venchur jamg‘armalari;

> innovatsion faoliyat subyektlarining o‘z mablag'lari;

> xalgaro grantlar, tijorat banklarining, shu jumladan chet
el banklarining va xalgaro moliya institutlarining maqgsadli
kreditlari;

> xususiy investorlarning, shu jumladan chet ellik xususiy
investorlar va boshqa homiylarning mablag‘lari;

> qonun hujjatlarida tagiglanmagan boshqa manbalar?23.

Igtisodiy tadgiqotlarda innovatsion faoliyatni moliyalashti-
rishda ishlab chiqaruvchilar faoliyatidagi tavakkalchiliklarni
turkumlashtirishga ko‘p sonli misollar mavjud:

e korxonaning shartnoma bo‘yicha o'z majburiyatlarini
bajarmasligi ehtimoli bilan bog’liq bo‘lgan, ishlab chiqarish
tavakkalchiligi;

e korxonaning o‘z investorlari oldida moliyaviy majburiyatlarini
bajarmasligi ehtimoli bilan bog'liq bo‘lgan, moliyaviy tavakkal-
chilik;

e korxona investitsiyaviy portfelining qadrsizlanishi ehtimoli
bilan bog‘liq bo‘lgan, investitsiyaviy tavakkalchilik;

e bozor foiz stavkalarining o‘zgarishi bilan bog'liq bo‘lgan, bozor
tavakkalchiligi.

Tavakkalchilik turlarini tizimlashtirish magsadida adabiyot-
larda uchraydigan turkumlashtirish ko'rsatkichilari ichida eng

»VY36ekiicTon Pecny6nnkacununr 2020 iiinn 24 mionnarn “HuHoBawioH paonuar
TyrpucHna’ru YPK-630-connu kaHyHH
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muhimi bo'lib tavakkalchilik xarakteri sanaladi. Ushbu belgi
bo'yicha: siyosiy, ishlab chiqarish, tijorat, moliyaviy, texnik, tarmoq
va innovatsiyaviy tavakkalchiliklar ajratiladi.

Bu yerdagi innovatsiyaviy tavakkalchilik deganda, korxona to-
monidan yangi tovar va xizmatlarni ishlab chiqarishga mablag’ kir-
itishda mumkin bo‘lgan yo‘qotishlar ehtimoli tushuniladi. Innovat-
siyaviy tavakkalchilik quyidagi vaziyatlarda ro‘y berishi mumkin:

e tovar yoki xizmat ishlab chiqarishning mavjudga nisbatan
arzonroq usulini joriy etganda, bunday investitsiyalar, korxonaga
ushbu usulning yagona egasi bo‘lgan muddat tugashigacha yuqori
daromad keltiradi. Bu yerda korxona tavakkalchilikning bitta turiga
duch keladi - bu esa ishlab chiqarilayotgan tovarga bo‘lgan talabni
mumkin bo‘lgan noto‘g'ri baholash hisoblanadi;

e eski uskunada yangi tovar yoki xizmatni ishlab chiqarish
vaziyatida, yangi tovar yoki xizmatga bo‘lgan talabni noto‘g'ri
baholash tavakkalchiligiga, yangi tovar yoki xizmat eski uskunada
ishlab chiqarilayotganligi tufayli ularning sifati tegishli darajada
bo‘lmasligi tavakkalchiligi qo‘shiladi;

e yangi texnika va texnologiya yordamida yangi tovar yoki
xizmatni ishlab chigarishda bunday innovatsiyaviy tavakkalchilik
quyidagilarni o'z ichiga oladi.

Tavakkalchiliklar tipologiyasida muayyan innovatsiyaviy
loyihalarni amalga oshirish bilan bog'liq bo‘lgan, tavakkalchiliklar
tavsifi muhim ahamiyatga ega.Bu yerda, baholanishi lozim bo‘lgan
muhim tavakkalchiliklar qatoriga tijorat va texnik tavakkalchiliklar
ham kiradi.

Innovatsiyaviy loyihalarning texnik tavakkalchiliklari quyidagi
ehtimoliy tavsiflar bilan belgilanadi:

e innovatsiyaviy loyihaga kiritilgan va uning asosini tashkil
etuvchi ilmiy-tadqgiqot ishlarining manfiy natijalari;

¢ konstruktorlik va texnologik ishlab chigish jarayonida
rejalashtirilgan ko‘rsatkichlarga erishmasilik;
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e olingan natijalarni o‘zlashtirish bo‘yicha ishlab chiqarishning
texnik darajasi va texnologik imkoniyatlaridan oshib ketishi;

e yangi texnologiyalarni qo‘llashda, fan va texnikaning zamona-
viy darajasida hal etib bo‘Imaydigan muammolarning yuzaga kelishi.

Innovatsiyaviy loyihalarning faoliyatni  moliyalashtirish
tavakkalchiliklari quyidagi xatti-harakatlar bilan bog‘liq:

e loyiha iqtisodiy maqsadlarining noto‘g'ri tanlanishi;

e moliyaviy resurslarga bo‘lgan ehtiyojlarni noto‘g'ri bahola-
nishi;

e loyiha muddatlarining buzilishi;

e loyiha bo'yicha joriy ta’'minotning ta’'minlanmasligi;

e savdo bozorini noto’g'ri baholanishi;

e kontragent va hamkorlar bilan o‘zaro aloqada bo'lish
zaruriyati;

e ko'zda tutilmagan xarajatlar va loyiha smetasidan oshib ketish;

e loyiha bo'yicha mulkchilik huquqlarini ta’'minlash;

e ko'zda tutilmagan raqobat.

Innovatsiyaviy loyihalarni boshqarishga nisbatan tavakkalchi-
liklarning tahlili, uning potensial ishtirokchilari tomonidan loyihada
ishtirok etishning maqsadga muvofigligi to‘g'risida qaror qabul
qilish uchun axborot yig‘ish, hamda loyihaga kiritiladigan qo‘yilma-
larni sug'urtalash maqsadida amalga oshiriladi.

Loyihaning har bir ishtirokchisi tavakkalchiligini tahlil qilishda,
amerikalik ekspert Santo B. tomonidan taklif etilgan mezonlar
qo‘llanilishi mumkin :

¢ tavakkalchilik yo‘qotishlari bir biriga bog'liq emas;

e «tavakkalchiliklar portfelinning bir yo‘nalishi bo‘yicha
yo‘qotishlar, ikkinchi yo'nalish bo‘yicha yo’‘qotishlarga olib kelishi
yoki ularni oshirishi shart emas (fors-major holatlari bundan
mustasno);

e maksimal mumkin bo‘lgan zarar ishtirokchi moliyaviy
imkoniyatlaridan yuqori bo‘lmasligi lozim.
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Xo'jalik yuritish subyektlarining tavakkalchiliklari, strategiya-
lari va faoliyatining iqtisodiy natijalarini baholash muammolari bo'-
yicha igtisodiy adabiyotlarda tavakkalchilik sohasini ajratish tu-
shunchasi va mezonlari bo'yicha turli mualliflarning fikrlari keltiril-
gan.

Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida har qanday korxona
faoliyatining beshta asosiy tavakkalchilik sohasini ajratish mumkin:

e tavakkalchiliksiz soha;

¢ minimal tavakkalchilik sohasi;
¢ yuqori tavakkalchilik sohasi;

o keskin tavakkalchilik sohasi;

e yo'l gqo'yilishi mumkin bo‘lmagan tavakkalchilik sohasi.

Ushbu sohalarni ajratish mezoni bo'lib, ishlab chiqaruvchi u
yoki bu sohaga tushib qolgan taqdirda duch kelishi mumkin bo‘lgan
yo'qotishlar darajasi xizmat qiladi.

Ayrim tadgiqotlarda tavakkalchilik darajasi to‘rtta omil bo'yi-
cha baholanadi :

>  tavakkalchiliksiz hudud - yo‘qotishlar kutilmaydigan soha. Bu
soha - tadbirkorning foyda olish sohasi;
> mumkin bo'lgan tavakkalchilik hududi - faoliyatning iqtisodiy
magsadga muvofigligi saglanib qoladigan soha, ya’'ni yo‘qotishlar
mavjud lekin kutilayotgan foydadan kam;
>  keskin tavakkalchilik hududi - kutilayotgan foyda kattaligidan
yuqori bo‘lgan yo'qotishlar bilan tavsiflanadigan soha. Ushbu
hududdagi mumkin bo‘lgan yo‘qotishlar miqdori kutilayotgan foyda
miqdoridan yuqori bo‘lib, loyihaga kiritilgan barcha mablag'lar
yo'qotilishiga olib kelishi mumkin;
>  fojiaviy tavakkalchilik hududi - o‘z miqdori bo'yicha keskin
darajadan yuqori bo‘lgan va korxonaning butun mulkiga teng
kattalikgacha yetadigan yo'qotishlar sohasi.

Fojiaviy tavakkalchilik korxona bankrot deb e’lon qilinishiga va

umuman yo'qolib Kketishiga olib kelishi mumkin. Shuningdek,
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fojiaviy tavalkkalchilikka hayot uchun havfli yoki ekologik fojia bilan
bog'liq tavakkalchiliklar ham kiradi.

Yugorida taqdim etilgan yondashuvlar, bir-biriga qarama-
qarshi emas va ularning farqlari ham yo‘q. Bevosita tavakkalchilik
darajasini baholashdan tashqari, bunday tadqiqotlar natijasida oli-
nadigan axborot innovatsiyaviy strategiya tavakkalchiligini bosh-
qarish bo‘yicha tadbirlar majmuasini belgilash imkonini ham beradi.

Shunday qilib, tavakkalchilikni boshqarish va baholash
obyekti bo‘lib, quyidagilarni o'z ichiga olgan strategik qarorlar va
dasturlar xizmat qiladi:

» tashkilotning istigboldagi rivojlanish yo‘nalishlari;

> harakatlar xarakteri va boshqarish uslubi bo‘yicha maslahatlar;

» xodimlar innovatsiyaviy faolligini rag‘batlantirish shakllari;

> iste’'molchilar, raqobatdoshlar, hamkorlarning  kutilayotgan
strategik qarorlarga bo‘lgan prognoz qilinadigan javoblari.

Strategiya ishlab chiqarish jarayonida to‘g'ri keladigan
tavakkalchilik konsepsiyasining amaliy qo‘llanilishi, bir qator
masalalarni yechgan holda, quyidagilarni amalga oshirish imkonini
beradi:
> qo'yilgan magsadlarga erishmaslikka olib kelishi mumkin bo‘lgan
vaziyatlarni aniqlash;
> vogealarning noxush rivojlanishi bilan bogliq bo‘lgan,
yo‘qotishlar tavsiflarini olish;
> tavakkalchilikni to‘g'ri keladigan darajagacha pasaytirish
tadbirlarini oldindan, qaror tayyorlash jarayonidayoq, rejalashtirish
va zaruriyat paydo bo‘lsa amalga oshirish;
> qaror qgabul gilishda boshlang'ich baholash va tavakkalchilikni
boshqarish bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlarni hisobga olish.

Ishlab chigaruvchilar innovatsiyaviy faoliyatida
tavakkalchilikni tahlil qilish va baholashning to‘liq amalga
oshirilishini ta'minlashning asosiy muammosi shundaki, eng noxush
vogealar, odatda, bitta emas bir nechta salbiy omillar ta’siri ostida
yuz beradi. Ushbu muammoni hal etish uchun tavakkalchilikni tahlil
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qilish va baholashning majmuaviy yondashuvidan foydalanish
istigbolli hisoblanadi.

Bugungi kunda mamlakatimiz korporatsiyalari, shu jumladan
xolding kompaniyalar oldida turgan asosiy muammolar - bu ishlab
chiqarishni yangilash va yangi texnologiyalarni joriy etish, tarkibiy
qayta tuzish, ishlab chiqarishni kengaytirish hamda boshqa mablag’
talab loyihalar uchun zarur investitsiyalarni qidirib topish hisobla-
nadi. Investitsiyani shakllantirish siyosati kompaniya strategiyasi-
ning muhim tarkibiy qgismlaridan bo‘lib, uni aynan texnologik
magsadlarga integratsiyalashmagan kichik korxonalarga qaraganda

yirik integratsiyalashgan korporatsiyalarda investitsiya strategiya-
sining ahamiyati begiyos.

6.4. Innovatsiyalarga qaratilgan investitsiyalar
Mamlakatimizda iqtisodiyot tarmoglarida innovatsion loyiha -
bu loyiha maqsadlarini amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan texnik,
tashkiliy, rejaviy, hisoblash va moliyaviy hujjatlarning yig‘indisidir.
Loyihani yaratish va amalga oshirish quyidagi bosqichlarni o'z
ichiga oladi:
» investitsion g'oyani shakllantirish;
» investitsion imkoniyatlar izlanishi;
» shartnoma hujjatlarini tayyorlash;
» loyiha hujjatlarini tayyorlash;
»  qurilish-montaj ishlari;
>  obyektni qo‘llash.
Har qanday darajadagi innovatsion loyiha
bo‘linmalarni o'z ichiga olishi kerak:
> muammo (g'oya)ning mazmuni va dolzarbligi;
» loyiha rahbarining rezyumesi;

> marketing tadgiqotlari va muammoni turkumlashtirish asosida
qurilgan loyiha maqgsadlari daraxti;

> loyiha magsadlari daraxtini amalga oshirish bo'yicha tadbirlar
tizimi;

quyidagi
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> loyihani majmuaviy asoslanishi;
> loyihani amalga oshirilishini majmuaviy ta’'minlanishi;
>  ITK ning ta’rifi;
> loyihaning ekspert xulosasi.
Loyihani amalga oshirish mexanizmi va undovchi sabablar
tizimi.

Jahonda kuzatilayotgan moliyaviy inqiroz sharoitida mamla-
katni modernizatsiya qilish va aholi bandligini oshirishning eng
muhim omillari sifatida ishlab chigarish va ijtimoiy infratuzilmani
yanada rivojlantirish, kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini jadal
rivojlantirish mulkdorning o‘rni va ahamiyatini tubdan qayta ko‘rib
chigish ularning rivojlanishini har tomonlama davlat tomonidan
qo‘llab quvvatlashga yo’naltirilgan. Korxonalarda innovatsion fao-
liyatni huquqiy asoslar asosida uzoq muddatli o‘zaro chuqur bog’-
langan chora - tadbirlar keng kompleksini amalga oshirish davlati-
miz tomonidan bugungi kundagi dolzarb masalalar hisoblanadi.

Jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashuv va globallashuvning
ijobiy tomonlari bilan bir gqatorda turli mamlakatlardagi iqtisodiy
rivojlanishning bir tekisda bormasligi dunyo mamlakatlari o‘rtasida
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish jihatidan tafovutning ekologik tahdid-
larning kuchayib borishi turli mamlakatlarda aholi sonini
o‘zgarishining keskin farglanishi kabi holatlar jahon xo‘jaligining
yaxlit tizim sifatida barqaror rivojlanishiga to‘sqinlik giladi. Jahon
hamjamiyati bugungi kunda boshidan kechirayotgan moliyaviy
ingiroz ham aynan globallashuv jarayonlarini salbiy ogibati sifatida
namoyon bo‘lmoqda.

Davlat organlarining innovatsiya sohasidagi asosiy
funksiyalari quyidagilardan iborat:
> ilmiy  tadgiqotlar va  innovatsiyalarga  mablag‘larni
mujassamlash;

»>  innovatsiya faoliyatini muvofiglashtirish;
> innovatsiya jarayonlarini huquqiy bazasini yaratish;
>  innovatsiyalarni kadrlar bilan ta’'minlash;
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»  ilmiy-innovatsiya infratuzilmasini shakllantirish;

>  innovatsiya jarayonlarini hududiy tartibga solish.

Davlatning ilmiy-texnik siyosatini amalga oshirish mexanizmi:
. ilmiy-texnik taraqqiyot ustuvor yo'nalishlarini belgilab olish;
davlat ilmiy-texnik dasturlarini shakllantirish;

DITD bajarilishini monitoringi va natijalarni ekspertiza qilish;
ITI natijalari ma’lumotlar bazasini shakllantirish;

har yillik innovatsion g'oyalar, texnologiyalar va loyihalar
yarmarkasini tashkil etish.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, davlatimiz tomonidan
mamlakat korxonalarni iqtisodiyotida innovatsion faoliyatni rivoj-
lantirish muammolarini aniqlamay va ularning yechimlarini topmay
turib, iqtisodiy o'sish, ijtimoiy muammolarni ayniqsa ishsizlikni
oldini olish, aholi daromadlarini oshirish, iste'mol bozorini
mahsulotlar bilan to‘ldirish va eksportni oshirish kabi muhim
vazifalarni amalga oshirishda qiyinchiliklar tug'diradi. Yuqoridagi
muammolarni ijobiy hal etgan Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida
ishlab chiqariladigan YAIMning 71 foizdan ko‘prog'i kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik tarmog'ini ulushiga to‘g'ri keladi.

Korxonalar iqtisodiyotida tarkibiy o‘zgarishlarni amalga
oshirish va uni modernizatsiya qilish borasida strategik muhim rol
o'ynaydigan innovatsion loyihalarni amalga oshirish, birinchi
navbatda ishlab chiqarish infratuzilmasini shakllantirish, korxonalar
bilan kichik biznes korxonalari o‘rtasidagi hamkorlikni yanada
kengaytirish ishlarini amalga oshirishda yurtimizdagi siyosiy
igtisodiy va moliyaviy barqarorlik xar qanday sarmoyaning asosiy
garovi va shartidir. Chet el sarmoyasi uchun innovatsion
jarayonlarni davlat tomonidan qo‘llab- quvvatlanishi uchun qonuniy
kafolat ham yaratilgan. Jumladan O‘zbekiston Respublikasining
«Chet el investitsiyalari to'g'risida»gi qonuni,»Chet ellik investorlar
huquqlarini kafolatlari va ularni himoya qilish to‘g‘risida»gi qonuni,
«IIm-fan va ilmiy faoliyat to‘g'risida»gi qonuni»Innovatsion loyihalar
va texnologiyalarni ishlab chiqarishga tadbiq etishni
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rag'batlantirishdagi qo’shimcha chora- tadbirlar to'g'risidagi» qarori
va «2019-2021 yillarda O‘zbekiston Respublikasini innovatsion
rivojlantirish strategiyasini tasdiglash to‘g'risida»gi farmoni va 2019
yil 30 avgustdagi «Yoshlarni ilm-fan sohasiga jalb etish va ularning
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g'risida»gi qarori ishlab chiqgarishning texnologik
darajasini yanada oshirishda ilmiy izlanishlarni fundamental-
tadgiqotlar va innovatsion loyihalarni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlanib ishlab chiqarishning texnologik darajasining yanada
oshirilib, ichki va tashqi bozorda raqobatbardosh va sifatli innovat-
sion mahsulotlarni olib chiqishni ta’'minlab,innovatsion ishlanmalar-
dan foydalanish va ilmiy texnikaviy salohiyatni rivojlantirishda
muhim dastur bo‘lmoqda.

Prezidentimizning 2015 yil 4 martdagi «2015-2019 yillarda
ishlab chiqarishni tarkibiy o‘zgartirish,modernizatsiya va diversifi-
katsiya qilishni ta’'minlash bo'yicha chora-tadbirlar dasturi to‘g'risi-
da»gi Farmoni mamalakatimizda amalga oshirilayotgan ishlab
chiqarishni yangilash va innovatsion texnologiyalarini joriy etish
bo‘yicha uzluksiz jarayonning mantiqiy davomi bo‘ldi. Bu farmonda
dasturga kiritilgan investitsiya loyihalarini hayotga tadbiq etish
borasida qiymati 30 million AQSH dollaridan ziyod va chet ellik
investor ulushi kamida 50 foiz bo‘lgan loyihalar bo‘yicha ishlab chi-
qarish maydoni tashqarisida muhandislik- kommunikatsiya tarmoq-
larini yo‘lga qo'yish byudjet mablag'lari hamda ichki moliyalash-
tirish manbalari hisobidan amalga oshirilishi belgilab qo‘yilgan.

Shu maqsadda mamlakat korxonalarni iqtisodiyotda innovat-
sion texnologiyalar barqarorligini davlat tomonidan tartibga solish-
da uning rivojlanishini ta’'minlash va jahon xo‘jaligiga integratsiya-
lashuvini mustahkamlashda milliy iqtisodiyotimizga ichki va xorijiy
investitsiyalar ko‘'lamini kengaytirish va ulardan oqilona foydalanish
muhim ahamiyatga ega,shuning uchun hukumatimiz tomonidan
ichki va chet el investitsiyalari uchun mamlakatimizda barcha shart-
sharoitlar yaratib berilmoqda.
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Hozirgi kunda xorijiy investorlarning o'z mablag'larini mamla-
kat korxonalarni iqtisodiyoti uchun sarflashga qiziqtirish maqsadida
davlat qonunlari asosida qo‘llab - quvvatlanishi maqsadida ular
uchun imtiyozli moliyaviy sharoitlar yaratilgan. Jumladan:

»  xorijiy investorlar kapitalini saqlanishi uchun kafolatlar;

»  ko'rilgan zararlarni qoplanishi uchun kafolatlar;
» soligga tortish tizimida ularga berilgan imtiyozlar;
>

foyda va daromadlarni xorijga olib chiqib ketishning erkinligi
va imkoniyati borligi;

>  bojxona imtiyozlarini mavjudligi;

» xorijiy investorlar mulklari va ularning o'zlarini xavf-
xatarlardan sug'urtaviy muhofaza qilish tizimi yaratilgani.

Shu jumladan hozir korxonalarda bozor mexanizmiga yo'nal-
tirilgan innovatsion faoliyatni shakillantirish va unda davlatning roli
va magsadlarini belgilash, istigbolli rejalar tuzish alohida ahamiyat
kasb etadi. Innovatsion sohaga taaluqli uslublar hamda zamonaviy
fan yutuqlaridan foydalangan holda ilg'or innovatsion texnika va
texnologiyalarni jalb qilish korxonalarda raqobatbardosh mahsulot-
lar ishlab chiqarish imkonyatlar yaratilib, davlat buyurtmasi hajmini
oshirishga yordam berilmoqda.Shu bois korxonalarda innovatsion
boshqaruvni qo‘llash zarurati mamlakatimiz korxonalari oldida
turgan dolzarb vazifalardan hisoblanadi. Jumladan uning asosiy
iqtisodiy samarasini ko‘rsatib o‘'tishimiz mumkin:

e  korxonalardagi innovatsion faollikni oshirish uchun sanoat,

agrar, ilmiy va amaliy tashkilotlarini birlashtirish;
[ ]

olimlarn'ing o'z tadgiqotlarini amaliyotga tadbiq qilish faollik
ta'sir ko'rsatadi;

e istigbolliilmiy-texnika ishlanmalaridan tuman mintaga
miqyosida oziq- ovqat tovarlarni ishlab chigaruvchilarni istigbolli
darajalarini ta'minlash;

e innovatsiya mahsulotlarini ishlab chiqaruvchilar ilmiy
muassasalar va ishlab chiqarish asosida rivojlantirish;

e tuzilmalarining o'zaro alogalarni yo‘lga qo'yish;
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. innovatsion texnologiyalar hisobini olib borish,ulardan foyda-
lanish jarayonning tahlil qgilish,bu boradagi ehtiyoj monitoringini
o‘tkazish va shu asosda keyingi ilmiy- texnika ishlanmalarini
rejalashtirishga imkon berish;

. tarmoqning rivojlanish yo’nalishlarini muvofiglashtirish,ilmiy -
tadgiqot ishlari boyicha faoliyat va ularning ustivorligi strategiyasini
ishlab chigishga ko‘maklashish;

o korxonalar ishlab chiqarishni texnologik darajasining ko‘tari-
lishi uchun muhim omilligini isbotlash.

O‘zbekiston Respublikasining «llm-fan va ilmiy faoliyat
to‘g'risida»gi 2019 yil 29 oktabrdagi O'RQ -576 Qonuniga asosan
ishlab chigarish tarmogqlari va tadbirkorlik subyektlaridan innovat-
sion mahsulotlar va xizmatlarga buyurtmalar olish va innovatsion
infratuzilmani (texnologiya parklari, texnologiyalarni targatish (tex-
nologiyalar transferi) markazlari, innovatsion klasterlar, venchur
jamg'armalari, biznes-inkubatorlar va boshqgalarni) rivojlantirish?4,

Mamlakatimiz korxonalarni innovatsiya faoliyatini kengayti-
rish uchun qulay muhit yaratilgan bularning hammasi albatta davla-
timiz taraqqiyoti uchun xizmat giladi. Innovatsion faoliyatda murak-
kablik va yuqori risk o'zida xarakterlanadi. Buning uchun innovatsi-
yada potensialni va ichki rag'batlantirishlar mavjudligi yetarli emas.
Bu yerda hal qiluvchi harakat kuchi sifatida tashki rag'batlantirish-
lar va davlat ko‘magi bo‘lishi mumkin. Davlatning faol ko‘mak
muhiti, avalambor, «Fundamental fan» fazasi hisoblanadi. Ilmiy
g'oyalar korxonalar faoliyatida keng joriy etish maqsadida
O‘zbekiston Respublikasining «Ilm-fan va ilmiy faoliyat to‘g'risida»gi
2019 yil 29 oktabrdagi O'RQ 576- sonli Qonuni qabul gilingan.

Yangilik (innovatsiya)lar inson faoliyatining barcha sohalarida
mavjud. Ko'p variantli imkoniyatlardan kelib chiqib, innovatsiyalar
qo‘llanilishi, tarqgalish ko‘lami va xususiyatlariga ko‘ra farqlanadi.

249 36¢ckncron Pccny6ankacuimur “Ham-pan sa unsmuii gpaoanst tyrpucnnarn YPK 576-
coums Konyiiu, 29 okradp 2019 iiun
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Qo‘llanilish sohasiga ko‘ra, yangiliklar ilmiy-texnik, tashkiliy-

iqtisodiy, ijtimoiy-madaniy va davlat- huquqiyga bo‘linadi.

Tarqalish ko‘lamiga ko‘ra, global, milliy, mintaqgaviy, tarmogqli

va joylardagi (korxonadagi, firmadagi) innovatsiyalarga farqlanadi.

Xususiyatiga ko‘ra esa evolyutsion va radikal (bir yoqlama,
turg'un) bo'lishi mumki. Evolyutsion yangiliklar uzluksiz yuz
beradi va aksariyat holatda ishlab chiqarish, sotish, iste’'mol qilish
sohalaridan kelib tushayotgan g‘oya va takliflar oqibati hisoblanadi.
Evolyutsion yangiliklar jarayoni butunligicha jamiyat ehtiyojlariga
bo'ysunadi, to'lovga yaroqli talab bilan shakllantiriladi va o'zi yuz
berayotgan tizimning texnologik quvvati imkoniyatlari bilan
cheklanadi. Bozorga yangi joriy etilgan narsalar bilan chiqish tezligi
to'plangan tajribalar va bilimlarga bog'liq. Natijada iste’'molchilar-
ning istaklari to'g'risidagi ma’lumotlarni olish va tahlil qilish, bozor
signallarini qabul qilish bo'yicha firma imkoniyatlari oshadi,
to'plangan bilimlar esa innovatsiyalar yordamida mahsulotlar va
texnologiyalarni takomillashtirish imkonini beradi.

Innovatsiya-mahsulot - tovar shaklida bozorga tadbiq etilayo-
tgan tamomila yangi yoki takomillashtirilgan mahsulot ko'rinishi-
dagi yangilikdir. Ko‘p hollarda yangi mahsulotni joriy etish yangi
bozorlarni ozlashtirish yoki yaratish bilan bog‘liq bo‘ladi.

Innovatsion-jarayon - bu mahsulotni ishlab chiqarishga
xarajatlarni kamaytiruvchi texnik, ishlab chiqarish va boshqaruvga
oid takomillashuvdir. Innovatsion-jarayon agar bozorda talab
qilingan bo‘lsa, innovatsion-mahsulotga aylanishi mumkin.

Yana shuningdek, mahsulotdan korxona chegaralaridan
tashqarida foydalanish jarayonlariga xizmat ko‘rsatish bilan bog'liq
innovatsiya-servisni ham alohida ajratishadi (kompyuterlarning
dasturli ta’'minoti).

Xizmatlar sohasida avvalgi ishlab chiqarish uslublari bilan
ta'minlanmaydigan ishlab chiqarish va taqdim etish (xizmat ko‘rsa-
tish)ning tamomila yangi yoki jiddiy takomillashtirilgan uslublari
innovatsiya hisoblanadi. Bunga turizm sohasi, bankka oid, konsal-
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ting xizmatlari, eng yangi axborot va kommunikatsion texnologiya-
larga qaratilgan boshqa tarmoqlar kiradi.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish tushunchasi va amalga
oshirish qanday yo‘llari mavjud?
2. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish manbalarini ayting?
3. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirishning tarkibiy qismlari
nimadan iborat?
4. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirishning ustivor yo‘nalishlarini
sanab o'ting?
5. Innovatsiya faoliyatida tavakkalchilik tushunchasi va turlarini
ayting?
6. Innovatsion loyihalarda tavakkalchilikning o‘rnini izohlab bering?
7. Innovatsiya faoliyatida tavakkalchilikni boshqarish tushunchasini
ayting?
8.Innovatsiyaviy faoliyatni xarajat turlarini izohlab bering?
9.Innovatsiyaviy faoliyatni xarajat turlarini hisoblash usulini ko‘rsatib
bering?
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VII BOB. INTELLEKTUAL KAPITAL VA BILIMLAR
IQTISODIYOTI

O‘quv magqsadi: Korxonalarda ilmiy-texnik mahsulotlar bozori,
intellektual kapital, intellektual mulkning mohiyati va tarkibiy tuzili-

shini, intellektual kapitalning qiymat modelini uning yaratilishini
baholash huquqini muhofazalashni. Korxonalarda patent huquqi va
ularni muhofazalash hamda intellektual mulkni boshqarish tizimini
o‘rganishdan iborat.

Tayanch iboralar: limiy-texnik mahsulot, intellektual kapital,
intellektual qobiliyat, ixtiro, ijodiy salohiyat, iqtisodiy rag‘batlantirish,
intellektual salohiyat, mulkchilik huqugqi, intellektual ijod, tijoratlash-
tirish, qiymat, ixtiro, patent, xalqaro shartnomalar, xalqaro kelishuv-
lar.

7.1. Intellektual kapital va intellektual mulkning mohiyati

va tarkibiy tuzilishi

Turli rivojlangan mamlakatlarda intellektual mulk yetakchi
bo'lib, umumiy milliy mahsulot hajmining 50%ni tashkil etadi. Mulk
turi sifatida (davlat, xususiy, jamoat, hissadorlik) u bozor muno-
sabatlari obyekti hisoblanadi, baholanish qiymatiga ega, shartnoma-
lar va bitimlar, huquqlar berish predmeti bo‘lishi mumkin, tovar
aylanmasiga tijorat magsadlarda qo‘shilishi mumkin.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Intellektual mulk
sohasida davlat boshqaruvini takomillashtirish chora-tadbirlari
to'g'risida»gi 2019 yil 8 fevraldagi PQ-4168 sonli qaroriga asosan
tovar belgisiga va xizmat ko'rsatish belgisiga doir mutlog huqug,
tovar kelib chiggan joy nomi va (yoki) tovar kelib chigqan joy
nomidan foydalanish huquqi (keyingi o‘rinlarda- tovar belgisi) o'sha
kunning o'zida tovar belgisi hagidagi ma’lumotlarni Agentlikning
rasmiy veb-saytida majburiy tarzda joylashtirgan holda tovar

belgilari davlat reyestrida ro‘yxatdan o‘tkazilgan sanadan boshlab
vujudga keladi?s

3Y36ciacron Pecnydnukacn Mpewaentnumr “Huteanexryan myak coxacina napnat Goutkapysimni
TaKOMIULIAITHPHII Yopa-TaaGupnapy Tyrpucnaa’™mm MK-4168 conmt Kapopu, 2019 iisut 8 (enpan
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Bunday hamkorni tanlash iste’'mol xususiyatlaridan kelib
chigishi lozim. Bozorning tor segmentiga yo‘naltirilganda - patiyent-
korxonalar tashkil etiladi.

Patent-korxonalar bozorning tor segmentiga ishlagan holda,
ular moda, reklama va boshqa vositalar ta’sirida shakllangan
ehtiyojlarni qondiradi. Ular mahsulot ishlab chigarish o’sishi hamda
kashfiyotchilik faolligi pasayishi bosqichlarida faoliyat ko‘rsatadilar.
Ushbu korxonalardagi mahsulot sifati va hajmlariga bo‘lgan talablar
bozorlarni egallash muammolari bilan bog'liq bo‘ladi. Bunda
ishlanmalarni amalga oshirish yoki to‘xtatish, litsenziyalarni sotish
yoki xarid qilish to‘g'risida qaror qabul qgilish ehtiyoji tug‘iladi.

Patent - butun jamiyat va patent egasi o‘rtasidagi shartnoma-
dir. Ushbu shartnoma shartlari bo‘yicha patent egasiga patentlangan
kashfiyotni, belgilangan muddat davomida, ishlab chigarish va
undan foydalanishga to‘sqinliq qilish huquqi beriladi. Patentlarning
amal qilish muddati turli mamlakatlarda turlicha bo‘lishi mumkin.
Patent muddati yakunlangandan so‘ng, patentlangan kashfiyotdan
har kim erkin foydalanishi mumkin bo‘ladi. Patent, keyinchalik
amalga oshiriladigan tadqiqot va ishlanmalarni rag‘batlantiradi,
chunki ragobatdoshlar patentlangan kashfiyotlarga o’xshash bo‘lgan
kashfiyotlarni yaratishga harakat qilishadi. Patent innovatsiyalarni
ham, patentdan foydalanish muddati davomida sarflangan xarajat-
larni qoplash imkonini bergan holda investitsiyalarni ham rag’bat-
lantiradi.

Intellektual mulk himoyasi - mualliflarning o'z intellektual
mehnati mahsulotiga bo‘lgan huquglarini, rasmiylashtirilgan tasdi-
g'idir.

Mulkning boshqa turlari kabi, intellektual mulk ham bahola-
nishi, hisobga olinishi, sotilishi, ijaraga berilishi, yangi egalariga
rasmiylashtirilishi, tijorat aylanmasiga kiritilishi mumkin. Intellek-
tual mulk to‘g'risida gap yuritar ekanmiz, ikkita asosiy tushunchani
farqlash lozim: muallif va huquq egasi.
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Muallif- o'z ijodiy mehnati bilan intellektual mulk obyektini
(kashfiyot, adabiyot asari, kompyuter dasturi va h.) yaratgan
jismoniy shaxsdir.

Huquq egasi- intellektual mulk obyektidan foydalanish va
ushbu foydalanish orqali daromad olish huquqiga ega bo‘lgan
yuridik yoki jismoniy shaxs. Intellektual mulkni himoya qilishning
asosiy turlarini ko'rib chigish magsadga muvofiqdir.

Tovar belgisi, korxona nomi va xizmat belgilari birinchi
navbatda tovar va xizmatlarni kelib chiqish manbasini ko‘rsatish,
ularni boshqga tovar va xizmatlardan farqlash uchun mo‘ljallangan.
Ular shuningdek, tegishli tovar va xizmatlarning sifati to'g'risida
ham axborot beradi. Bular qatoriga belgilar, logotiplar, tovush
signallari, tasvirlar va hattoki mahsulotning nofunksional shakli
ham kiritilishi mumkin. Korxona belgilari mahsulotni farqlash
uchun iste’'molchilar manfaatiga va raqobatni rivojlantirish uchun
xizmat qilar ekan ularni amal qilish muddatini istagancha uzaytirish
mumkin bo‘ladi.

Kommutant korxonalar mahsulot ishlab chiqarishining
pasayish bosqichida faoliyat yuritadi. Ularning ilmiy-texnik siyosati
mahsulotni o'z vaqtida ishlab chigarishga qo‘yish, violent-korxona-
lar tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning texnologik
xususiyatlari darajasi, ehtiyojlar talablariga muvofiq ularga
o'zgartirishlar kiritish to‘g'risida qaror qabul qilishni talab qiladi.

Ishlab chiqarishda texnologik qo‘llanuvchi bilimlar mehnatning
moddiy mahsulotlariga qaraganda ancha kechroq mustaqil mahsu-
"lot xususiyatiga ega bo‘ladi. Bu ilmiy-texnik yutuqlarga mulkchilik
huquqgi ishlab chigilgach, imkonli bo‘ldi va buning yordamida

ixtirolar xususiy manfaatlari va yangi texnika yaratuvchilari huqug-
lari hamda jamiyat ishlab chigarish kuchlarini takomillashtirish
uchun ushbu yutuglardan foydalanish tartiblari belgilanadi. Tovar

munosabatlari asosiga qo'yilgan birinchi huquqiy hujjat patent
bo'ldi.

124



Patent (patents - ochiq, yaqqol) - ixtirochiga beriladigan va
uning muallifligini tasdiqlaydigan hamda ixtiroga istisnoli huquq va
undan foydalanishga manopol huquq beruvchi guvohnomadir.
Patent amaliy muddati 10-20 yil bilan chegaralanadi. Patent bilan
bog'liq yuridik ahamiyatli harakatlar sodir etilgani uchun patent
bojlari olinadi.

1421 yilda Florensiya shahar boshqarmasi tomonidan arxitek-
tor, haykaltarosh va olim Filippe Brunelleskiga berilgan dunyodagi
birinchi patent bilan kema burilishi krani ixtirosi himoya qgilingandi.

Keyinchalik davlatlar patent egalari va tovar belgilari
huquqlarini himoya qiluvchi qonunlar gabul qila boshlashdi. Patent
gonunlari AQShda (1787), Fransiyada (1791), Rossiyada (1812)
qabul qilingandi, tovar belgilarini qayd etish 1875 yilda Buyuk
Britaniyada boshlangandi.

Amaliy ehtiyojlarga yo‘naltirilgan fanning rivojlanishi ham
texnologiyalar sohasida tovarga oid munosabatlar paydo bo‘lishi-
ning muhim omili bo‘ldi. Tadqiqotchilik mehnatining yollanmaga ay-
lanishi, ko'p sonli korxonalarda ilg‘or texnologiyalardan ko‘p mar-
talik foydalanish ehtiyoji texnologiyalar berishning litsenziya kabi
shaklining tarqalishiga olib keldi. Litsenziya - bu texnologiya egasi
tomonidan (litsenziar) ma’lum bir muddatga va to‘lov evaziga man-
faatdor tomonga (litsenziat) patent bilan himoyalangan yoki himo-
yalanmagan shu texnologiyadan foydalanishga beriladigan ruxsat.

Bilimlarning iqtisodiy rivojlanish asosiy omiliga aylanish, bo-
zorga intellektual mulk yangi obyektlarining chiqishi, tovar, moliya
va ilmiy-texnik bozorlarning globallashuvi, intellektual mulkni hi-
moya qilish global tizimini ishlab chiqishga urinishlar XX asr so‘nggi
choragida intellektual mulk bozorining shakllanishiga olib keldi.

Intellektual mulk huquqi - bu yaratuvchisining yoki uning
qonuniy merosxo'rining intellektual faoliyat natijasidan foydalanish
bo'yicha shundan bilvosita yoki bevosita daromad olish magsadida
yaratuvchisi nomini eslatish yoki eslatmaslik bilan xatti-harakatlar
sodir etishga ruxsat berish yoki buni ta‘qiqlash huqugqidir.
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Intellektual mulk natijasidan ruxsatsiz foydalanish intellektual
mulk huqugining buzilishi hisoblanadi.

Intellektual mulk huquqining tarkibiy qismlari. Huquqlar,
tavsif. Yaratuvchidan alohida beriladigan mulkka oid huqugqlar
(igtisodiy mazmunga, huquqiy himoya muddatiga ega) tomonlar,
ya'ni yaratuvchi va jamiyat manfaatlari muvozanatini saqlash.
Huqugiy qo'riglash belgilangan hududiga ega. Huquqlarining
berilish ikkiyoqglamaligi. Shaxsiy mulkka oid emas, yaratuvchidan
ajratilmas, berilmas (iqtisodiy mazmunga, qo'riglash muddatiga ega
emas (mudatsiz)).

Intellektual mulk qonunchilikda ko‘zda tutilgan usullar bilan
(savdo-sotiq, ayirboshlash, ijara va boshqalar) fuqaroviy aylanishga
jalb etilganda daromad keltirishga qodir. Buni intellektual sarmoya
deb atash mumkin. Moliya resurslari qo‘shimcha manbai sifatida
intellektual mulkdan foydalanish usullari shu mulkni xo‘jalik
jamiyatlari va uyushmalari nizomdagi sarmoyasiga kiritish,
korxonalar real qiymatini korxonalar aktivlari tarkibida mulkka oid
huquglar giymatini hisobga olish yo‘li bilan oshirish va boshqalar
hisoblanadi.

Ikkita misol keltiramiz: 2000 yilda N.E.Bauman nomidagi
MDTU talabalari Artyom Yuxin va Andrey Klimov A4Vision kompa-
niyasiga asos solishdi. Ular har qanday uch o‘Ichovli yuza, jumladan
inson yuzining ham raqamli nusxasini olish imkonini beruvchi
skaner yaratishdi. Uning ustiga insonni xabardor gilmasdan ham
yuzini «skanerlash» mumkin. 2002 yilda fugaro aviatsiyasi Xalqaro
tashkiloti nomi ostida jahonning 188 ta mamlakati Yangiorlean
bitimini imzolashdi va u yuz biometrikasini keyingi avlod
pasportlari hamda chiquvchi vizalar uchun identifikatsiya qilish
asosiy texnologiyasi deb e'tirof etdi. 2003 yilda «biometrik»
dasturlar va skanerlar savdosini yo‘lga qo‘ygan kompaniyaning
aylanma mablag'i 1 min AQSH dollariga yaqinlashdi. 2004 yilda
A4Vision nazorat paketini Silikon vodiysining eng keksa venchur
fondlaridan biri MentoVenture sotib oldi. Jalb qgilingan pullarning
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asosiy gismini kompaniya biometrik pasportlar ustida olib borila-
yotgan ishga sarflamoqda. 2005 yil oxiridan boshlab bunday
biopasportlarni AQSH va Yevroittifoq fuqarolari olishmoqda, 2006
yildan esa Rossiyada 2013 yilda O‘zbekistonda ham shunaqa chet el
pasportlari berila boshlandi.

Yangi standartning standartlar bo'yicha Xalqaro tashkilotning
(1SO) biometrika bo'yicha qo‘mitasi tomonidan ma’qullanishi «uch
o‘lchamli fotografiya»ning bu texnologiyasi yagona xalgaro standart
sifatida butun jahonda keyingi avlod pasportlari va vzalarida
foydalanilishi zarurligini anglatadi.

Rossiyada innovatsion faoliyatning o‘ta muhim qismi sifatida
intellektual mulk bozorini shakllantirish uchun mos keluvchi
qonuniy asos yaratish lozim; meyoriy metodik baza shakllantirish;
amaldagi solig va bojxona qonunchiligini o‘zgartirish va to‘ldirish
zarur, chunki xofjalik aylanishiga intellektual mulkning
qo‘shiluvidan keluvchi asosiy daromad ishlab chiqarish tovar
mahsulotini sotish va yangi mahsulot chiqgarish uchun sanoat
texnologiyalaridan foydalanish jarayonida yuzaga keladi.

Ishlab chigarishning tashkiliy texnikaviy darajasini taxlil kilish
va uning istikboli yangiliklarni joriy etish jarayonida rol funksiya-
larini o'ziga olgan «antreprenerlar» va «intraprenerlar», «g‘oyalar
generatori», «axborot vositachilari» va boshqalar mavjud.

«Antreprener» - innovatsiyaviy tashkiliy texnologik tayyor-
garlik asoslarini boshqaruvining asosiy unsuridir. Bu odatda, yangi
g'oyalarni qo‘llab-quvvatlovchi va ilgari suruvchi, tavakkalchilik va
noaniqlikdan qo‘rqmaydigan, nostandart yechimlarni izlovchi va
qiyinchiliklarni yengishga tayyor bo‘lgan rahbar. Antreprener uchun
oldindan ko‘ra bilish, g‘oyaga sodiqlik, tashabbuskorlik, tavakkal-
chilikka yo‘l qo'yish va byurokratik to‘siglarni yengib o‘tish kabi
shaxsiy xususiyatlar ham tavsifiydir.

Antreprener tashqi vazifalarni hal etishga garatilgan bo'lib:

»  tashqi muhitda faoliyat yurituvchi tashkilot yaratish;
»>  tashqi faoliyatdagi korxona xizmatlarini muvofiglashtirish;
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» tashqi innovatsiyaviy muhit obyektlari bilan o'zaro aloqada
bo'lish;

»  yangi mahsulotni bozorda ilgari surish;

» vyangi ishlanmalar va yangi mahsulotga bo‘lgan ehtiyojni
belgilash.

Shuning uchun ham antreprener yangi mahsulot bo‘limining
rahbari, loyiha boshlig'i kabi lavozimlarni egallaydi. Tashkilotda
antreprenerlar kam bo‘ladi.

«Intraprener» - innovatsiyaviy boshqaruvdagi yana bir
muhim shaxs. Intraprenerlarning tashkilotdagi soni nisbatan ko‘p-
roq bo‘lishi lozim. Bu ichki innovatsiyaviy muammolar, ichki inno-
vatsiyaviy tadbirkorlikga yo‘naltirilgan mutaxassis va boshqaruvchi.
Uning vazifalariga ko'p sonli «aqgliy hujumlar»ni tashkil etish, yangi
g'oyalarning birlamchi qidiruvi, xodimlar innovatsiyaviy jarayonga
kirishishi uchun sharoit yaratish va korxona «novatorlik» korxonasi
deb hisoblanishi uchun novatorlarning yetarlicha sonini ta’minlash
kiradi. Odatda, bu yugqori ijodiy faollikga ega guruh rahbari.

«G'oyalar generatori» - bu novatorlik xodimlarning boshqa
bir turi. Uning tavsifiy xususiyatlariga qisqa muddat ichida ko‘p
sonli original takliflarni ishlab chigish, faoliyat sohasi va tadqiqot
predmetini o'zgartirish, murakkab masalalarni yechishga intilish,
fikrlashdagi mustaqillik kabi xislatlarni kiritish mumkin. «goyalar
generatori» sifatida fagatgina yetakchi olim va mutaxassislar emas,
balki muhandislar, malakali ishchilar, funksional xizmatlar
mutaxassislari ham xizmat ko‘rsatishi mumkin.

«Axborot vositachilari» kommunikatsion tarmogqlarning
bog'lama nugqtalarida joylashgan bo‘lib, ixtisoslashgan axborotni
jamlaydi va o'tkazadi, ilmiy-texnik, tijorat va boshqa xabarlar ogim-
larini nazorat giladi. Ular eng yangi bilimlar va yetakchi tajribalarni
yigadi va tarqatadi, yangi mahsulot yaratish yoki korxonada
tashkiliy-iqtisodiy =~ o‘zgarishlarni amalga oshirishning turli
bosgichlarida ijodiy faoliyatni axborot bilan ta’'minlaydilar.
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«Ishbilarmon farishtalar» - tavakkalchilikga ega loyihalar-
ning investori sifatida chiquvchi shaxslar. Odatda, bu nafagaxo‘rlar
yoki korxonaning katta yoshdagi xodimlari. Ulardan moliyalash-
tirish manbai sifatida foydalanishning qator ustunliklari mavjud.
Ularning krediti ancha arzon, chunki jamg‘armalardan farqli
ravishda ularning xarajatlari kamroqdir.

Tashkilot iqtisodiy o'sish davrida ishga shtatdan tashqari
ishchilarni gqabul qilishi ham mumkin. Keyinchalik, ish faoliyati haj-
mi qisqarganda, birinchi navbatda vaqtinchalik xodimlar ozod
etiladi.

Yangiliklarlarni ishlab chiqarishni tashkiliy texnologik tayyor-
garligining asoslarida innovatsiyaviy loyihaning maqgsadlaridan biri,
korxona hagiqatdan ham yuqoriroq sifatga ega bo‘lgan yangi tex-
nologik mahsulotlarni talab gilingan miqdorda ishlab chiqarish qo-
biliyatiga ega ekanligini potensial hamkorlarga isbotlashdan iborat-
dir.

Mana shunday yangiliklarni korxona darajasida yaratishda
innovatsiyaviy loyihaning asosiy vazifalari quyidagilar:
> loyiha, innovatsiya turi (qayta qurish, yangi texnologiyalarni
joriy etish va h.) asosiy magsadlarini aniqlash va loyiha korxonaning
umumiy maqgsadlariga mos tushishini isbotlash;
>  loyihani amalga oshirishning konkret natijalarini bayon etish
(sotuvlar hajmini X mln. so‘mga oshishi, X mln. so‘m migdorida sof
daromad olish; mavjud bozordagi korxona ulushini X foizdan Z
foizgacha oshirish va h.);

» loyihani amalga oshirishda qo'yilgan maqsadlarga erishish
bo‘yicha korxona innovatsiyaviy strategiyasini tanlash;

>  qabul qilingan innovatsiyaviy strategiya doirasida amalga
oshirish uchun muayyan tadbirlarni belgilash;

> innovatsiyaviy loyihani amalga oshirishda investorlar ishtirok
etishining mumkin bo‘lgan shakllarini belgilash;

> loyihani amalga oshirish natijasida korxona tomonidan taqdim
etiladigan mahsulot va xizmatlarning yangi turlarini belgilash;
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moliyalashtirish manbalarini aniqlash;

darajasini hisoblash;

qgoplanishning taxminiy muddatini aniqlash;

innovatsiyaviy loyihaning taxminiy hayotiy siklini hisoblash;
mazkur loyiha asosida korxonaning keyinchalik rivojlanishi
istigbollarini belgilash.

Mana shu yuqorida ta’kidlangan innovatsiyaviy loyiha muay-
yan bozor va konkret iste‘'molchiga yo‘naltirilgan. Korxona bozorda-
gi muvaffagiyatining asosi bo'lib, tovarlar hayotiy siklini qisqartirish
va iste’'molchilar talabalarini o‘zgartirish, hamda raqobat kura-
shining keskinlashuvi bilan bog'liq bo‘lgan yangiliklarni, xususan
yangi turdagi mahsulot va xizmatlar ustida uzluksiz ish olib borish
xizmat qiladi. :

Texnologiyalarni rivojlantirishda innovatsiyaviy loyihalarni
ishlab chigishda, zamonaviy loyihalar, odatda, katta miqdordagi
investitsiyalarni talab qilishini hisobga olish lozim. Investitsiyalar
esa har doim ham mavjud emas. Shuning uchun ham investitsiyalar
masalasi murakkab hisoblanadi, chunki investitsiyalarga ega bo‘lish
uchun loyihaning foydaliligi va samaradorligini isbotlab berish
lozim. Bunda moliyalashtirish manbasi, uning hajmi, to‘lovlar
davriyligi va miqdorini tanlash asosiy hisoblanadi. Investorga
yaratilayotgan loyihani tashkiliy texnikaviy darajasini tahlil qilib
mohiyatini tushuntirib berish, hamkorlik ustunliklarini namoyish
etish va asosiysi investor olishi kutilayotgan minimal va maksimal
daromadlar istigboli to'g'risida gap yuritish lozim. Ushbu
ko‘rsatkichlarning barchasini shunday taqdim etish lozimki, ular
investorga o'z ta’sirini ko‘rsatgan holda uni kapital qo‘yilma amalga
oshirish lozimligiga ishontirsin.

Innovatsiyaviy loyiha yetarlicha tushunarli bo'‘lishi lozim, u
bilan tanishgan holda investorlar taklif etilayotgan dastur to‘g'risida
to'liq tushunchaga ega bo'lishlari va uning maqsadlarini anglab
yetishlari lozim. Innovatsiyaviy loyihaning tarkibi va batafsillik
darajasi yangilik dastur o'lchamlari va u amalga oshiriladigan
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sohaga bog'liq bo‘ladi. Misol uchun, qandaydir mahsulot ishlab
chiqarish yoki tashkiliy texnologik innovatsiyani kiritish nazarda
tutilgan bo'lsa, innovatsiyaviy dasturning pirovard mahsuloti va bu
mahsulot bozorining murakkabliligi bilan belgilangan batafsil reja
ishlab chiqilishi lozim. Innovatsiyaviy loyihaning tarkibi, shuning-
dek, rejalashtirilayotgan bozor o‘lchami, raqobatdoshlar mavjudligi
va dastur natijalarini qo‘llash istigbollariga bog‘liq bo‘ladi.

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, yangiliklarni ishlab
chigarishni tashkiliy texnologik tomondan innovatsiyaviy faoliyat
rivojlanishini zamonaviy bosqichining o‘ziga xos xususiyati yirik
korxonalarda, yagona jarayonga tadqiqot va ishlab chiqarishni
birlashtiruvchi, ilmiy-texnik majmualarning paydo bo‘lishidir. Bu
«ta'lim, fan - ishlab chiqarish» sikli barcha bosqichlari o‘rtasida qalin
aloga bo'lishini nazarda tutadi. Bir butun ilmiy-ishlab chiqarish-
savdo tizimlarini yaratilishi obyektiv qonuniyatga asoslangan,
hamda ilmiy-texnik taraqqgiyot va korxonaning bozor ehtiyojlari
bilan belgilangan bo‘ladi.

Innovatsiyalarni turkumlashtiruvchi belgilarning asosiylari bu :
>  kategoriya va sinf. Kategoriya, mahsulot hayotiy siklining qaysi
gismida innovatsiya amalga oshirilishini aniglaydi;
>  korxona faoliyatining pirovard mahsulotidagi innovatsiyalar;
> jarayonlar innovatsiyasi - pirovard mahsulotni rivojlantirish,
ishlab chiqarish va tarqatish usullariga tegishli;
>  protseduralar innovatsiyasi - korxona tashkiliy-boshqaruv
tuzilmasini rivojlantirish uslublariga tegishli;
>  sikllar innovatsiyasi - mahsulot hayotiy siklining bir nechta
bosgichlarini yoppasiga rivojlanishi (jarayon va protseduralarning
o‘zaro '

faoliyati).
Bunday turkumlashtirish nafagat texnologiyalar balki protse-

duralar, standartlar va yondashuvlarga ham nisbatan qo‘llanilishi
mumkin.Innovatsiyalarni turkumlashtirishning ikkinchi belgisi
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bo'lmish - innovatsiyalar sinfi - u yoki bu innovatsiya tomonidan
amalga oshirilgan o'zgarishlar qanchalik katta ekanligini tavsiflaydi
> o‘zgartiruvchi innnovatsiyalar - pirovard mahsulot, jarayon,
hayotiy sikl sohalaridagi unchalik katta bo‘lmagan o‘zgarishlar;

» yaxshilovchi (distinktiv) innovatsiyalar-yangi texnologiya va
yondashuvlarga asoslanmagan ammo ancha ustuvorlik va
yaxshilanishni ta’'minlaydi;

» yorib o‘tuvchi innovatsiyalar-fundamental yangi texnologiya
va yondashuvlarga asoslangan. Oldin mumkin bo‘lmagan yoki
noma'lum funksiyalarni yangi, oldingidan ustun usulda amalga
oshirishga imkon beradi;

> integratsiyalovchi innovatsiyalar - innovatsiyalar birinchi
uchta sinfining o‘zaro birlashuvidan foydalanadi. Integratsiyalovchi
innovatsiyalar innovatsiyaviy jarayonning so‘nggi bosqichini amalga
oshirilishini ta’'minlaydi.

Yorib o‘tuvchi innovatsiyalar yaxshilovchi innovatsiyalar soni-
ning ko‘payishi ogibatida yuzaga keladi, yaxshilovchi innovatsiyalar
paydo bo‘lishiga esa o‘zgartiruvchi innovatsiyalar ogimi sababch
bo‘ladi.Foydalanish sohasi kabi, innovatsiyalarning kategoriyasi v:
sinfi ham faoliyat sohasi, korxona yoki bo‘limning tutgan o‘rnidan
kelib chiqgan holda o‘zgarishi mumkin. Misol uchun, Asaka avtomo-
bil zavodi konveyeri uchun yorib o‘tuvchi sanalgan innovatsiya,
ishlab chigarish bo‘limi uchun distinktiv innovatsiya sanalashi
mumbkin.

Korxona ichidagi barcha narsa ushbu kartaning bir yoki bir
nechta sohasi doirasida innovatsiyalarga duch kelishi mumkin. In-
novavatsiyaviy karta innovatsiyalar va ularning magsadlarini
muzokara qilishda ham foydali, hamda ijodiy jarayonni yaxshilovchi
vosita sanaladi.

7.2. Intellektual mulkni tijoratlashtirish mohiyati va
amalga oshirish bosqichlari va zarurligi.

O'zbekiston kapitalni import giluvchi mamlakat sifatida jahon
maydoniga chigar ekan, bir qator muayyan manfaatlarni ko‘zlaydi.
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Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida mamlakatga xorijdan yangi
texnologiyalar, uskunalar, «nou-xau»ni olib kirishga, chet ellik muta-
xassislar, ekspertlar va maslahatchilarni jalb qgilish orqgali mahsulot
sifati va ishchi kuchi malakasini oshirishga erishish mumkin.
Shuningdek, xorij sarmoyalari ishlab chiqarishni rag‘batlanti-

radi, qo‘shimcha ish o‘rinlariga ega giladi, yangi texnika va texnolo-
giyalarni igtisodiyot tarmoqlariga olib kiradi, mamlakat iqtisodiyoti-
ning jahon igtisodiyotiga integratsiyalashuviga yordam beradi.

Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida innovatsiyalarni amalga oshirish
samarasini aniqlash muhim ahamiyatga ega. Ammo, o'tish
igtisodiyoti uchun ham u yetarlicha muhim hisoblanadi.

Hisobga olinadigan natija va xarajatlarga bog‘liq holda samaraning

quyidagi turlari farqlanadi (7.2.1 - jadval).
7.2.1- jadval

Samara turi Omillar va ko‘rsatkichlar

1.Iqtisodiy Ko'rsatkichlar, innovatsiyani amalga oshirish bilan
belgilanadigan qiymat ifodasiga ega barcha natijalar va
xarajatlarni hisobga oladi.
2.1lmiy-texnik Yangilik, oddiylik, foydalilik, didga moslik, ixchamlik.

3.Moliyaviy Ko‘rsatkichlarni hisoblash moliyaviy ko‘rsatkichlarga
asoslanadi.

4. Resurs Ko'rsatkichlar, ishlab chiqarish hajmi va u yoki bu
resurs turining iste’'moliga innovatsiyaning ta'sirini
ko‘rsatadi.

5.Jjtimoiy Ko'rsatkichlar, innovatsiyani amalga oshirishning
ijtimoiy natijalarini hisobga oladi.

6.Ekologik Shovqin, elektrmagnit  maydon,  yoruglilik,

vibratsiya, zararli gazlar, og'ir metallar. Ko‘rsatkichlar,
innovatsiyaning atrof muhitga bo‘lgan ta’sirini hisobga
oladi.

Natija va xarajatlarni hisobga olishning vaqt davriga bog'liq
holda, joriy davr samarasi va yillik samara ko‘rsatkichlari farqlanadi.
Qabul gilingan vaqt davrining davomiyligi quyidagi omillarga
bog‘liq bo‘ladi:
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innovatsiyaviy davr davomiyligi;

innovatsiya obyektlarining xizmat muddati;

boshlang‘ich axborotning ishonchliligi darajasi;

investorlar talablari.

Ma'lumki, samaradorlikni baholashning umumiy tamoyili
samara (natija) va xarajatlarni taqqoslashga asoslanadi.

Ushbu nisbat ham natural, ham pul kattaliklarida ifodalangan
bo'lishi va bunda bir xil vaziyat uchun samaradorlik ko‘rsatkichlari
turlicha bo‘lishi mumkin. Ammo, asosiysi «ishlab chigarishdagi
samaradorlik - bu doimo nisbat» ekanligini bilish muhimdir.

Umuman olganda, innovatsiyalarning eng qulay variantini
tanlash va iqtisodiy samaradorligini aniglash muammosi, bir
tomondan, innovatsiyalardan foydalanishdan olinadigan pirovard
natijaning, ularni ishlab chiqish va amalga oshirish xarajatlaridan
yugori bo'lishini, ikkinchi tomondan esa, olingan natijalarni boshqa
o‘xshash innovatsiyalardan olinishi mumkin bo‘lgan natijalar bilan
taqqoslashni talab giladi.

Tezlashtirilgan amortizatsiyani amalga oshiruvchi korxonalar-
da, to'g'ri variantni tezda tanlash va baholashga aynigsa keskin
zaruriyat paydo bo‘ladi. Natijalarni xarajatlar bilan tagqoslashga
asoslangan innovatsiyalar samarasini hisoblash uslubi, yangi
ishlanmalardan foydalanish maqsadga muvofigligi to‘g'risida qaror
qabul qilish imkonini beradi.Innovatsiyalarning umumiy iqtisodiy
samaradorligini baholash uchun quyidagi ko‘rsatkichlar tizimidan
foydalanilishi mumkin:

1. Integral samara (Sint) - boshlang'ich yilga olib kelingan, ya'ni
diskontlangan, hisob davri natijalari va innovatsiyaviy xarajatlari-
ning ayirmasi kattaligidir.

C_=T§(H,-x,)-a,- (7.1)
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