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ANNOTATSIYA

Mazkur qo‘llanmada “Sanoat iqtisodiyoti” fanining predmetx va
vazifalari, xalq xo'jaligining eng muhim yetakchi tarmog'i bo‘lgan
sanoatning milliy iqtisodiyotdagi o‘rni va ahamiyati, tarkibiy muammolar,
boshqarish va rejalashtirishning ilmiy asoslari, fan-texnika taraqqgiyoti,
kadrlar va mehnatga haq to‘lash, asosiy va aylanma fondlar, mahsulot sifati
va raqobatbardoshlik, giymat va tannarx, foyda, rentabellik. hamda
respublikada sanoat korxonalarini mahalliylashtirish dasturi, uning
mazmun-mohiyati, klasterlashtirish masalalari yoritilgan.

O'quv qo‘llanma Oliy ta’limning bakalavriat bosgichi 5230100
“Iqgtisodiyot” (tarmoglar va sohalar bo‘yicha) yo‘nalishi bo‘yicha ta’lim
olayotgan talabar uchun mo‘ljallangan. Shu bilan birga iqtisodchi
mutaxassislarga, doktorantlarga va boshqa giziquvchilarga mo‘ljallangan.

O‘quv qo'llanma Andijon mashinasozlik instituti lmiy Kengashining
2023-yil “30” yanvardagi “6”-sonli bayoni bilan tasdiglangan.

ANNOTATSIYA

B 3ToM moco6um paccMOTpPEHE! OPEIMET M 3aa9A HaYKH «IKOROMHKA
OPOMBIIUIEHHOCTH», pPONB M 3HA9CHHE ITPOMBIIUIEHHOCTH, KOTOpasA
ABJIAECTCH BaXCHEHIIEH Bemymiel orpaciblo HapOAHOIO XO3MACTBA, B
HAPOJHOM XO34WCTBE, CTPYKTYpHEE NpOONEMH, HaydEbleé OCHOBHI
YIpaBieHNus | TTaHHPOBAHUE, HayYHO-TEXHUHECKOE PA3BHTHE, IEPCOHAI H
oinara ‘Tpyna, OCHOBHEIE M o6opoTHEle (OHHEI, KadecTBO H
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT: TMPOOYKUWH, CTOMMOCTE H  CebecTOMMOCTB,
npHOLITE, peRTafenbHOCTE, 8 Taloke NporpaMMa  JIOKATH3IAOMH
IIPOMBIIUICHHBIX NMPEINPHITHI B pecmybimKe, ee colep)KaHHe B BOIPOCH
XJIaCTEPH3ANMH ITOKPEITHIN,

VyebHoe mocobMe npeHa3HadeHO WIA CTYACHTOB Oakanaspuara
Brcmero obpasosamms 5230100, ofydarommxcd IO HAIpPaRICHUIO
«OxoHoMuka» (OO oOTpacisM M CekTopaM). B To e Bpema oHO
NpenHa3Ha4eHo IS OKOHOMMCTOB, JIOKTODRBHTOB H  OpYrHX
3auHTepeCOBAHHEIX U,

VyebHoe mocobHe YTBEPXKACHO pPEIMCHHEM YUEHOro coBera
AHIDKAHCKOTO MAIIMHOCTPOMTENBHOTO HHCTHTYTa Or 30 amBaps 2023
roga Ne6,

ANNOTATION
This manual examines the subject and tasks of the science “Industrial
Economics”, the role and importance of industry, which is the most
important leading branch of the national econmomy, in the national
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economy, structural problems; scientific foundations of management and
planning, scientific and technological development, personnel and wages,
the main and working capital, quality and competitiveness of products, cost
and cost, profit, proﬁtablhty, as well as the program for localizing
industrial enterprises in the republic, its content and issues of clustering
coated.
-~ The textbook is intended- for undergraduate students of. higher
education 5230100 studying in the field of Economics (by industry and
sector). At the same time, it is intended for economists, doctoral students,
and other interested people.
' The textbook was approved by decision of the Academic Cmmcll of the
Andijan Mechanical Engineering Institute dated January 30, 2023, No. 6.



KIRISH

Fanning dolzarbligi. Igtisodiyotni modemizatsiyalash sharoitida-
islohotlarni chuqurlashtirish igtisodiyotga kiritilgan yangi investitsiyalar va
mavjud moddiy-texnika asosini modernizatsiya _qilishdan tashqari
boshqaruvning demokratik tamoyillarini kuchaytirish, korxona, firma va
ularga tenglashtirilgan ishlab chiqarish tuzilmalarining xo‘jalik faoliyati
bilan bog‘liq mustaqillik doirasini kengaytirish, siyosatning igtisodiyotdan
ustunligiga barham berish, inson faoliyatining barcha soha va tarmoglarida
tashabbuskorlik, izlanish va innovatsiyalarning rivojlanishi ham keng
imkoniyatlar yaratmogda. ; .

Ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik qayta
Jihozlash, igtisodiyotning yetakchi tarmoglarini jadal yangilash biz uchun
eng muhim ustuvor vazifa sifatida izchil davom ettiriladi.

Yurtboshimiz SH.M.Mirziyoyev Oliy Majlisga gilgan murojaatnomasida
ta’kidlaganidek:- “...so‘nggi olti yilda aholimiz 13 foizga, sanoat
korxonalari esa 2 barobar ortib, 45 mingdan 100 mingtaga ko‘paydi.
Natijada elektr ener%iyasiga talab kamida 35 foiz oshdi va yildan-yilga
ko‘payib bormogda.™. , oA

Iqtisodiyotdagi tizimli o‘zgarishlar natijasida sanoat sohasida o‘tgan
yillardagiga nisbatan sezlarli o‘sish kuzatildi. 2019 yilda sanoatning
YAIMdagi ulushi 29,1 foiz bo‘lgan edi, 2020 yilda ulush 28 foiz, 2021
yildagi ulushi 28,1 foiz , 2022 yilda 28,9 foiz, 2023 yilda esa 30,2 foizga
yetishi mumkin, ' ;

Talabalarning mazkur fan doirasida qoidalar va xulosalami puxta
o‘zlashtirishlari, kelgusi faoliyatida samarali foydalanishlari hamda ijodiy
yondashishlarini ta’'minlash fanni o‘rganish oldida turgan asosiy
vazifalardan biridir. :

Sanoat iqtisodiyoti umumiy iqgtisodiyotning bir gismi bo‘lib, asosiy
igtisodiy tushunchalarga asoslanadi. “Iqtisod” atamasi ikkita ma’noga ega -.
iqtisodiy tizim va iqtisodiyot fani sifatida. .

Barcha tarmoqlar murakkab ishlab  chiqarish-xo‘jalik majmualari
bo‘lib, ular turli xil mulkchilik shaklidagi ko‘plab korxonalardan iborat.
Bir-biri bilan chambarchas bog‘langan ko‘plab mutaxassisliklar ishlab
chiqarish va iqtisodiy, texnologik, moliyaviy munosabatlar asosida faoliyat
yuritadilar. Umumiy holda, bu jarayonlar va munosabatlar majmuasi
igtisodiyot, iqtisodiy tizim deyiladi. !

! O'hekiston Respublikasl Prerident! SHavkst Mirziyoyevaing Olly maflisga MUROJAATNOMASL
19,12, 2022,
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Sanoatda ishlab chigarish tizimolarining ishlash jihatlari va
xususiyatlari “Sanoat igtisodiyoti” fanining o‘rganish ob’ektidir Shunga
ko‘ra, “Sanoat igtisodiyoti” fanining o‘rganish ob’ekti- xalq %o'jaligining
yagona organizm sifatidagi tarmogqlari, xalq xo‘jaligi majmuasining 'eng
muhim bo‘g‘ini sifatida, milliy iqtisodiyot, uning predmeti- tarmoqlarga
birlashgan korxonalar o‘rtasida, shuningdek, tagsimlash bo‘yicha turli
tarmoglar o‘rtasidagi vujudga keladigan iqtisodiy munosabatlardir. Bu
munosabatlar jamiyatdagi mikroiqtisodiy va makroigtisodiy jarayonlarga
bog‘liq bo'lib, keng sohadagi bilimlarni talab giladi. S i

Fanning magsadi - talabalarda sanoat tarmoglarining iqtisodiy
chegaralarini, xalq xo‘jaligining turli tarmoqlariga mansub korxonalar
(firmalar)ning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish xususiyatlarini, shuningdek,
ulaming ozaro ta’siri tamoyillari va usullarini belgilashga oid bilimlarni .
shakllantirishdir.

“Sanoat igtisodiyoti” fanining vazifalari; :

1) milliy igtisodiyotda sanoat tamog'‘ining o‘mi va rolini o‘rganish,
fanning mazmuni va usullarini o‘zlashtirish; '

2) murakkab iqtisodiy kategoriyalar va tushunchalar o‘zaro
bog'ligligining iqtisodiy mantiqini, xususan, tarmoqning texnik va
texnologik parametrlarini hisobga olgan holda igtisodiy ko‘rsatkichlarning
mos kelishini o‘zlashtirish; N

3) berilgan iqtisodiy tizim va jarayon hagida sanoat tarmogq|ari tarkibi, .
ishlab chiqarish hajmi, sotish, foyda darajasi, mehnat unumdorligi darajasi,
ishlab chiqarish tannarxi, kapital unumdorligi, aylanma mablaglar
aylanmasi va boshqa texnik-igtisodiy ko‘rsatkichlar giymatlari yig‘indisi
bo‘yicha ma’lumotlarni olish, ulardan keyingi ta’lim va kasbiy faoliyatda
faol foydalanish; ' :

4) ishlab chiqarishning tabiati va shartlarini, igtisodiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari darajasi va dinamikasini sezilarli darajada belgilaydigan
tarmoglaming o°ziga xos xususiyatlarini o‘rganish.

Ushbu fanni o‘rganishda quyidagi usullar qo‘llaniladi:

1) milliy iqtisodiyotni ko‘plab o‘zaro bog‘liq va o‘zaro ta’sirini
o‘ganilishi zarur bo‘lgan elementlar — tarmoglar va korxonalar, x0‘jalik
yurituvchi sub’yektlardan iborat murakkab tizim sifatida ko‘radigan tizimli
usul;

2) alohida va o‘zaro  bog'liq bo‘lgan  tarmoqlardagi
nomutanosibliklami o‘rganish va bartaraf etish imkonini beruvchi balans
usuli_ (masalan, bu usul {shlab chiqarish omillari o‘rtasidagi muvofiglikni
ta’minlash uchun ishlatiladi: sanoat quvvatlari va kapital qo‘yilmalar



hajm::, §JUI mablag‘lari va mehnat resurslari, moddiy va moliyaviy resurslar
vahk);

- 3) hisobot hujjatlarini tayyorlash uchun asos bo‘lgan va asosan tahliliy
ishlarda qo‘llaniladigan taqqoslash wusuli. Bu wusul xalq xo'jaligi
tarmoglarida  haqgiqatda erishilgan va rejalashtirilgan  daraja  bilan
ko‘rsatkichlar, omillar va hedisalar nisbatini belgilashga yordam beradi;

- 4) dasturli-magsadli usul, uning yordamida ushbu soha oldiga
qo'vilgan magsadlar va ularning amalga oshirilishini ta’minlaydigan
chora-tadbirlar va resurslar majmuasiga muvofigligi o‘rganiladi;

5) iqtisodiy - matematik usuilar va modellashtirish xalq xo‘jaligi
tarmoglari va komplekslari rivojlanishining miqdoriy tahlilini o‘tkazish,
ulaming modellari va prognozlarini ishlab chiqish imkonini beradi. Bu
- usullar rivojlanish prognozlarini belgilash, muayyan qarorlar qabul gilish
natijalarini o‘rganishga yordam beradi; : : :

6) boshqa ilmiy usullar - tahlil va sintez, tasniflash va kodlash,
deduksiya va induksiya, xususiylashtirish va- umumlashtirish, bozor
segmentatsiyasi va boshqalar. : : '

«Sanoat iqtisodiyoti» fani yetakchi tarmoq va muhim soha fani
hisoblanib, 5 semestrda o‘gitiladi. Fanni o‘rganishda o‘quv rejasidagi
gumanitar va ijtimoiy (iqtisodiy nazariya, iqtisodiy ta’limotlar tarixi),
matematik va tabiiy-ilmiy (iqtisodiy-matematik usullar va modellar,
igtisodiy geografiya va ekologiya), umumkasbiy (mikroigtisodiyot,
statistika, marketing) va ixtisoslik fanlaridan vetarlicha bilim va
ko‘nikmalarga ega bo‘lish talab etiladi. ; :

Ushbu fan talabalarda zarur aniq- igtisodiy bilimlamni shakllantirishga
qaratilgan bo‘lib, bu bozor munosabatlari va igtisodiy jarayonlarning
markazi hozirgi kunda birlamchi bo‘g‘in korxona igtisodiyoti darajasiga
ko‘tarilgan sharoitlarda juda muhim hisoblanadi. - :



1-BOB. FANNING PREDMETI VA VAZIFALARI |
1.1. “Sanoat iqtisodiyoti” - fan va o‘quv kursi sifatida, . . -:
Tayanch iboralar: maqsad, vazifa, ob’ekt, predmet, usullar, . farmon,
qonun . %
“Sanoat igtisodiyoti“ fani eng avvalo, bilish vazifasini bajaradi.
Uning asosiy vazifasi o‘quvchini sanoat sohasiga taallugli iqtisodiy
bilim va ko‘nikma bilan qurollantirishdan iboratdir.

Bu fan, birinchidan, igtisodiyotning sanoat sohasidagi sir- asrorlarini
bilib olishga; ikkinchidan, bu tarmoq iqtisodiyotida qo‘llaniladigan barcha
1qtisodiy tushunchalarni tavsiflashga, ular real igtisodiy vogelikning ilmiy
in’ikosi, ifoda etilishi ekanligini bilib olishga yordam beradi; uchinchidan,
ishlab chiqarish san’atini egallash bo‘vicha bilim va ko‘nikma beradi.
Demak, “Sanoat igtisodiyoti“ning bilish, tushunish kabi nazariy . vazifalari
bilan tahlil gilish, masalalarni hal qilish ko‘nikmalari singari amaliy
vazifalari ham mavjuddir. Shu tufayli har bir iqtisodchi mavjud iqtisodiy
ko‘rsatkichlarning mohiyati va ahamiyatini yaxshi tushunishi, ulami to‘g‘r
- hisoblash va aniglashni bilishi, ular dinamikasidan tegishli xulosa
chigarishi kerak bo‘ladi. :

‘Har ganday bilim ham, hatto jamiyat hayotining chuqur negizlariga
kirib boruvchi ilm ham 0‘z-0°zidan qimmatli bo‘lmay, balki harakat.uchun
qo‘llanma bo'lib, jamiyatni tubdan o‘zgartirishning amaliy magqsadlariga
xizmat gilganligi uchun qimmatlidir. Shu sababli “Sanoat igtisodiyoti*“ ham
fundamental fanlar qatoridan o‘rin olib, igtisodiy taraqqiyotning muhim
qonun-goidalaridan sanoat sohasida foydalanish yo*llarini ko‘rsatib beradi.

“Sanoat iqtisodiyoti“ fanining muhim vazifalaridan biri — bu
metodologik vazifadir. “Sanoat iqtisodiyoti* igtisodiy fanlar majmuida
alohida o‘rin egallaydi, chunki barcha iqtisodiy metodologik masalalaming
ilmiy va amaliy talqini, eng avvalo, sanoat sohasida amalga oshiriladi.
Bilimning turli tarmoglari chegarasida tutashgan bir qator fanlar, xususan,
mikro va makyoigtisodiyot, marketing va menejment, statistika nazariyasi,
buxgalteriya hisobi va audit, moliya va kredit fanlari sanoat iqtisodiyoti
bilan chambarchas bog‘liq. Bu fanlar tadqgiqot yoki bilish, anglash yo‘lini
shakllantirish jarayonida “Sanoat iqtisodiyoti* fanining  tajribasiga
suyanadi va tarixiy nuqtai- nazardan yondashadi. .

) .Bu_fanni.ng vazifalari respublikamizda amalga oshirilayotan ijtimoiy-
;c'lnsodi'y'taraqquomjng ob’ektiv sharoitlari, O‘zbekiston davati iqtisodiy
styosatining asosiy yo‘nalishlari va bu yerda amalga oshirilayotgan



islohotlarning mohiyati, ahamiyati va mazmuni bilan belgilanadi. Ulardan
eng muhimlari quyidagilardan iborat: . :

* mustaqil va qudratli daviat igtisodiy siyosatining mohiyati va
magsadini tushungan holda sanoat ishlab chiqarishi hamda uning
bo‘g'inlarida bu siyosatni amalga oshirishning yo‘l-yo'riglarini to‘la
anglash; _ y o7 :

* sanoat ishlab chiqarishining holati va rivojlanish Xususiyatlarini
o‘rganish, tahlil etish va uning istigbolini belgilashni fikrlash; i

* sanoat ishlab chiqarishini tashkil etish, boshqarish, samaradorligini
oshirishning ilmiy va amaliy asoslarini aniglash - bo‘yicha bilim va
ko‘nikma berish; :

* sanoat resurslari, ishlab chiqarish fondlari va quvvatlaridan samarali,
ogilona foydalanish;

* fan-texnika  taraqqiyotining iqtisodiy ahamiyati va mohiyatini
tahlil etish, sanoat mahsulotlarining sifati va uning raqobatbardoshligini
ta’minlash, ishlab chiqarishning foydaliligini kuchaytirish san’atini
egallashga yordam beradigan bilim va ko‘nikma berish..  ~

Shu bilan birga bu fanning vazifasi sanoat sohasida tashqi iqtisodiy
faoliyat mohiyatini, ahamiyati va mazmuni hamda sanoat ishlab chiqarishi
bo'yicha o‘zaro hamkorlik va igtisodiy integratsiyaning rolini tushuntirib
berishdan ham iborat. : .

Fanning yana bir vazifasi — bu sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish
uchun sarflangan xarajatlar tizimi, mahsulot tannarxi, narxlarning
shakllanishi, rentabellik, sanoatmi moliyalash va kreditlash masalalari
- to'g'risidagi bilim va ko‘nikmalar bilan o‘quvchilami qurollantirishdir

Bugungi kunda ko‘plab rivojlangan va jahon iqtisodiyotida etakchi
o‘rin tutadigan mamlakatlar tajribasi shuni so‘zsiz isbotlab bermogdaki,
* raqobatdoshlikka erishish va dunyo bozorlariga chiqish, birinchi navbatda
igtisodiyotni izchil isloh  etish, tarkibiy jihatdan o‘zgartirish va
diversifikatsiya qilishni chuqurlashtirish, yuqori  texnologiyalarga
asoslangan yangi korxona va ishlab chiqarish tarmoqlarining jadal
rivojlanishini  ta’minlash,  faoliyat  ko'rsatayotgan  quvvatlarni
modemizatsiya qilish va texnik yangilash jarayonlarini tezlashtirish
hisobidan amalga oshirilishi mumkin”, & :

Sanoat - bu ijtimoiy-iqtisodiy kategoriyadir. Demak, Sanoat ob’ektiv
reallik (borlig)ning in’ikosi va yuksak umumlashmasidir. Uning alohida
tarmoq, ya’ni ijtimoiy ishlab chiqarishning alohida sohasi bo‘lib yuzaga
- kelishi ishlab chiqarish kuchlari va ijtimoiy mehnat tagsimotining rivoji
bilan tarixiy jihatdan bog‘liqdir. Sanoat ham ob’ektiv borligning muhim
hodisalari qatorida ma’lum davr (vaqt va fazo)da dunyoga kelgan, .
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muayyan qonun va qoidalar asosida rivojlangan,‘_, ma’lum miqdér ~va
sifatlarga, zaruriyat va imkoniyatlarga ega bo‘lgan hamda ‘ziddiyatlar
qurboni ham bo‘lgan. ST T

1.2, - “Sanoat iqtisodiyoti” fanining predmeti, o‘rganish usullari,

tuzilishi, vazifalari, boshga o‘quv fanlari bilan bog liqligi,

“Sanoat iqtisodiyoti” fanining predmeti modemizatsiyalash
sharoitlarida korxonalar faoliyatining nazarly va amaliy asoslarini,
korxonalar faoliyatida iqtisodiy qonuniyatlaming namoyon bo‘lishini,
shuningdek, ularning ishlab chiqarish va xo0'jalik faoliyati samaradorligini
reurslardan oqilona foydalanish, ratsional boshgaruv, investitsion va
tadbirkorlik faolligi asosida oshirish yo‘llarini aniglash bilan ifodalanadi.

Fanning predmetini tashkil qiluvchi eng asosiy muammo va masalalar
Qatoriga quyidagilarni kiritish mumkin: .

* korxonaning roli, o‘mi va xatti-harakatlari hamda davlat idoralari
bilan o0‘zaro aloqalari; ; » : :
korxonaning tashkiliy strukturasi va boshgaruv mexanizmi;
ishlab chiqarishni rejalashtirish va prognozlashtirish;
korxonaning innovatsion va investitsion faoliyati;
resurs korxonaning salohiyati va resurslardan foydalanish;
ishlab chiqarish faoliyati samaradorligini baholash va tahlil gilish;

korxonaning tijorat sirlar va igtisodiy xavfsizligi, .

Yuqoridagi va boshga savollar o‘zgaruvchanlik dinamika asosida
o‘rganilib, zamonaviy korxonalami boshqarishning turli shakl va usullari
vujudga kelishi va yo*qolib ketishining tarixiy sabablari aniglanadi. Bunday
‘muayyan tarixiy yondashuv ushbu fanni o‘rganishning muhim metodologik
holatlaridan biri hisoblanadsi.

“Sanoat igtisodiyoti* fanining barcha masalalarini yuqorida
kclti:_-ilgan va boshqa bir qator usullar yordamida o‘rganish, tahlil gilish bu
fanni _o‘rganuvchilaming  va uning muammolari  yechimini hal
gm‘fgcllliﬂming bilish va ilmiy salohiyatini kuchaytiradi, aqliy zakovatini

oyitadi. : -

Keltirilgan usullami qisqacha mazmunini yoritib o‘tamiz. o

Dialektika grekcha «dialektike» so‘zidan kelib chigib tabiat, jamiyat
;:I taf: 8 Umumiy qonunlarini o‘rganish usuli sifatida vujudga

gan, ; :

Induktsiya lotincha «induction so‘zidan olingan bo‘lib xabar olish
mazmutini bildiradi. U fikr yuritishning bir tipi va tadqiq qilish usulidir.
Umun'm:n induktsiya  tadqiqot qilishda, xulosalami asoslashda
xususiylikdan ayrim vogelikdan umumiylikia o‘tish usulidir

LR A I
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. Deduktsiya lotincha «deduction so‘zidan olinib so‘zma—so‘z
- «chiqarish» ma‘nosini bildiradi. Deduktsiya‘ ham induktsiya kabi fikr
yuritishni bir tipi va tadqiq qilish usuli bo*lib, induktsiya usulini teskarisini
ishlatadi, Deduktsiya usuli ishlatilganda umumiylikdan xususxyhkka garab
fikr yuritiladi va tadgiqot olib boriladi.

~Analiz va sintez grekcha «analisis» va «sintesis» so zlandan olmgau
bo* lib, analiz -~ bo‘lish, ajratish va sintez — muvofiglik, munosiblik
ma‘nosini bildiradi. : ;

Aniq usullarni quyidag]!arga bo‘lib o rganamiz'

; Balans usuli —~ asosan o‘zaro bog‘langan va tenglashtirilgan hamda

jami o‘zaro teng bo‘lgan ikki guruh igtisodiy ko‘rsatkichlarining
proportsiyalarini aks ettirishga xizmat qiladi. Bu usul buxgalteriya hisobi
va rejalashtirish amaliyotida keng ta.rqalgan bo‘lib, iqtisodiy tahlil
jarayonida ham muhim rol o‘ynaydi.

Balans usuli korxonani mehnat va moliyaviy resurslar, xom-ashyo,
yokilg‘i, materiallar, asosiy vositalar bilan ta’minlanaganligini tahlil
gilishda, shuningdek, ulardan foydalanish holatini tahlil gilishda va
samarali  foydalanish  yo‘nalishlarini  belgilashda  foydalaniladi.
- Ofrganiladigan ko‘rsatkichlar orasida funktsional bog'‘lanishlar mavjud

bo‘lgan hollarda ham qo‘llaniladi, korxonalarni moliyaviy holati, mulki,
majburiyatlari kabi ko‘rsatkichlami o‘rganishda alohida ahamiyat kasb
etadi. Bunda bir qator balanslardan (material balans, bugalteriya balansi,
mehnat resurslari balansi va boshgalardan) foydalanadi.

Normativ usul - tadbirkorlik- sub’ektlari va barcha turdagi
korxonalami boshqarishda ilmiy . jihatdan asoslangan me yorlardan
foydalanishdir. Normalar o‘z navbatida material, mehnat, ish haqi, ish
vaqti, yoqilg‘i va energiya sarfi bo‘yicha bo‘lishi mumkin. Shuni esda
tutmoq lozimki, norma va normativlar har doim, ularni doimo ishlab
chigarishda enskulgan yutuq va ilg'or tajribalarga asoslangan holda gayta
ko'rib boriladi.

Magqsadli programmalashgan usul-  korxonalami uvoﬂamsh
jarayonida yuzaga kelgan bir qator muammolarni zarur dasturlar asosida
hal etilishiga asoslanadi. Bu esa o'z navbanda yuqondag: usul mohlyanm
anglatadi.

Iqtisodiy-matematik usullar klc]nk va o‘rta biznes sub‘cktlan
muammolarini matematik modellarda ifodalanishida namoyon bo‘ladi.

Tahlil etish usullarini ham quyidagilarga bo‘lib o‘rganishmnz
mumkin;

Guruhlash wusuli korxonalami faoliyatiga baho berishda keng
foydalaniladi. Guruhlashning mezoni keng bo‘lib, ularga faoliyat -turi,
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ishlab chiqargan mahsulotlar hajmi, ishchilar soni, joylashgan:huidudi
texnologik darajasini olishimiz mumkin, yani o‘rganilayotgan ob’ektni
taallugli belgilari bo‘yicha sifat jihatdan bir xil bo‘lgan guruhchalarga
ajratish tushuniladi. Hal qiladigan masalalari (vazifalari) nuqtai-nazaridan
guruhlashlar tipologik, strukturali va analitik turlarga bo‘linadi. + - -
Tipologik gurublash deganda to‘plamni sifat jihatdan bir xil: bo‘lgan
guruhlarga ajratish tushiniladi. : o i
Strukturali guruhlash deganda ko‘rsatkichni ichki tuzilishini, uning
alohida gismlarini o‘zaro nisbatlarini o‘rganish magsadida “sguruhlarga
ajratish tushiniladi. o AR
Analitik -~ guruhlash deganda esa  ko‘rsatkichlar orasidagi
bog'lanishlami o‘rganish magsadida amalga oshiriladigan - guruhlashlar
tushiniladi. Analitik guruhlash asoslanadigan belgilar harakteriga ko‘ra,
guruhlashlar sifat (belgi miqdoriy ifodaga ega bo‘lmaganda) va migdoriy
bo‘lishi mumkin. :
Tuzilishining murakkabligi jihatdan guruhlashlar ikki turga
bo‘linadi: oddiy guruhlashlar va kombinatsiyali guruhlashlar, Vs
Bitta belgi bo‘yicha amalga oshirilgan guruhlashlar oddiy guruhlash
deb aytiladi. : ' : :
Agar guruhlashlar dastavval bitta belgi bo‘yicha amalga oshirilsa,
so‘ngra bu guruh ichida boshqa bir belgisi bo‘yicha yana boshqa:guruh
hosil gilinsa, bunday guruhlash kombinatsiyali guruhlash deyiladi.
Taggoslash usuli — korxonalamni samaradorligini aniqlashda juda keng
qo‘llanilib uning asosiy mezoni bo‘lib, iqtisodiy ko‘rsatkichlar xizmat
qiladi. Ya’ni, ishlab chiqarilgan mahsulot, qilingan xarajat (kapital sarfi),
olingan umumiy foyda, rentabellik darajasi va boshqa ko‘rsatkichlardan
foydalaniladi. B g b B
Grafik va tasvirlar usuli - tadbirkorlik sub’ektlar faoliyatini grafik
tasvirlar, diagrammalar, gistogrammalar orqali ko‘rgazmali holatda aks
e;timsl?ghanfiblci;rat,l ho;trgl;: zamon iqtisodiy bilimlarini tahlil etish, ishlab
Chiqanish faoliyatini boshgarishda ke i biri
R q ng foydalanilayotgan usullardan
Fakt!ar tahlili wsuli — by yerda tadbirkorlik sub’ektlari faoliyatiga
baho berishdagi aniq faktlarga tayaniladi. Faktlar doirasi chegaralanmaydi
YDhEll'i((;‘p qill'l).’ali bo‘lishi mumkin, :
pert baholash usulida sotsiologik tadgigotlar usullari asos bo‘lib
mﬁém' Bularga anketa o‘tkazish, subbat uyushtirish va boshqalar
Iqtisodiy (prognoz) bashorat usuli- bu, kelgusi davrga kutilayotgan
holatlar va ko‘rsatkichlamni ilmiy asosda bashoragtll]ash bzflgib,klgorxgnagva
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tashkilotlar boshqaruvchilariga bozormi o‘rganish, istigbolli rejalar tuzib
chigishda ijobiy samara beradi. | -

Umumlashtirilgan usulda korxona faoliyatida bir biriga mos bo‘lgan
yoki ayrim belgilari bo‘yicha o‘ziga xos Xususiyatlarga ega bo‘lgan
mahlumotlarni to‘plab tahlil gilinishi tushuniladi. Bundan tashqari uni
kompleks yondoshuv deb atasak ham bo‘ladi. Bu yerda o‘rganishda barcha
tomonlarga e’tibor beriladi. :

Sistemali yondoshuv usulidan korxonani boshgarishda ham
foydalaniladi. Bu yerda kichik va o‘rta biznes rivojlanishi va uni kelgusida
muvaffagiyat qozonishini ta’minlovchi omillar ma’lum bir tartibga
(sistemaga) keltirib olinadi va shu asosda aniq tadbirlar belgilanadi.

Igtisodiy fanlami shartli ravishda ikki guruhga bo‘lish mumkin.
Birinchi ~ Umumigqtisodiy fanlar, ya’'ni igtisodni yaxlit o‘rganuvchi
. fanlar, Ikkinchi — Xususiy iqtisodiy fanlar, ya'i igtisodning u yoki bu
sohasini, yoxud korxona (firma) iqtisodini o‘rganuvchi fanlar, Birinchi
guruhga eng avvalo “Iqtisodiy nazariya” fani kiradi. Uning o‘zi 0‘z nomi
bilan boshqa fanlardan ajralib turadi va umum iqtisodga nazariy jihatdan
yondoshadi, unga xos gonun va qoidalarni o‘rganadi. “Sanoat
iqtisodiyoti fanini ikkinchi guruh fanlariga misol qilib ko‘rsatish
mumkin.

“Sanoat iqtisodiyoti” fani bir qator iqtisodiy fanlar bilan chambarchas
bog‘langan. Ular jumlasiga “Iqtisodiyot nazariyasi”, “Makro- va
Mikroiqtisodiyot”, “Statistika”, ayniqsa “Iqtisodiy statistika”, ‘“Mehnat
igtisodiyoti”, “Marketing”, “Menejment”, “Buxgalteriya hisobi va audit”,
“Moliya va kredit” va boshga bir qator fanlar kiradi. .

“Sanoat iqtisodiyoti” kursi “Korxona iqtisodi* fani bilan chambarchas
bog'liqdir. «Korxona iqtisodiyoti» - aholi va xalq xo‘jaligi uchun zarur
bo‘lgan mahsulot ishlab chiqarish, ish bajarish va xizmat ko‘rsatishning
ijtimoiy-igtisodiy va ma’muriy-xo‘jalik mexanizmlarini o‘rganuvchi va
ochib beruvchi fandir. j .

Igtisodiy hayot jarayonlari va hodisalarini o‘rganish darajasi nuqtai
nazaridan, odatga ko‘ra, makroigtisodiyot va mikroigtisodiyotni
farqlaydilar. . T :
_ “Mikro” so0‘zi iqtisodiy hodisa va jarayonlami igtisodiyotning birlamchi

bo‘g‘inlari - korxona va firmalar miqyosida ko'rib chigishni ko‘zda tutadi,
«Mikroigtisodiyot» bilan taqqoslaganda «Sanoat iqtisodiyoti» xo‘jalik
amaliyotiga yaqinroq, har bir iqtisodchi uchun zarur bo‘lgan iqtisodiy
bilimlar majmuasini shakllantiruvchi fan ekanligi ko‘zga tashlanadi.
Birlamchi bo‘g‘in iqtisodiyotini yaxshi bilgan zamonaviy mutaxassislarni
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igtisodiyotning “shturmanlari” deb atash mumkin. - - F el
Makroigtisodiyot ~ fani mamlakat (yoki uning'" bir ™"/ qismi,
“tarmoglar) igtisodiyotini, inflatsiya, ishsizlik, budjet - taqchitligi, iqtisodiy
o'sish, igtisodiyotning davlat tomonidan boshqarilishi ~va‘’'umumiy
jarayonlamni o‘rganuvchi fan. ' LAl
Makroiqtisodiyot YaIM, YaMM, yalpi talab, yalpi  * ‘taklif; to“lov
balansi, pul bozori, tovar bozori va mehnat bozori kabi tushunchalar bilan
ishlaydi. : : i
Menejment fani (inglizcha: managemeni) — boshqarish, tashkil etish)
— maxsus boshqarish faoliyati; boshgarish to*g‘risidagi * fan.
Menejmentning holati ishlab chigarish samaradorligiga, * texnika va
texnologiya darajasi hamda ishchi kuchining sifatiga ta'sir ko‘rsatadi.
Menejment fanining mazmuni boshqaruv tizimi va boshqaruv ob’yekti
orasidagi o‘zaro munosabat bo'lib, uning asosiy vazifasi boshqaruvning
zamonaviy usullarini, rahbarlik san’ati sirlarini o‘rganishdan iborat.
Boshqaruv — tanlov, qaror qabul gilish va uning bajarilishini nazorat etish
jarayonidir, Uning asosiy maqsadi bozor munosabatlari sharoitida barcha
bo'g‘inlarda  ishlay -oladigan  yuqori malakali boshqaruvchilarni
tayyorlashdan iborat. o
«Sanoat iqtisodiyoti» raqamli iqtisodiyot hamda iqtisodiy o‘sish fanlari
bilan bog'ligdir. ' : e
.. Raqamli igtisodiyot fani bugungi kunda dunyo mamlakatlarining
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida muhim ahamiyatga ega bo‘lmogda: Jahon
1qtisodiyotida ragamli igtisodiyot sohasidagi liderlik uchun jiddiy ragabot
ketmoqda va shu bilan birga aytish lozimki, alohida mamlakatlar uchun
bupday nivojlanishdan orqada qolish mamlakat igtisodiyotini salbiy
ogibatlarga olib kelishi mumkin, Ragamli igtisodiyotni rivojlantirishda,
birinchi navbatda, uning o'ziga xos xususiyatlari va normativ huquqiy
asosla::sm _yaratish lozim bo‘ladi. Raqamli iqtisodiyotning asosini uning
strategiyasiga amal qilgan holda, ragamli iqtisodiyot asosiy ishlab chiqarish
omili raqamli shakldagi mahlumotlar bo‘lgan, fuqarolar va jamiyatning
sifatli va ishonchli ma’lumotlar olishga ehtiyojlarini hisobga olgan holda
axborot makonini shakllantirish, O‘zbekiston Respublikasi axborot
inffafwzilmasini rivojlantirish,  milliy  axborot-telekommunikatsiya
texnologiyalari yaratish va qo‘llash, shuningdek, ijtimoiy “va iqtisodiy
sn?hal‘ar uchun yangi ragamli texnologiyalar asosida shakllantirishga xizmat
qiladigan xo'jalik yuritish faoliyati ifodalaydi.
Iqtisodiy o‘sish fani ma’lum bir davr mobaynida milliy iqtisodiyotdagi
mahsulot va xizmatlarni ishlab chigish hajmining yuksalib borishidir. Unda.

xo‘jalik yuritishda eng xavfsiz va samarali yo'lni topis:'.h"_l'ai‘i-f_ """'s'a_b'_abli
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ko‘pgina omillar o'z aksini topadi, ya’ni milliy resurslardan ratsional
foydalanish, iqtisodiyotning barcha darajalarini samarali boshqarish, yuqori
darajadagi raqobatbardoshlikni nafagat ichki bozorda, balki globallashuv
Jarayonlari talablaridan kelib chiggan holda tashqi bozorda ham ta’minlash
kerak.

Iqgtisodiy o sushmng mutlaq ko‘rsatkichlardagi ifodasini YaIM, milliy
daromad, milliy boylik, davlatning to‘lov balansi va oltin-valyuta zaxiralar
yuksalishida ko‘rish, nisbiy miqdoniy igtisodiy ko‘rsatkichlardagi ifodasini
esa aholi jon boshiga YaIM, aholi daromadlari, iste’mol miqdori,

jamg‘armalar, investitsiyalar to‘g‘ri kelishi bilan izohlash mumkin.

- Har bir mamlakatning iqtisodiy o'sishini aniqlashda sifat ko‘rsatkichlari
xam muhim rol o‘ynaydi. Unga aholining bilimlilik darajasi, salomatligi,
milliy igtisodiyotning tarmoq bo‘yicha tarkiblanishi, jamiyatning
infratuzilmaviy rivojlanish darajalari kiradi. Bundan tashgari igtisodiy
o‘sish aholining turmush sifati va darajasi o‘sishi bilan xam yagindan
bog‘liq bo‘lib, u 0‘z o‘rida yashash davomiyligi o‘sishi, tibbiy xizmat sifati
yuksalishi, zamonaviy ta’lim olish imkoniyatlari, ish kuni davomiyligi
qisqarishi, fuqarolar xavfsizligi va hokazolar bilan ifodalanadi,

Shuni ta’kidlab o‘tishimiz mumkinki, hozirgi davrda igtisodiy o'sish
omillaridan bo‘lib mehnat, kapital, texnologiyalar, yer va axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari hisoblanmoqda.

Hozirgi kunda axborot-kommunikatsiya texnologlyalan sohasi global
innovatsiyalami keng joriy etish asosida ko‘pgina davlatlar igtisodiy
o‘sishini ta’minlashning asosiy yo‘nalishlaridandir. Milliy iqtisodiyotning
ushbu sohasi ko‘pgina davlatlarda endigina shakllanmoqda, lekin
rivojlangan davlatlarda esa u igtisodiy o‘sishning lokomotivi bo‘lib xizmat
gilmogda. AKT mehnat unumdorligini yuksaltirish va boshqa barcha
resurslardan optimal foydalanishning asosiy omili bo‘lib, zamonawy
igtisodiyotda ahauuyath resurslarga aylanmogqda.

1.3. O*zbekistonda sanoatni va uning yetakchi tarmoglarini
rivojlantirish to‘g‘risidagi qonunlar, farmenlar va nizomlar

Bugungi kunda O‘zbekiston jadal sur’atlar bilan rivojlanayotgan,
ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyotiga ega mamlakatdir. Davlatimiz
rahbariyati tomonidan tanlab o]ingan taraqqiyot strategiyasi raqobatdosh,
eksportbop hamda import o‘mini bosuvchi, yuqori qo‘shimcha qiymatga
ega mahsulotlar ishlab chiqarishga qaratilgan bo‘lib, u sanoatning barqaror
va mutanosib ravishda o‘sishi hamda ishlab chiqarish quwatlaxml
modemizatsiyalash, texnik va texnologik yangilash asosida uning yetakchl
tarmoglarini rivojlantirishni ko‘zda tutadi.
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Yurtimizning o‘ttiz bir yillik mustagqil taraqqiyoti da_vrid_a 'to‘plangan;
tajribaning tasdiglashicha, har qanday davlat iqtisodiyotining negizi
bo‘lgan sanoat integratsiya asosida hamda jahon hamjamiyati talablari
darajasida ravnaq topishi darkor, : T

- O‘zbekistonda sanoatni va uning yetakchi tarmoqlarini rivojlantirish
to‘g'risidagi bir qancha qonunlar, qarorlar, farmonlar va nizomlar ishlab
chigildi va tasdiqlandi. Jumladan: - ‘

» 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning Taraqgiyot
Strategiyasi; ' _

» O‘zbekiston Respublikasining 2022-2026 vyillarga mo‘}jallangan
innovatsion rivojlanish Strategiyasi;

» O'zbekiston Respublikasida Kimyo sanoatini jadal. rivojlantirish,
chora tadbirlari to‘g‘risida 2018 yil 25 oktabrda O*zbekiston Respublikasi
Prezidentining PQ-3983-sonli qarori; e

» Yengil sanoatni yanada rivojlantirish va tayyor mahsulotlar ishlab
chiqarishni rag‘batlantirish chora-tadbirlari tog‘risidagi 2019 yil 18
sentabrdagi Prezidentining qarori; :

» O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Kichik sanoat
zonalari” to‘g‘risida 2020 yil 9 martdagi 134-son qarori;

» 2022 yil 31 avgustda Prezident farmonda Qoragalpog‘iston
Respublikasining mavjud ijtimoiy-iqtisodiy, shu jumladan ishlab chiqari_sl?
va investitsiya salohiyatidan samarali foydalanish, tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirish va yuqori qo‘shilgan giymatga ega raqobatbardosh
mahsulotlar  ishlab  chiqarishni rag‘batlantirish,  tadbirkorlarga
ko‘rsatiladigan  moliyaviy  xizmatlar  ko'lamini kengaytirish,
infratuzilmaviy shart-sharoitlarnj yaratib berish orqali aholi band]igm}
ta’minlash hamda hududning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishini yangi
bosgichga olib chigish magsadida qator chora-tadbirlar belgilangan.

> O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Respublikada
0zig-ovqat mahsulotlari ishlab  chigaruvchilarni yanada qo‘llab-
quvvatlash” to‘g‘risida 2022 yil 20 yanvardagi 37-son qarori.

. b Qisqacha xulosalar
Sanoat igtisodiyoti” - igtisodiy fanlamning tarkibiy qismi bo‘lib, sanoat
tamog'i strukturalari faoliyatining amaliy shakllari va nazariy asoslari

- hamda iqtisodiy faoliyat sub’ektlarining o‘zaro alogalari mexanizmini
0'rganishga qaratilgan,

“Sanoat igtisodiyoti”
munosabatlari sharoitlarida ;
mahsulot ishiab chiqaruvchi

- iqtisodiyotning asosiy bo*g‘ini. Bozor
qusodiy faoliyatning asosiy ogirligi turli xil
» X1zmat ko‘rsatuvchi hamda malakali kadrlar
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mujassamlanib, resurslarning turli xillaridan foydalaniluvchi korxonalar
zimmasiga yuklatilgan.

“Sanoat iqgtisodiyoti” fan sifatida zamonaviy mutaxassisga 0z
sohasining bilimdoni bo'lishiga, ishlab chigarishdagi ahvolning o‘zgarishiga
tez moslashishi, qat’iy belgilangan maqsadga ega bo‘lishi va eng asosiysi,
zamonaviy korxonalaming xo*jalik mexanizmini bilishiga ko‘maklashadi.

Bob yuzasidan savollar
- 1.»Sanoat iqtisodiyoti» fanini o*gitishdan magsad nima?
2. «Sanoat iqtisediyoti» fani ganday vazifalarni bajaradi?
3. «Sanoat igtisodiyoti» ob’ekti deganda nimalarni tushunasiz?
4. «Sanoat iqtisodiyoti» fanini qanday usullar yordamida o‘rganiladi?
5. «Sanoat iqtisodiyoti» fani yordamida qanday qonunlar va qonumyatlar
o‘rganiladi?
6. «Sanoat igtisodiyoti» fani qanday fanlar bilan chambarchas bog‘liq?

ANDYON MasH 1:""" LOCINSTITL “I
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2-BOB. SANOAT - MILLIY IQTISODIYOTNING YETAKCHF
TARMOG'I

© 2.1, Sanoat-moddiy ishlab chigarishning eng yirik yetakchi .

; tarmog‘i. e AIEE LR

. Tayanch iboralar: Moddiy ishlab chiqarish, mehnat qurollari
(vositalari), mehnat buyumlari aholining ish bilan bandligi

Har bir mamlakatning sanoat quvvati hamda fan-texnika taraqgiyoti va
igtisodiyotni modemizatsiyalash ko‘rsatkichlarini birinchi o‘rinda yirik
. korxonalar belgilab beradi. Shu sababli “kichik” igtisodiyotni rivojlantirish,
ya’'ni kichik va o‘rta korxona hamda mikrofirmalarga keng yo‘l ochib
berishda yirik korxonalaming o‘mi va rolini unutmaslik darkor. Chunki bu
korxonalarda ishlovchi xodimlar soni katta bo‘lishdan tashqari, fan-texnika
yutuglarini hayotga tatbiq etish, yuqori sifatli mahsulot ishlab chigarish,
mehnatni rag‘batlantirish hamda do‘stona, sherikchilik aloqalarini
(jumladan, xorijiy korxona va firmalar bilan) rivojlantirishga keng
imkoniyatlar mavjud. Shu sababli yirik, o‘rta va kichik korxonalarning
optimalligi ijtimoiy ishlab chiqarish talablari va milliy iqtisodiyotning
rivojlanish istigbollaridan kelib chiggan holda fan va xo'jalik amaliyotining
eng muhim vazifasi hisoblanadi.

Bu vazifani igtisodiyotning har bir tarmog'i va sohasida hal gilishning
yo‘llari o'xshash bo‘lmasligi yoki bir xil tavsifga ega bo‘Imasligi mumkin.
Hm bir alohida yuzaga kelgan igtisodiy holatda mavjud sharoitlar va
rivojlanish afzalliklariga mos holda harakat gilish zarur.

O'zbekistonda ko'plab kichik, o'rta va yirik ishlab chiqarish korxonalari
faoliyat ko'rsatayotgan bo'lib, ular igtisodiyotning deyarli barcha
tarmoqlatini — og'ir ‘sanoatdan yengil sanoatgacha, qishlog xo‘jalik
mahsulotlarini qayta ishlashdan ilmiy ishlab chiqarishgacha qamrab olgan.
Ular o'z faoliyatida ishlab chiqarishning barcha omillaridan - yer, tabiiy va
mehnat resurslari, texnika va texnologiyalar, investitsiyalar, hozirgi zamon
fani tomonidan ishiab chiqarishning asosi yoki mamlakatning milliy boyligi
deb ataluvchi zamonaviy axborot tizimidan foydalanadi. Ma’lumki, boylik
yokl_ salohjygt bir nechta avlod va butun jamiyatning xatti-harakatlari
evaziga yaratiladi. Korxonalaming vazifasi ushby boylikni asrab-avaylash
va um‘!an §amara1i foydalanishda ifodalanadi. Xo'jalik yuritishning mazkur
tamoyillaridan bir oz bo‘lsada chetga chigish ijtimoiy ishlab chiqarish
samardorligining pasayishiga, xo*jasizlik va isrofgarchilikka olib keladi.
Chammp poposing xvilish darjosi quyidagi sotala biln

g'lig, masalan, milliy iqtisodiyot, madaniyat, sog‘liqni
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saglash, sport, turizm, fan va ta’lim va boshgalar. Iqtisodiyotning
rivojlanish salohiyati qanchalik yuqori bo‘lsa, davlatning yuqoridagi
tarmoqlari va sohalari shunchalik rivojlangan bo‘ladi. Shuningdek,
sanoatning rivojlanish darajasi ushbu mamlakatda aholi farovonligi va
turmush darajasida aks etadi.

2022-2026 yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasida inson qadrini yuksaltirish va erkin fuqarolik jamiyatini
yanada rivojlantirish orqali xalgparvar davlat barpo etishning bir gancha
- magsadlari qatorida sanoat sohasini rivojlantirish vazifasi belgilandi.

Bu vazifalar: milliy igtisodiyot barqarorligini ta’minlash va yalpi ichki
mahsulotda sanoat ulushini oshirishga garatilgan sanoat siyosatini davom
ettirib, sanoat mahsulotlarini ishlab- chiqarish xajmini 1,4 baravarga
oshirish, sanoatning yetakchi tarmoglari va igtisodiyotni yanada
liberallashtirish hamda transformatsiya jarayonlarini yakunlash, energiya
resurslari va tabiiy gaz bozorlarini ijtimoiy himoya kafolatlarini belgilagan
xolda erkinlashtirib, sohaga xususiy investitsiyalarni keng jalb qilish
hamda extiyojmand aholini himoya gqilish uchun ijtimoiy iste’mol
normalarini  kiritish, iqtisodiyot tarmoqlari va aholiga neft-gaz
mahsulotlarini uzluksiz yetkazib berilishini ta’minlash, mis. sanoati
klasterini tashkil etish orqali mis va boshqa mahsulotlar ishlab chigarish
xajmini 2 baravar ko‘paytirish xamda 8 milliard dollarlik mahsulot ishlab
chiqarish uchun asos ' yaratish, kimyo va gaz-kimyosi sohalarini
rivojlantirish va tabiiy gazni gayta ishlash darajasini 8 foizdan 20 foizga
yetkazish orqali kimyo sanoatida 2 milliard AQSH dollariga teng mahsulot
ishlab chiqarish, avtomobil sanoatida kooperatsiyani yanada rivojlantirish
orgali ishlab chiqarish xajmini 1,4 baravarga, eksport xajmini 2 baravarga
ko‘paytirish va mahalliylashtirish darajasini oshirish, Chirchiq shahrida
qishloq xo‘jaligi mashinasozligi ishlab chigarishini yagona sanoat klasteri
usulida tashkil etish, qurilish materiallari ishlab chiqarish Xajmini 2
baravarga ko'paytirish, to‘qimachilik sanoati mahsulotlari ishlab chiqarish
xajmini 2 baravarga ko‘paytirish, charm-poyabzal sohasini rivojlantirish
orqali ishlab chiqarish xajmini 3 baravarga ko‘paytirish, farmatsevtika
sanoati mahsulotlari ishlab chiqarish xajmini 3 baravar ko‘paytirish va
mahalliy bozorni ta’minlash darajasini 80 foizga yetkazish, elektrotexnika
sanoatida yuqori giymatli mahsulotlar ishlab chiqarish xajmini 2 baravarga
va eksportini 3 baravarga oshirish, mebel mahsulotlari ishlab chiqarish
xajmini 2,8 baravarga ko‘paytirish, ozig-ovqat sanoatini rivojlantirish
dasturini amalga oshirish vazifalari qo‘yildi. Shu bilan birga, yirik sanoat
tarmoglari va hududiy korxonalar o‘rtasida sanoat kooperatsiyasini-
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rivojlantirish, sanoat tarmoglarida mehnat unumdorligini oshirish
dasturlarini keng joriy qilish dolzarb vazifalar gatoridadir: =~ ., .

Ushbu vazifalami bajarishda sanoat tarmoglarida yo‘qotistilami
kamaytirish va resurslarni ishlatish. samaradorligini - oshirish, ., “yashil
iqtisodiyotga” o‘tish tamoyillariga rioya etish zarurligi belgilandi.*,

Sanoat taraqqgiyoti ishlab chiqarish kuchlarining. bir - tomonlama
rivojlanishiga xotima beradi, mamlakat va uning ajralmas qismi bo‘lmish
viloyatlamning tabiiy boyliklaridan, xom ashyo va mehnat resurslaridan
kengroq va har tomonlama foydalanish imkoniyatini yaratib beradi..., .

2.2. Sanoatning tarixly rivojlanish yo‘lari va asosiy yakunlari. .
Sanoat ishleb chiqarishi mamlakat va uning aholisi farovonligining
asosiy ko‘rsatkichlaridan biridir. Uning rivojlanishi va yaxshilanishi
jamiyatning oldinga siljishidir. Sanoat ishlab chiqarishining ko‘plab
tarmoglari mavjud, ularsiz zamonaviy dunyoni tasavvur qilib bo‘lmaydi.
Ma’lum bir mamlakatda va ma’lum bir hududda ‘qaysi. sanoat ustun
bo‘lishiga nafaqat turli xil resurslar va inson resurslari mavjudligiga, balki
ma’lum . bir mamlakatda qanday iqtisodiy tizim ishlayotganiga ham
bog‘liq. Samoat ishlab chiqarish indikatori to‘g‘risidagi ma’lumotlar
asosida davlating moliyaviy siyosati uchun kelajak uchun rejalar tuziladi.
Ushbu . indikatorning rolining  oshishi  davlat  igtisodiyoti
mustahkamlanayotganidan dalolat beradi va bu o'z navbatida jahon
bozorida tovarlaming ragobatbardoshligini oshirishga olib keladi.

Sanoat ishlab chiqarishi-bu eng murakkab mexanizm bo‘lib, u yarim
tayyor mahsulotlar, ehtiyot gismlar, komponentlar, xom ashyo va
materiallardan yig‘ish moslamalarini ishlab chiqarishni, so‘ngra ushbu
elementlardan tayyor mahsulotlami yig‘ishni amalga oshiradigan ishlab
chiqarish va texnologik bo‘linmalarni o'z ichiga oladi. Ko‘pincha ishlab
chiqarishning «infratuzilmasi» yagona nomi bilan birlashtiriigan ko‘plab
yordamchi bo‘linmalardan tashkil topadi.

Sanoat tabliiy uy dehqonchiligi doirasida paydo bo‘ldi. Ibtidoiy
 kommunal tizim davrida ko‘pchilik xalqlar orasida ishlab chigarish
~ faoliyatining asosiy tarmoglari (dehgonchilik va chorvachilik) shakllanib,

0’z iste’moli uchun mo'ljallangan mahsulotlar xuddi shu igtisodiyotda
qazib olingan xom ashyolardan tayyorlanganda, -Uy sanoatining
rivojlanishi va yo‘nalishi mahalliy sharoitlar bilan belgilandi va xom ashyo
mavjudligiga bog'liq edi; '

* terini gayta ishlash;
* kigiz yasash;

? O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-0n Farmoni
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* daraxt po‘stlog‘i va daraxtini davolashning har xil turlari;

* turli xil mahsulotlarni to‘qish (arqonlar, idishlar, savatlar,
to'rlar);

* yigiruv;

* to‘quvchilik;

* kulolchilik ishlab chiqarish. :

O‘rta asr xo‘jalik tizimi uchun an’anaviy ravishda dehgon uy
hunarmandchiligini patriarxal (tabiiy) dehqonchilik bilan birlashtirish,
bu kapitalizmdan oldingi ishlab chiqarish usulining, shu jumladan
feodalning ajralmas qismi hisoblanadi. .

Hunarmandchilikni qishloq xo‘jaligidan ajratish jarayoni ijtimoiy
ishlab chiqarishning mustaqil tarmog‘i-sanoatning shakllanishiga
yordam berdi. Ko‘pgina mamlakatlarda sanoat ishiab chigarishini
. 1jtimoiy mehnatning maxsus sohasiga ajratish keng hududlarning
savdo-sanoat markazlari va feodal shaharlamming shakllanishi bilan
bog‘lig. :

Kapitalizmning paydo bo'lishi va rivojlanishi sanoatning jadal
o'sishiga, shuningdek sanoat ishlab chigarish tabiatidagi tub
o'zgarishlarga yordam berdi. Kapitalistik sanoatning rivojlanishi uch
bosgichda amalga oshirildi: :

* oddiy kapitalistik hamkorlik-kapitalistik ishlab chiqarish
rivojlanishining dastlabki bosgichi, korxonada mehnat tagsimoti
bo‘lmagan taqdirda qo‘l mehnatiga asoslanadi, ya’ni kapitalist bir
vaqining o‘zida ishlaydigan va bir hil ishlarni bajaradigan ko‘plab
yollangan  ishchilarni  ekspluatatsiya  qiladigan  mehnatni
- ijtimoiylashtirish shakli;

* manufakturalar - lat. manufactura, lat. manus - qo‘l va lat.
factura-ishlab chiqarish) - - rivojlanishning oddiy kapitalistik
kooperatsiyadan keyingi ikkinchi bosqichi-qo‘lda hunarmandchilik
texnikasi va'mehnat tagsimotiga asoslangan kapitalistik korxona, X VI
asr o‘rtalarida G‘arbiy Yevropa mamlakatlarida paydo bo‘lgan va
kapitalist ishlab chiqarishning o‘ziga xos shakli sifatida XVIII asrning
so‘nggi uchdan bir qismigacha hukmronlik qilgan. Yirk
mashinasozlik sanoatidan oldin;

. . * yirik mashinasozlik sanoati-fabrikalar (lat. fabrica-ustaxona,
lat. faber-usta) - yirik mashina ishlab chiqgarish shakii, xom ashyoni
. mashina usulida qayta ishlash sanoat korxonasi. Siyosiy-igtisodiy
ma’noda bu tushuncha ruscha «zavod» bilan bir xil. An’anaga ko‘ra,
fabrikalar sanoatning yengil va qazib olish tarmoqlari (to‘qimachilik,
boyitish, aglomeratsiya va boshqalar) korxonalari deb ataladi.
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Fabrikalarning paydo bo‘lishi 18-asming oxirgi uchdan bir gismi va
19-asrning birinchi choragidagi sanoat to‘ntarishi natijasida yuzaga
keldi. g Eav e

XVIII asming 60-yillaridan XIX asrning birinchi choragigacha
buyuk Britaniyada sodir bo‘lgan sanoat ingilobi, avval Buyuk
Britaniyaning o°‘zida, keyin esa boshqa sanoati rivojlangan
mamlakatlarda manufakturadan yirik mashinasozlik sanoatiga o‘tishga
sabab bo‘ldi. XIX-XX asrlarning boshlarida yirik mashinasozlik
sanoati bir qator davlatlarda sanoat ishlab chiqarishining ustun
shakliga aylandi. XX asming boshlarida sanoat mahsulotlari ishlab
chiqarishning o“sish sur’ati va hajmi bo‘yicha Buyuk Britaniyani ortda
qoldirgan AQSh va Germaniyada sanoat ishlab chiqarishi jadal
rivejlandi. 3

Mamlakatimiz sanoati uzoq tarixiy yo'‘lni bosib o‘tdi va
mustaqillik yillarida tubdan o°zgardi, chunki' u bozor igtisodiyotiga
. muvofiq rivojlana boshladi. So‘nggi 10 yil ichida sanoat juda tez
rivojlandi, natijada O‘zbekiston sanoati rivojlangan mamlakatlar
orasida o'z o‘mini egalladi. Mustaqillik yillarida avtomobilsozlik,
motorsozlik va ushbu tarmoglar uchun ehtiyot qismlar yaratish, neft
va gazni qayta ishlash tarmogqlari, farmatsevtika, shuningdek
zamonaviy televizorlar va kompyuterlar ishlab chiqarish kabi mutlaqo
yangi tarmoqlar paydo bo‘ldi. - ; o/ ‘

O‘tgan yillarda korxonalami modernizatsiya qilish, texnik va
texnologik qayta jihozlash hamda zamonaviy, yuksak texnologiyalarga
asoslangan yangi ishlab chiqarishni tashkil etishni tezlashtirish
borasida faol investitsiya siyosati yuritishga alohida e’tibor qaratildi.

Bugungi kunda O‘zbekiston Jahon banki, Osiyo taraqgiyot banki,
?510'31 taraqqiyot banki, Yevropa tiklanish va taraqgiyot banki, Osiyo
infratuzilma investitsiyalari banki kabi yirik xalqaro moliya institutlari
va tashkilotlari bilan yaqin hamkorlikni yo‘lga qo‘ygan.

2022-yilga kelib, mamlakat igtisodiyotiga investitsiya kiritgan
mam!akatlar soni 50 dan ortdi. Ulaming orasida Rossiya, Xitoy,
T}““'Yas Germaniya, Janubiy Koreya kabi. mamlakatlar yetakchilik
qilmoqgda.

_Mamlakatga Kiritilayotgan xorijiy investitsiyalar va kreditlar
hajmi 2017-yilda 3,3 milliard dollami tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yil
:a!;c;mda ushbu ko‘rsatkich uch barobar ortib, 9,8 milliard dollarga

etdi.
_ Buning natijasida xorijiy investitsiyalar va kreditlamning jami
Investitsiyalardagi ulushi 23,8 foizdan 40,5 foizgacha ortdi.
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Kapital qo‘yilmalarni moliyalashtirish manbalari va ulardan .
foydalanish borasida ijobiy sifat o‘zgarishlari ro‘y bermoqda.

Jami investitsiyalarning 73 foizdan ortig‘i mamlakatimizning ichki
manbalari hisobidan - korxonalar va aholi mablag‘lari, investitsiya
jarayonlarida tobora faol ishtirok etayotgan tijorat banklari kreditlari,
shuningdek, davlat byudjeti va byudjetdan tashqari jamg‘armalar
mablag‘lari hisobidan shakllantirilmogqda. -

Jami investitsiyalarning 73,5 foizidan ortig‘i ishlab chigarish
quvvatlarini barpo etishga yo‘naltirilmoqda. Investitsiyalarning qariyb
45,3 foizi zamonaviy, yuksak samarali asbob-uskunalar xarid qilishga
yo‘naltirilgani ayniqsa muhimdir.

Mamlakatimizda faol investitsiya siyosati olib borilishi natijasida -
respublikamizda o‘nlab zamonaviy korxonalar ishga tushirildi.
Jumladan, “Jeneral Motors Powertrain Of‘zbekiston” , “Zenit
elektroniks” qo‘shma korxonalari, “Muborak gazni qayta ishlash
zavodi” unitar sho‘ba korxonasi, “MAN” yuk tashish mashinalari
ishlab chiqarish bo‘yicha yangi majmuaning dilerlik markazi,
“Sho‘rtan gaz-kimyo majmuasi” va ko‘plab boshqa korxonalarni misol
gilish mumkin. Navoiy issiglik elektr stansiyasida bug‘-gaz
qurilmasini barpo etish, O‘zbekiston-Xitoy gaz quvurining uchinchi
yo‘nalishi kabi yirik loyihalarni amalga oshirishda qurilish-montaj
. ishlari hozirgi kunda qizg‘in pallaga kirdi. -

Navoiy shahridagi erkin. industrial-igtisodiy zona muvaffagiyatli
faoliyat yurita boshladi, uning hududida yangi tashkil etilgan
korxonalarda spidometrlar, avtomobillar uchun o‘tkazgichlar,
kompressorlar, ragamli televizion tyunerlar, energiyani tejaydigan
lampalar, yoritish uskunalari, diodli lampalar, modemlar, polietilen va
polipropilen  quvurlar, kosmetika vositalari hamda tibbiyot
mahsulotlari ishlab chigarish yo‘lga qo‘yildi. -

. Har bir davlat milliy sanoatni rivojlantirish va qo‘llab-
quvvatlashning o‘ziga xos usulini tanlaydi, shu bilan birga wu
innovatsion yuqori texnologiyali sanoatni rivojlantirishga e’tibor
qaratishi mumkin. Shuningdek, mamlakatlar o‘z siyosatlarini turli
davrlarda, turli raqobatdosh ustunliklarga ega bo‘lgan holda
shakllantirganliklarini ham hisobga - olish - zarur. O‘zbekiston
. iqtisodiyotida ham ichki, ham  jahon . bozorlarida potentffzal
" raqobatbardosh tarmoglar mavjud. Sanoat fan-texnika taraqqiyotin!ng
rivojlanishi bilan yonma-yon ketayotganligi sababli: tarmogning
raqobatbardoshligini oshirishning asosiy vositasi mnovat.f:.lya.lar
bo‘lib, innovatsion sohaning (fan, yangi texnologiyalar) rivojlanish
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darajasi bargaror igtisodiy o‘sishning asosini tashkil etadi va sohaning
rivojlanish istigbollarini belgilaydi. -'-:;!
- Shuni ham ta’kidlash zarurki, sanoat tammqlar;m’ rivojlantirish
uchun O‘zbekiston moddiy, mehnat, moliyaviy va intellektual
resurslar kabi ma’lum raqobatdosh ustunliklarga ega:: Ana -shu
imkoniyatlardan oqilona foydalanilsa, respublika sanoati - ]adgl-"?a
yaxshi rivojlanadi, bu esa mamlakatni yanada yuksak.'bosqlc@ga
ko‘tarishga xizmat qiladi. Ko‘pgina mamlakatlar 'mpovatsml}
tarmoqlarni  rivojlantirishni  qo‘llab-quvvatlashga, ya’ni yugori
texnologiyali ishlab chiqarishlami tashkil etishga e’tibor qaratmoqda:

2.3.Sanoat tarmogqlarining o‘sishi tendentsiyasi o
Mamlakatning milliy igtisodiyotida sanoatning ahamiyati va roh_m
yana bir bor ta’kidlash lozim. Bu ko‘plab muhim omillarga bevosita
ta’sir giladi, masalan: i y g e &,
- aholining farovonligi (malakali tibbiy yordam, yuqon
darajadagi ta’lim, qulay uy-joy, aholini ish bilan ‘ta’minlash va
boshgqalar); ' ' h
- mamlakatning strategik xavfsizligi; o
- aholini zarur mahsulotlar bilan ta’minlash, gishlog xo‘jaligi
mahsulotlarini qayta ishlash; '
- ilmiy-texnik taraqgiyot:
- investitsiya oqimlari;
- jahon bozoriga chigish, eksportni ko‘paytirish; _
- mamlakatlar o‘rtasidagi iqtisodiy jihatdan foydali munosabatlar
va boshqalar. i
Yuqorida aytilganlarga asoslanib, har bir davlat o'z siyosatini

ishlab chiqishi va ushbu sohani rivojlantirish uchun to* g yo‘nalishni
tanlashi kerak. : i

* Sanoatni jadal va to*
ishlab chiqilgan:

= cksponn_ing diversifikatsiyasini ta’minlaydigan va sanoatda -
tar}ub;y o‘zgarishlarga olib keladigan ustuvor sanoatning iShlab:_
chiqarishini tezlashtirish, -
_ = tashqi bozorlarda raqobatbardosh sanoat mahsulotlarini ishlab’
?hlqal‘lsh.dﬂ yangi texnologiyalami qo‘llash orqali yangi mahsulotlar
ishlab chiqarishni ken gaytirish, h
- ichki va tashqi bozor uchun yuqori texnologiyalarga asoslangan
raqobatlj:ardosh mahsulotlar ishlab chiqaradigan mavjud korxonalarni
modernizatsiya gilish, '

g'ri rivojlantirish uchun ustuvor Yo‘nalis.hl?.-r.
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- ichki va tashgi bozorda energiya sarfini kamaytirish, tannarxni
pasaytirish va sanoat mahsulotlari sifatini oshirish orqali -
raqobatbardoshlikni oshirish. - birinchi navbatda zarur infratuzilmani
rivojlantirish elektr energiyasi, gaz va suv yangi va allagachon -
faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalari uchun ta’minot.

- yuqori malakali kadrlar tayyorlash sifatini oshirish.

Sanoat bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan barcha omillarni hisobga
olgan holda va uni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini qo‘llab-
quvvatlagan holda biz yuqori, ijobiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga
erishishimiz, ishlab  chiqarilayotgan sanoat  mahsulotlarini
yaxshilashimiz,  ichki va tashqi bozorni ~ ta’minlashimiz,
raqobatbardosh tovarlar eksportini ko‘paytirishimiz, jahon bozorida
bargaror o'rnimizni egallashimiz mumkin.

Igtisodiyotning o‘sish sur’ati bo‘yicha mamlakat jahon
hamjamiyatining boshga davlatlari orasida 26-o‘rinda turadi. 66,6
mingta korxona mavjud bo‘lib, ularning to*rtdan bir qismi poytaxtda
joylashgan,

Stat.uz-ning ma’lumotiga ko‘ra, 2020 yil O‘zbekistonda 66500,7
min kilovatt soat elektr energiyasi ishlab chiqarilgan. Aholi jon
boshiga elektr energiyasi iste’moli 2,0 ming. k'Vt. soat.ni tashkil etgan

Davlatimiz rahbarining 2020-yil 10-iyuldagi “Iqtisodiyotning
energiya samaradorligini oshirish va mavjud resurslarni jalb etish
orqali iqtisodiyot tarmoglarining yoqilg‘i-energetika mahsulotlariga
qaramligini  kamaytirishga doir  qo‘shimcha  chora-tadbirlar
to‘g'risida”gi qarori energiya samaradorligini yangi bosgichga olib
chigishi bilan ahamiyatlidir.

Shuningdek, “Energiyadan ogilona foydalanish to‘g'risida”gi
O‘zbekiston Respublikasining Qonuni bilan byudjetdan tashqari
Tarmogqlararo energiyani tejash jamg‘armasi tashkil etilishi belgilandi.
Jamg'armaga qayta tiklanuvchi energiya manbalarining qurilmalari,
issiglik nasoslari, rekuperatorlar, reaktiv quvvatni tiklovchi qurilmalar
(kondensator batareyalari), rele himoyasi uchun mikroprotsessor
bloklari, chastotali o‘zgartirgichlar va bir tekis ishga tushirish
qurilmalarini  ishlab  chigarish  bo‘yicha startap-loyihalarni
moliyalashtirish, ishlab chiqarish korxonalarining ustav jamg‘armalari
(kapitallari) hamda korxonalarning loyihalarini shakllantirishda
ishtirok etish vakolati berildi. Bu esa ushbu sohaga xususiy
sektorlarning ham kirib kelishiga imkon beradi. .

Sohaga xususiy sektor uchun yo'l ochish va shu orgali raqpbat
muhitini shakllantirish, yoqilg'i-energetika resurslaridan samarali va
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ogilona foydalanishni rag‘batlantirish, qayta tiklanuvchi energiya
manbalarini mamlakat iqtisodiyotiga keng joriy etish, igtisodiyot
tarmoglari va aholiga elektr energiyasi va neft-gaz mahsulotlarining
uzluksiz yetkazib berilishini ta’minlash bilan birga, o‘z navbatida
mamlakat uchun atrof-muhit ifloslanishining kamayishi, elektr
energiya ishlab chiqgarish manbalarining diversifikatsiyalanishi, yangi
tarmoq va yangi ish o‘rinlarining yaratilishiga xizmat giladi.
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022 yil 30
iyundagi 348-son “Yoqilg‘i-energetika resurslari ta’minotida bozor
mexanizmlarini joriy etish” to‘g‘risida qarorida “Aholi, igtisodiyot
tarmogqlari va tadbirkorlik subyektlarini ishonchli tarzda yoqilg'i-
energetika resurslari bilan ta’minlash uchun moliyaviy-igtisodiy shart-
sharoitlar yaratish, narx shakllanishini bosgichma-bosgich bozor
tamoyillariga o‘tkazish va bunda aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj
gatlamlarining manfaatlarini hisobga olish va energetika sohasidagi
loyihalarga xususiy investitsiyalarni jalb etish uchun shart-sharoitlar
yaratish maqgsadlari tasdiglandi.
Yoqilg‘i-energetika mineral resurslari zaxiralar bilan ifodalanadi:
Neft sanoati  Geologik konlar 5 milliard tonnani tashkil etadi,
tasdiglangan zaxiralar 100 million tonnani tashkil etadi, aksariyat
istigbolli neft qatlamlari Qoraqalpog‘iston avtonom Respublikasi,
Andijon, Buxoro, Qashqadaryo, Namangan viloyatlarida joylashgan.
2020 yilda Respublika Neft 753,6 ming tonna va gaz kondensati
qazib chiqarish 2027,9 ming tonna bo‘lgan.

O‘zbekiston Respublikasining sanoat ishlab chigarishi
(2022- yil yanvar oyida)

Dastlabki ma'lumotlar bo'yicha 2022- yilning yanvar oyida respublika korxonalari
tomonidan 32.9 uin. so'miik senoat mahsulotlari ishlab chigarilgan bo'lib. 2021~ yilning
yanvar oyiga nisbatan senoatl ishlab chiqarishining fizik hajm indeksi® 108,5 % ni
tashkil etdi.

Sanoat ishlab chiqarishi tarkibida eng katta ulush ishlab chigaradigan sanoat

2':;?3598 lo'g'n kelib, uning jami sanoat ishlab chigarishidagi ulushi 78,0 % ni tashkil
i,

\1/1;) 78,0 /ol 9,7% 1 . (0,66%
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Tog -kon songal va Ishiab ctugarad Eiekir, gaz, bug' bitan ;
ochig kontain ishiash ﬁﬂr?oal igan trmirlash va havoni kanabizatsiya tzimt,
konoitsiyalash chiginddarn: yigish va

utihzalsya giish

26



l Asosly lqtisodiy faoliyat turari bn'ylcﬁa sanoat Ishiab chiqarishi, FHI® % da '
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yingi yillarda amalga oshirilgan tadbirlar natijasida neft (gaz

kondensati bilan birga) gazib olish hajmi yuqori sur’atlarda o‘sib
bormoqda. Fiaiin

Gaz sanoati. 2020 yilda Tabiiy gazni qazib chiqarish 49768,2 min.m’
va iste’moli 46057,5 mln.m? ni tashkil etgan.

Keyingi vaqtda Respublika neft va gaz sanoatini rivojlantirishning
uzoq davrga mo‘ljalangan kontseptsiyasi ishlab chigilgan va u izchillik
bilan amalga oshirilmoqda.

Tabiiy gaz kondensati
Sanoat mahsulotiarl 2021-yil 2022-yil Farql
yanvar yanvar +-
“Tabliy gaz, min. kub.m. 47899 4674.9 -115
Gaz kondensati, ming t. 127.6 120,4 7.2
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O‘zbekiston Respublikasi ko‘mir sanoati. .
O'rganilgan zaxiralar 2 milliard tonnadan oshadi, uning eng katta
konlari Angren, Boysun, Sharg'un konlarida joylashgan. Ulardan
birinchisida jigarrang ko‘mir ochiq usulda qazib olinadi,

Tog'-kon sanoati va ochig konlarni ishinshda yirik sanoat korxonalari
tomonidan ayrim turdagi sanoat mahsulotiarini ishlab chiqarish

Otgan yilning mos davriga nisbatan, % da /

Sanoat mahsulotlari 2021-yil 2022-yi Farqi

yanvar yanvar *-
Ko'mir, ming t. 2877 481.8 - 1939
Neft, ming t. 67.0 61,8 -5.2
f =t sieianabs g e L

TS PR T e e T
Jami sanoat ishiab chiqarishi fizik hajmi o'sishining asosiy omili 4
bo'lib, tog-kon sanoati ve ochiq konlarda ishiash — 4.8 %. ishlab
chiqaradigan (qayla ishlash) sanoatning — 9.6 % ga. elektr, gaz, bug®
bilan ta'miniash va havoni konditsiyalashning — 5.1 % ga hamda suv
bilan ta'minlash, kenalizatsiya tizimi, chigindilarni yig'ish&
va ulilizatsiva qilishning — 2.9 % ga o'sishi kuzatildi. j
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Tog'-fcorl sancali va ochiq konlarni ishlash korxonalari tomoniden
2022- ynfqrpg yanvar oyida ishiab chiqarilgan mahsulotlar hajmi 3.8 trin. so'mni
yoki jami ishiab chiqarilgan sanoat mahsulotlari hajmining 11,7 % ini tashkil
etd/.

Metallurgiya sanoati. Respublikada metall rudalari: allyuminiy, mis
(Kalmikir, uzoq Sarichek konlari), volfram, qo‘rg‘oshin, rux, lityum
konlari to‘liq o‘zlashtirilmogda. Kumush konlari mavjud. Jami konlari 4
ming tonnani tashkil etadigan oltin zaxiralari bo‘yicha mamlakat jahonda
4-5-o'rinda turadi. Muruntau tumani oltin qazib olishning an’anaviy
markazi hisoblanadi. Shuningdek, O*zbekiston 40 ta qimmatbaho metallar
konlariga egalik qiladi. .

Mamlakatning janubida olmos, ametist, firuza konlari ko'p.

Respublikamizda qurilish materiallarining katta zaxiralari mavjud.
Qum, loy, shag‘al, qoplamali tosh, ozokerit, tsement ishlab chiqarish uchun
xom ashyo mavjud. Kaolin, fosforitlar, tosh va kaliy tuzlari mavjud.
Termal (vodorod sulfidi, radon, yodli, ozgina gidroksidi) va mineral suv

manbalari rivojlanish uchun juda muhimdir.
Metallurqiya sanoati

2021- yilning yanvar oyida  ishiab
chiqaradigan sanoat tarkibida §
metallurgiya sanoati ulushi 33.3 % ni
tashkil etib. uning fizik hajm indeksi 3,9 %
ga oshgan bo'lsa. 2022- yilning yanvar oyi
yakuniariga ko'ra. metallurgiya
sanoatining ulushi 30,2 % gacha ko'tarilib,
fizik hajm indeksi esa, 5.1 % ga o'sti va
ishlab chiqarish hajmi 7 736.7 mird.
so'mni tashkil etdi.
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Boshga nometall inineral mahsulotlar ishlab chigarish

J 105.0 % )

Qora
mahsulotlari

metallaming
shahrida joyl

senicusiiney 7

0 1063%

it o UM G

metallurgiya

2021-  yilning  yanvar oyida fjshiab
chigaradigan  sanoat tarkibida boshga
nometall mineral mahsulotlar  shiap
chiqarishning ulushi 4.5 % nj, uning fizik hajm
indeksi esa 111,7 % ni tashkil etgan bolsa,
2022- yiining yanvar oyi yakunlariga ko'ra,
boshqa nometall mineral mahsulotiar ishiab
chigarishning ishlab chigaradigan sancat
tarkibidagi ulushi 4.1 % ni tashkil etdi, o’'tgan
yilga nisbatan fizik hajm indeksi esa 6.3 % ga

oshdi va ishlab chigarish hajmi 1043.4 mird.
so'mni tashkil etd;.

Metallurgiya sanocati mamlakat s

ishlab chiqarishning o‘ndan bir gismini ta’minlaydi. !
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-rangli metallurgiya (oltin, kumush, miss, ruh, qo‘rg‘oshin, volfram va
boshgalar);

-kon-kimyo xom ashyosi qazib chiqarish (apatit, fosforit va turli
mineral tuzlar);

-tabily qurilish materiallard qazib chiqarish (granit, marmar, tuf]
ohaktosh, shag‘al, qum, soz tuproq va boshgqalar).

Hozirgi vaqtda O‘zbekiston Respublikasi hududida 2800 ga yagin turli
foydali qazilma konlari topilgan. Ulardan 850 dan ko‘prog‘i to‘la razvedka
qilingan va 400 ga yaqini ishlatilmoqda. Biroq shuni aytish kerakki,
ishlatilayotgan konlaming qariyb 80- 85% tabily qurilish materiallari
konlariga tog"ri keladi. Bu konlami qazib olayotgan korxonalarining ishlab
chigarish quvvati juda kichik bo‘lib, kon massasi bo‘yicha unumdorligi 25-
50 ming tonna (yoki kub metr) ni tashkil giladi. Shu bilan bir qatorda o‘rta
va katta ishlab chigarish quvvatiga ega bo‘lgan konchilik korxonalari ham
respublika igtisodiyotida muhim o‘rin tutadi. Ularga Olmaliq kon-
metallurgiya kombinati, Navoiy kon-metallurgiya kombinati, O‘zbekiston
“Ko’mir” aktsionerlik jamiyati, shuningdek, ko‘plab neft va tabiiy gazni
gazib chiqaruvchi korxonalar misol bo‘la oladi.

Rangli metallar sifatini yaxshilash, ishlab chiqarish jarayonlarini
intensiviashtirish, turli foydali qazilmalaming yangi konlarini o‘zlashtirish
hisobiga rangli metallurgiya ishlab  chigarishini rivojlantirish
mo‘ljallanmoqda, shu bilan birga, yangi fabrika va konlar barpo etiladi.
Jizzax viloyatida O‘zquloq go‘rg‘oshin-ruh koni, Surxondaryo viloyatida
kon boyitish korxonasi quriladi. Olmaliq kon-metallurgiya kombinatida mis,
ruh, sulfat kislotasi va yo‘ldosh elementlami ishlab chiqarish ko‘paytirildi.
O‘zbekiston kombinatida yirik gabaritli molibden va volfram prokati hamda
boshqga mahsulotlar ishiab chigarish mo‘ljallanmoqda.

Oltin qazib olish sanoati. Oltin insonga ma’lum bo‘lgan dastlabki
metallardan. Arxeologik topilmalardan oltin buyumlaming mil. dan 5—
4 ming yil ilgari yasalgani ma’lum bo‘ldi. Misr, Mesopotamiya, Hindiston,
Xitoyda mil. av. 3—2 ming yilliklarda oltin qazib olingan va undan tuli
buyum va bezaklar ishlangan, keyinchalik tanga pul zarb gilingan.

Oltin tabiatda ko‘pincha erkin holda (tug‘ma oltin) uchraydi. Tabiatdzf
uchraydigan birikmalari juda oz, ulardan muhimi kalaverit minerali
(AiTe2)dir. Sof oltin mayda zarra holda kvartsga, har xil sulfidli rudalarga,
ko'pincha qumga aralashgan bo‘ladi. RF da (Ural, Sibir), Qozog'iston,
Ofzbekiston, Qirg‘iziston, AQSH (Kaliforniya), Braziliya, Avstraliya,
Kanadada, shuningdek, Afrika mamlakatlarida oltin konlari bor. -

O‘zbekistonning Olmaliq, Zarafshon (Marjonbulog), Qizilqum
hududlarida oltin va polikristall konlari mavjud.

31



Oltin rudalardan bir necha usulda, oltinli qumni suv bilan yuvib, zarralar
holida ajratib olinadi.

Olmaliq kon-metallurgiya korxonasida mis kuporosini elektroliz qilish
jarayonida hosil bo‘lgan toshqoldan oltin ajratib olinadi. «Zarafshon-
Nfyumont» O‘zbekiston—AQSH qo‘shma korxonasi Zarafshon oltin ishlab
chigarish kompleksi chigindisidan sian usulida oltin ajratib olishni yo'lga
qo‘ygan. Bu usulda ishlatiladigan erituvchilar nihoyatda zaharli bo‘lganlig
sababli O‘zbekiston olimlari samarali va inson salomatligi uchun bezarar
enituvchilar olish bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib borishmoqda.

Oltin valyuta sifatida, zargarlikda, kimyo sanoatida, elektrotexnikada,
asbob-sozlikda, tibbiyotda, fotografiyada qo‘llanadi

Mamlakat mustaqilligining dastlabki yillarida infratuzilmasi yuqori
darajada rivojlangan Samarqand va Toshkent viloyatlarida oltin rudali
konlar aniglandi va razvedka qilindi. Dunyoning eng yirik oltin rudali
provintsiyasi bo‘lgan Qizilqumdagi Muruntov bilan bir gatorda Ajibugut,
Bulutkon, Balpantov, Aritontov, Turbay va boshqa yangi konlar aniglandi va
0‘rganildi.
~ Hozirgi O‘zbekistonning oltin zahiralari dunyoning eng mashhur va
ishonchli banklarida saglanmoqda. Ular orasida nemis «Doyche bank»i va
Shveytsariyaning «YUBS» banki bor. Respublika hukumati katta daromad
olish uchun bu oltinni ma’lum vaqtga valyutaga aylantirmoqda. Oltin
zahiralarini garovga olib, O'zbekistonga  strategik igtisodiy loyihalami
amalga oshirish uchun kreditlar ajratilmoqda.

Xulosa qilib shuni aytish kerakki, oltin qazib chiqarish bo‘yicha juda
katta ishlar amalga oshirildi. Natijada O‘zbekiston oltin qazib chiqarish
keyin) o' ok hi o‘ringa, MDH da esa ikkinchi (Rossiyadan
: yin h° minga chigib oldi, Aholi Jon boshiga oltin ishlab chigarish hajmi

0"Yicha O‘zbekiston MDHda birinchg va dunyoda beshinchi o‘rinda turadi.
v Ifcesmizhka kumush konlari

S sOvamos, O'qje.tpes, Kosmonachi va Namangan viloyatidagi Ogtepa
et 2 miodordag tasdiglangan zabiralar olti v ais-porfit
ooy o mavjud. Ogtepa koni kumush qazib chiqarish bo‘yicha eng
istigbolli va chet e]Jik nvestorlar uchun jozibalj i

O‘zbekistonda dimarian c Unjquoah kopdlr.
uran ham qazib olinadj, Up; Oi?sénmtifﬁfblcmqaﬂsh el qatqffza

ran eng samarali va ekolo 1ya nuqtaj ' dra xom ashyo bazasi mavju 5
Yer ostida ishqorlar Yuvish usuli bilgn oﬁzz?i? SRS e b

Mls,_%‘rg‘oshin-ruh sanoati Misnin. ; . S

kumush ishlab chigarishng o 'g barcha ishlab chiqarilishi,
: qarishning 90 foizj vy o] ishlab chiqarishning 20 foizi

lig kon-boymsh kombinatida to‘pl. < b gan§hqmg °
Plangan. Oz tarkibida ikkita kon-ruda
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korxonasi, ikkita boyitish fabrikasi va ikkita metallurgiya korxonasi bo‘lgan
kombinat mis-molibden va qo‘rg‘oshin-sink konlarini gazib olish bilan
shug‘ullanadi.

Chirchiq shahridagi o‘zbek refrakter va issiqga chidamli metallar
kombinati molibden va volframni qayta ishlashga ixtisoslashgan. Oltin
eritishning katta qismi uran va oltinning eng yirik o‘nta ishlab chigaruvchisi
bo‘lgan «Navoiy kon-metallurgiya kombinati» DKda to‘plangan

Kimyo sanoati. Kimyo sanoatining asosiy tarmoglaridan biri — bu
mineral o‘g‘itlar ishlab chigarish sohasidir. Unda gishloq xo‘jaligi uchun
zarur bo‘lgan ammofos, ammiak selitrasi, ammoniy sulfat, superfosfat,
karbonit, suyultirilgan ammiak, azotli va fosforli og‘itlar ishlab chiqariladi.
Chirchiq kimyo kombiniti, Farg‘ona azotli o‘g‘itlar, Navoiy kimyo
birlashmasida asosiy turdagi azotli o‘g'itlar, Qo‘qon superfosfat zavodi,
Samarqand kimyo zavodi, OlmaliqQ «Ammofos» birlashmasida ammofos,
oddiy va ammoniylashgan superfosfat, qumoq ammoniy kabi fosforli
o‘g‘itlar ishlab chiqariladi. N

Kimyo sanoatida mineral o‘g‘itlar ishlab chiqarish hajmi respublika '
gishlog xo‘jalik ehtiyojlarini to‘la ta’minlaydi, ulaming bir gismi chetga
chigariladi. O*zbekiston gishlog xo‘jaligida kaliy o‘g‘itlarga bo‘lgan yillik
ehtiyoj asoslangan me’yorlar bo‘yicha (100% oziq modda hisobida) 800
ming tonnadan iborat. Qashqadaryo viloyatidagi kaliy tuzlari konlarini
o‘rganish va uning negizida kaliy o‘g‘itlar ishlab chigaradigan kaliy zavodi
qurilishi rejalashtirilgan. : '

Kimyo mahsulotlari ishlab chigarish '

2021- yilning yanvar oyi yakunlariga
ko'ra kimyo mahsuloliari ishlab chigarish §. :
sanoatining ishiab chigaradigan § 106,4 %
sanoatdagi vlushi 8.0 % ni tashkil etgan, 5.
fizik hajm indeksi esa 96,0 % ni tashkil
etgan. ?

Shuningdek.” 2022- yilning yanvar
oyida ishiab chiqaradigan sanoatdagi g
ulushi 7,7 % ni, fizik hajm indeksi 102,8 %
ni  hamda ishiab chiqarish  hajmi
1 970.7 mird. so'mni tashkil etdi.

b ok

Sulfat kislotasi kimyo sanoati tarmoglari uchun muhim xom ashyod%r.
Respublikamizda sulfat kislota ishlab chigaradigan yirik quvvatlar Olmaliq
«Ammofos» birlashmasi, Samargand kimyo zavodi, Navgiy kon-
metallurgiya kombinati, Muborak gazni qayta ishlash majmuasida barpo
etilgan.
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Soda sanoatining Markaziy Osiyo mamlakatlarida yagona bo‘lgan
korxonasi - Qo‘ng'irot soda zavodi qurilishi 1995 yildan boshland; (yillik
loyiha quvvati 210 ming tonna soda).

O‘simliklari himoya qilishning kimyoviy vositalari (defoliant, desikat,
gerbitsiy, insektitsid, fungitsidlar) «Farg‘onaazot» birlashmasida (1965
yildan; magniy xlorot defolianti), Navoiy kimyo zavodida (1960 yildan;
gerbitsitlar, insektitsidlar) ishlab chigariladi. Bu korxonalaming yillik
quvvati magniy xlorit defolianti bo'yicha 60 ming tonna, gerbitsit va
insektitsitlar bo‘yicha 5 ming tonnadan ortiq. : : :

Respublika  gishlog  xo‘jaligida  o‘simliklamni kasallik va
zararkunandalardan kimyoviy himoya qilishda qo‘llaniladigan oltingugurt
kukuni Sho‘rsuv kon-kimyo korxonasida hamda Muborak gaz majmuasida
ishlab chiqariladi. Mahalliy resurslardan oltingugurt ishlab chigarishni
yiliga 50 ming tonnaga yetkazish rejalashtirilgan,

Kimyoviy tolalar va iplar xilma-xil xalq iste’moli tovarlari ishlab
chiqarishda keng qo‘llaniladi, «Elektrokimyosanoat» ishlab chiqarish
birlashmasida kaprolaktam (villk quvvati 80 ming tonna), Farg‘ona
kimyoviy tolalar zavodida atsetat iplar, «Navoiyazot» birlashmasida nitron
akril tolalari (yiliga 40 ming tonnadan ko‘proq), «Farg‘onaazoty
birlashmasida tsellyulaza atsetati (yillk quvvati 42 ming tonna) ishlab
chiqariladi. Farg‘ona furan birikmalari zavodida tsellyulaza mustagilligini
ta’minlash bo‘yicha paxta lintidan yiliga 30 ming tonna tsellyuloza ishlab
chiqarishga ixtisoslashgan quvvatlar barpo etilmoqgda.

Rezina_mahsulotlari Angren «O*zbekrezinatexnikas birlashmasi va

kj;ilyg sl:noatin.ing boshqa korxonalari
181ab chigarish 10 mln, jufies etdi. Shuni lari
respublika avtomob At e g T mahsulotart 1o

chiqaradi, il sanoati uchun rezina-texnika mahsulotlari ishlab




Rezina va plastmassa buyumlar ishlab chigarish

2021- yilning yanvar oyi yakunlariga
ko'ra, rezina va plastmassa buyumliar
ishlab  chigarish  sancatining ishlab & ;
chiqaradigan sanoatdagi ulushi 1,5 % ni ¥i '~
tashkil etgan, fizik hajm indeksi esa
95.2%. ‘

Shuningdek, 2022- yilning yanvar
oyida ishlab chiqaradigan sanoatdagi &'
ulushi 1,3 % ni, fizik hajm indeksi 103.2 % §
ni  hamda ishlab chigarish hajmi B
321,1 mird. so'mni tashkil etdi.

107.9 %

103.2%

e S R b S s s

Atir-upa _mahsulotlari «Lola» firmasi (Toshkent), dori-darmonlar
«O‘zkimyofarm» birlashmasi (Toshkent kimyo-farmatsevtika zavodi)da
«O‘zfarmsanoaty davlat aktsiyadorlik kontsemi korxonalarida ishlab
chiqariladi.

Tarmoqdagi bir necha korxonalarda g‘o‘zapoyadan mebel va qurilishi
sanoatida keng qo‘llaniladigan yog‘och tolali taxtalar (orgalet) ishlab
chiqarish o‘zlashtirildi.

Istigbolda kimyo sanoatini rivojlantirish fosforit, tsellyuloza, kaustik va
kaltsiy sodasi, kaliy o‘g‘itlar, o‘simliklarni kimyoviy himoya vositalari,
toluol, polimerlar kabi eng muhim xom ashyo turlari bo‘yicha
respublikamizning mustagillikka erishish, mahallly xom ashyodan
mahsulotlar ishlab chiqarish texnologiyasini yaratish, chet mamlakatlardan
olinayotan kimyo mahsulotlarining ko‘p qismini, ya’'ni asosiy turlarini
respublikada ishlab chigarishni tashkil etish, ishlab chigarish chigindilarini
qayta  ishlash, ishlab  chigarishni  avtomatlashtirish,  xorijiy
texnologiyalardan foydalanish, ekologik muammolarni hal etish, kimyo
sanoatining eksport imkoniyatlarini kengaytirish yo‘nalishlarida ish olib
borilmogda. Kimyo sanoati korxonalarida Xitoy, AQSH, Yaponiy.a,
Germaniya, Italiya korxonalari bilan o‘zaro fan-texnika, savdo-sotiq
sohalarida hamkorlik yo‘lga qo‘yilgan, xorijiy sheriklar ishtirokida
qo‘shma korxonalar tashkil etilmoqda. Kimyo sanoati korxonalarini da.w.lat
tasarrufidan chiqarish va ularni asosan hissadorlik jamiyatiga aylantirish
ishlari amalga oshirilmogda. .

Mashinasozlik _sancati - Respublika hududida 300 dan ortig
mashinasozlik va metallni qayta ishlash korxonalari faoliyat ko‘rsatmoqgda.

Birog, 2012 yilda respublikaning aviatsiya sanoati o'z faolllyat_m:
to‘xtatdi. Chkalov nomidagi sobiq yirik aviatsiya ishlab chiqarish
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birlashmasi «Toshkent mexanika zavodi» AJ deb‘ qqyta nomlanib, mex: |
ni;lsulotlar turli butlovchi qismlar va maishiy mahsulotlar is]
chiqarishga to‘liq diversifikatsiya gilindi.

Avtobus ishlab chiqarish sanoati

Respublkada 2ﬁ22- yilning yanvar oyida 1 dpna \Iev.dobusagsfgao:
chigarilib, ushbu ko'rsatkich o'tgan yilning mos davriga nisbatan 83,
ga kamaygan.__ o

AW EE S

51dona ) 3\L - BB,I‘ 3 .
2020 TR preve |

6 dona ) 4 )

1 dona } 16,7 % ,}
7032: it g

270 ming dona avtotransport  vositalarini ishlab chiqara‘dj .
avtosanoat o‘zini ancha yaxshi his qilmogda (2019 yil ma‘lumotlan).‘ '
avtomobil ishlab chiqaruvchi mamlakatiar ro‘yxatida 25_%—3? 0
Markaziy Osiyoda eng yaxshi ko‘rsatkich va postsovet hududida ikkir «
o‘rinda turadi. Ko'p jihatdan bunday ko‘rsatkichlar Germaniya, Yapor
va Janubiy Koreyaning asoschilari tufayli mumkin bo‘ldi. O*zbekisto

avtomobilsozlik sohasigagi quyidagi ishlab chiqarish quvvatlari faoli
yo'lga qo'yildi:
-UzAutoSanoat-
quvvatlari xoldingi;
~«GM-Uzbekistony Al-yengil avtomobillaming butun sinfini isl
chiqarish;

-SamAvto MCHJ 37

yirik uzel yig‘ma avtokorxonalarning ishlab chiga -

yo'lovchiga mo‘ljallangan avtobuslar va

mashinalari ishlab chiqaradigan, yuk ko‘tarish quvvati 18 tonnaga"
bo‘lgan O‘ZbekiSton-Yaponiya korxonasi;

-IV. ManAuto-Uzbekistan MAN  markali
mashinalari va Tirkamalar ishlab  chigarish
Germaniya korxonasi

- eng qadimgi korxonalaridan biri bo
traktorlari va ularga tirkamalari negizid

maxsus texnika,
bo'yicha O‘zbekis

‘Igan Toshkent traktor zavodi -
4 paxta tashishni o‘zlashtirdi,
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esa ushbu hosilni yetishtirish bilan band bo‘lgan respublika uchun juda
muhimdir. Bundan tashqari, gishloq xo‘jaligi mashinasozligi sohasida
«O*zbekselmash», «Toshselmash», «Chmkselma.sh»yuqon ixtisoslashgan
tcxmkas1 ishlab chigariladi.

- Davlatning elektrotexnika sanoati rivojlanib bormoqda va bu
yo‘nalishda ko‘plab korxonalar tashkil etilmoqda. Bular: '-

-«O*zelektroapparat-Elektr Paneli»;

-Maishiy texnika ishlab chigaruvchi «Artel» kompaniyalari guruhi;

- videotexnika, teleapparatura, o‘tkazgich va kabel mahsulotlari ishlab
chiqaruvchi Toshkent «Algoritmy, «Zenit» va «O‘zkabel» korxonalari;

-Andijon «Andijankabel»va» elektr apparati»;

- maishiy muzlatgichlar ishlab chiqaradigan Sino-Xitoy kompaniyalari.

¥Yengil avtomobillar ishlab chlqarlsh aanoatl

AV{Oﬂ".\ODH .vsmab ch.rqansh sanaatrda 20.’?2- y:!nmg yanvar n_wda
3 393 dona "Coball” (olgan yilning mos davriga nisbatan 33,6 m. ga
oshdi). 713 dona “NexiaT-250" (8.1 m. ga oshdi), 4 216 dona “Lacetti-
Gentra™ (2108,0 m. ga oshdi), 323 dena "Spark™ (8.3 m. ga oshdi). &
1 749 dons maxsus yengil avtomobillar (2.6 m. ga oshdi) hamda &
3 652 dona “Damas (84,2 %), avtomobillari ishlab chigarildi. 3

“Cobalt™ “Nexla T-250"

. , Maxsus yengil
“Spark" 4 avtomobillar




Avtomobil sanoati — mashinasozlikning muhim tarmoqlaridan birj
0°lib, -uning korxonalarida avtomobillar, tirkama (pritsep) - va yarim
tkama yuk tashish moslamalari, avtomobillarga ehtiyot qismlar,
gregatlar va boshqa ehtiyot gismlar ishlab chiqariladi. Shuningdek,
otosiklar, motorollerlar, mopedlar, velosiped ishlab chiqarish korxonalari
am avtomobil sanoati tarkibiga kiradi. -

Ishlab chiqaradigan sancatda yirik sanoat korxonalari
tomonidan ayrim turdagi mahsulotlarni ishlab chigarish

| AV I o

Yengil avtomobillar, dona 5235 14046 8811
,Yuk avtomobiltari, dona 250 50 -200
Avtomobil dvigateliari, 1.9 12,6 107
ming dona ] ! )

Yurnsrqu bug’doy va spelta 160,9 144,2 16,7
uni, ming t. Rrne : 5 :

Paxta tolasi, ming t. 82,7 68,0 -14.7
O‘Iimlik yog'l (tozalangan), 182 8.4 08
mingt. sty Sl g, e diialag . %

Ishlab chiqaradigan sanoatda yirik sanoat karxonatari
tomonidan ayrim turdagi mahsulotarni ishlal chigarish

Yuk avtomabillari ishlab chiqarish sanoati

Respublikada 2022- yil ysnvar oyidas jami 50 dona yuk
avtomobillari ishlab chigarildi. Yuk avtomobillari ishiab chiganish sanoati
otgan yiining mos davriga nisbatan 80,0 % ga kamaygan.

e

P el

250 dona h
' -
— w;‘;iln-'!!_':,';;?."ii—.a;Tc':ﬂ&L_.: e " - e S —— ’m‘:‘.?g_.
: i 3 SR = —_— e
50dona . : 200% ':?'
P o e VOSSR - —— i
I Lw R 7 e

Qishloq  xo'jaligi mashinsozligi, 193]  vi] i
Ishlog xo'j 1a 1 yil - «Toshqishlogmash»
zavodining birinchi navbati ishga tushirildi, Zavod paxtachilik ?.lchlquﬂlna'
xil texnika ishlab chigara boshlad;. Hozirgi paytda bu tarmoq korxonalari
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gishloq xo'jaligi uchun mashinalar sistemasiga tegishli barcha mashina-
mexanizmlami yetarli darajada ishlab chiqarmoqda. - :

Paxta tozalash sanoati mashinasozligi «O‘zbekpaxtamash» birlashmasida
jamlangan. Uning tarkibida Toshkent mashinasozlik zavodi (bosh korxona),
Andijon «Tojmetally zavodi va Kattaqo‘rg‘on «Paxtamash», Chustdagi
«Olmospaxtamash» zavodlari, Toshkent davlat maxsus paxta tozalash
uskunalari Konstruktorlik byurolari bor. Bu sohaning asosiy mahsulotlari —
paxta tayyorlash punktlari, paxta tozalash zavodlari uchun texnologik
qurilmalar, arrali va jo‘vali (valikli) paxta tolasi ajratish (jun) mashinalari,
linterlar, tola tozalagichlar, chigit saralash va tozalash mashinalari,
transportyorlar, g‘aram buzgichlar, paxta uzatkichlar, tunnel ochish
mashinalari, paxta g‘aramlarini shamollatish va chang tutish mashinalari,
shuningdek, kanopni qayta ishlash mashina va qurilmalari — jami 50 xil dan
ortiq mahsulot turlarini o'z ichiga oladi. P

Qurilish mahsulotlari va materiallarini ishlab chiqarish :

Quurilish industriyasi korxonalari «Q*zqurilishmateriallari» AJda 100 dan
ortiq turdagi mahsulotlar: ohak, sement, gips; pardozlash, tom yopish, devor, .
dekorativ, gidro - va issiqlik izolatsiyasi materiallari ishlab chigarishni amalga
oshiruvchi 120 ta tashkilotni birlashtiradi.

Qurilish sanoatida har yili 12 million tonnagacha tsement ishlab
chiqaradigan 18 ta tsement korxonasi yetakchi rol o‘ynaydi. Bu aktsiyadorlik
jamiyatlari: ' Bie ul

e «Dogwood tsement» - 3,5 million tonna,

«Ohangarantsement» - 1,74 million tonna, .
«Quvasaitsement» - 1,08 million tonna,
«Bekabadsement» - 1,07 million tonna,
«Olmaliq KMK», 0°z ichiga Sherabad gishloq xo'jaligi zavodi —
1,5 million tonna va Jizzax tsement zavodi — 1,0 million tonna.

Qolgan 12 tsement ishlab chiqaruvchilari- umumiy quvvati 2,2 million
tonna.

Yengil sanoat. Respublika uchun an’anaviy bo‘lgan sanoat paxta xom
ashyosini yetishtirish, ipak va paxta matolari ishlab chiqarish, turli xil tolalar,
kanop, gilam tayyorlash, shuningdek, galanteriya mahsulotlari ishlab
chiqarishga asoslangan. Bundan tashqari, mamlakat sanoatining uchdan bir
qQismini tashkil etuvchi sanoat korxonalari, paypoq, kiyishga tayyor
tikuvchilik mahsulotlari, sopol idishlar va chinni buyumlar ishlab chiq?radl.

So‘nggi o'n yilliklarda ushbu sanoatning rivojlanishi mamlakatning eng
katta yutuglaridan biridir. Ko‘plab xorijiy investorlar jalb gilindi, bu esa
mavjud imkoniyatlamni sezilarli darajada rekonstruksiya qilisl; va dunyoning
50 ta davlatiga yo*naltirilgan to‘qimachilik eksportini 8 million dollardan 1
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milliard dollargacha oshirishga imkon berdi. 2018 yilda quyidagilarni ishlap
chiqarish o‘zlashtirildi: _

* nitron tolalari va iplari,

® aralash va ko‘ylak matolari,

* sintetik va polyester tolalar. u

O‘zbekiston yengil industriyasi iqtisodiyotida 300 ta xo* jalik yurituvch
subyektlar konglomerati- «O‘zbekengilsanoaty davlat — aksiyadorlik
kompaniyasi yetakchi rol o*ynaydi. ' =
Kompaniya tarkibida 142 ta yirik va o‘rta korxonalar bor. Respublika

sanoat mahsulotlari umumiy hajmida yengil sanoat hissasi 20,5% ni tashkil
etadi. Bu tarmoqda 200 mingdan ortiq kadr ish bilan band. Yengil sanoat
tarmog‘ining eng muhim sohasidan biri bo‘lgan paxta sanoati korxonalarida
har yili 1,2 min. tonnadan ortiq paxta tolasi, 100 ming tonnadan ortiq lint,
22,5 ming tonna chigit, 200 ming tonna urug'lik chigit tayyorlanadi.
To‘qimachilik sancatini rivojlantirish maqgsadida AQSH, Ttaliya, Turkiya,
Pokiston, Hindiston, Koreya va boshga mamlakatlar firmalari bilan ip
gazlamalar ishlab chigaradigan yangi qo‘shma korxonalar tashkil etilmogda.
Tikuvehilik korxonalarida 36 kompleks mexanizatsiyalashgan liniya va
potoklar joriy etilgan. 20-asr boshlarida O*zbekistonda yengil sanoat sohasi
asosan paxtani qayta ishlash korxonalaridan iborat bo‘lib, yalpi sanoat
mahulotining qariyb 4/5 qismi shu sohaga to‘g'ri kelgan. 1920 yillardan paxta
tozalash zavodlari, pillakashlik, vigirtuv-to‘quv, tikuvchilik, poyabzal
fabrikalari qurila boshladi. 2000 yilda respublika yengil sanoati tarmoglarida

4744 min. m2 gazlama, shu jumladan, 424,9 min. m2 ip gazlama ishlab
chiqarildi.

To'aimachilik mahsulotlari ishlab chigarish sanoati

2021-  yilning  yanvar oyida ishiab
chiqaradigan sancat tarkibida to'qimachilik
mahsulotlari  ishiab chigarishning ulushi
16.4 % ni tashkil etgan bolsa, uning fizik
hajm indeksi 112.4 % ni tashkil etgan.

Shuningdek, 2022- yilning yanvar oyida
to'gimachilik mahsulotian ishlab
chigarishning ulushi 17.5 % ni tashkil
elgan. fizik hajm indeksi 6.8 % ga o'sgan
bo'sa, ishiab chigarish hajmi 4 503,3 mird.

V ovipotead — : so'mni tashkil etdi
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Ozig-ovqat sanoati. Respublikaning zamonaviy o0ziq — ovqat tarmog'i-
bu yalpi ichki mahsulotning 13 foizini va eksportning 6,4 foizini
ta’minlaydigan 12 mingdan ortiq korxona faoliyat yuritadi.

Farmatsevtika

Sanoat 2500 dan ortig turdagi mahsulotlarni ishlab chigaradigan 191 ta

korxona tomonidan tagdim etilgan. 2018 yil ko‘rsatkichlari:
¢ 179 million dollarlik dori vositalari ishlab chiqarish
o Tibbiy mahsulotlar-17,2 million dollarga
e Eksport 20,3 min.dollarni tashkil etdi.

Kiyim ishlab chigarish sanoati

2021- yilning yanvar oyi yakunlariga
ko'ra, kiyim ishlab chiqarish sanoatining
ishlfab chigaradigan sanoat larkibidagi
ulushi 3.3 % ni, fizik hajm indeksi esa
109.4 % ni tashkil etgan bo'lsa, 2022- yil-
ning yanvar oyida ishiab chigaradigan
sanoatdagi ulushi 2,8 %. fizik hajm indeksi
101.6 % ni, ishlab chiqarish hajmi esa
715.5 mird. so'mni tashkil etdi.

1042 %

‘g

s G
1094 % :ga

Czig-ovgat mahsu?&ian ishiab chiqarish tarkibida vino va aroq mahsu 'otlan
va pivo 6.0 % (2021- yilning yanvar oyida 7.4 %)ni tashkil etdi. Hududlar
kesimida iste'mal mahsulotiari ishlab chigarilishining respublika jami hajmidagi
{ eng yugori ulushi Toshkent shahriga to'gn kelib, 22.1 % ni va Andijon viloyati
15.4 % ni. Toshkent viloyati 14.3 % ni hamda Samarqand viloyati 11,5 % ni

tashkil etdi.

Shuningdek, iste’'mol mahsulotiari ishlab chigarilishining o'sish suralida
| respublika o'sish surati (131,5 %) darajasidan yuqon ko'rsalkich Andijon
| (2.9 m.). Jizzax (141,7 %) viloyatian hamda Toshkent shahrida (133.2 %) qayd




: Hududlar bo'yicha ozig-ovgat mahsulotlari ishlab
' chiqarish hajmi, tarkibi va o'sish sur'ati

Hududiar kesimida ozig-ovgat mahsulotiari ishlab chiqgarilishining
respublika jami hajmidagi eng yuqori ulushi Toshkent shahriga to'g'ri
kelib, 20.5 % ni, shuningdek, Toshkent viloyati 20,8 % ni, Samargand
viloyati esa 10.0 % ni tashkil etdi.

.....................................................................................
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[ Aholi jon boshiga to'g'ri keladigan sanoat mahsulottari

ishlab chigarish

Aholi jon boshiga sanoat mahsulotiar ishlab chiqarishning tagsimlanishi,
yirk sanoatl korxenalari joylashganligi hisobiga Navoiy (6301.2 ming so'm),
Toshkent (2150.9 ming so'm) viloyatiarida hamda Toshkent shahrida
(1753.2 ming so'm) o'tacha Respublika darajasi ko'rsatkichidan
(942.8 ming so'm) ancha yugqoriligini ko'rsatmoqda.
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Buxoro i e P
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A
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Bugungi kunda respublixada 91,8 mingla sanoat korxonalari faoliyat
ko'rsatmoqgda, shundan 16,2 mingtasi (ro'yxatdan o‘tgan korxonalar umumiy
sonining 17,6 % i} Toshkent shahriga, 10,0 mingtasi (10,9 %) Farg'ona
viloyatiga, 9,5 mingtasi (10,3 %) Andijjon viloyatiga, 9,3 mingtasi (10,2 %)
Toshkent viloyatiga va 8,1 mingtasi (8,9 %) Samarqand viloyatiga fo'gri

Respublikada facliyat ko‘rsatayotgan va yangi
tashkil etilgan sanoat korxonalari

KeImoqda.
"o i Jami yangi tashkil etilgan
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O‘zbekiston Respublikasi ishlab chiqarish sanoatining tarkibi %da

2.1-jadval

Ko‘rsatkichlar 2019 | 2020 | 2021
Ishlab chigaradigan sanoat 100 | 100 | 100
Ozig- ovgat mahsulotlari ishlab chigarish 13,9 | 13,8 | 12,9
Ichimliklar ishlab chigarish 25 124 (27
Tamaki mahsulotlari ishlab chigarish 07 |06 |06
To'qimachilik mahsulotlari ishiab chigarish 11,8 [12,0 | 13,8
Kiyim ishlab chigarish 3,6 |34 [3,6
Teri va unga tegishli mahsulotlar ishlab chigarish 06 |05 |06
Yog‘och va po'kak buyumlar (mebeldan tashqari), pohol va to‘gish 0.6 |05 |o6
uchun materiallardan buyumlar ishlab chigarish A t
Qog‘oz va qog ‘oz mahsulotlari ishlab chiqarish 08 (0,7 [08
Yozilgan materiallarni nashr qilish va aks ettirish 05 |04 |04
Koks va neftni qayta ishlash mahsulotlari ishlab chigarish 39 (36 [30
Kimyo mahsulotlari ishlab chigarish 74 169 |74
Asosiy farmatseviika mahsulotlari va preparatlari ishlab chigarish 08 (08 |10
Rezina va plastmassa buyumlar ishlab chigarish 2,1 23 |22
Boshga nometall mineral mahsulotlar ishlab chigarish 54 |53 |55
Metallurgiya sanoati 225 1260 1256
Mashina va uskunalardoa tashqari tayyor metall buyumlar ishlah 22 |23 |29
chigarish : ?
Kompyuterlar, elektron va optik mahsulotlar ishlab chigarish 08 |11 [16
clektr uskunalar ishlab chigarish 29 |28 [30
Boshga toifalarga kiritilmagan mashina va uskunalar ishlab chiqarish | 1,7 |14 |12
Avtotransport vositalari, treylerlar va yarim pritscplar ishlab chiqarish | 13,0 | 11,0 | 38,5
Boshqa transport uchkunalari ishlab chigarish 03 |03 (03
Mebel ishlab chigarish 08 [07 |08
Boshga tayyor buyumlar ishlab chiqarish 06 [06 [05
Mashina va uskunalarni ta’mirlash va o' matish 05 |05 |05

O“zhekiston Respublikasi igtisodiy faoliyat turi bo‘yicha sanoat mahsulotlarini

ishlab chiqarish (mlrd. so‘'m) 2.2-jadval

Ko‘rsatkichlar 2019 2020 2021
Sanoat mahsuloti hajmi, mlrd. so'm 322535,8 | 368740,2 | 456056,1
Tog'- kon sanoati va ochiq konlarni ishlash 43438,9 | 331069 | 43872,2
Ishlab chigaradigan sanoat 254860,9 | 305928,6| 3781864
Ozig-ovgat mahsulotlari jshlab chigarish 353373 | 423149 | 48643,3
Ichimlikiar ishlab chigarish 6402,5 | 7417,6 | 101354
Tamaki mahsulotlari ishlab chiqarish 1743,8 1951,2 20894
To‘qimachilik mahsulotlari ishlab chigarish 29946,6 | 36713,9 | 523723
Kiyim ishlab chigarish 9165,8 104024 | 13592,8
Teri va unga tegishli mahsulotlar ishlab chigarish 1588,8 | 1616,9 | 2083,9
Yog‘och va po‘kak buyumlar (mebeldan tashgari), poho
va to'qish uchun materiallardan buyumlar ishlal:l 1596,0 1563,8 2209,0
chigarish
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Qog'oz va qog'oz mahsulotlari ishlab chigarish 1942,8 22578 | 28962 |
Yozilgan materiallarni nashr qilish va aks ettirish 1361,9 1081,5 16832
Koks va nefini gayta ishlash mahsulotlari ishlab chigarisi 9964,2 11003,3 | 11371,5
Kimyo mahsulotlari ishiab chigarish 18974,3 | 21213,5 28080,7
Asosiy farmatsevtika mahsulotlari va preparatlari ishlal
chicenish 19458 | 2543,5 | 3903,0
Rezina va plastmassa buyumlar ishlab chiqarish 53478 7017,7 8463,3
Boshga nometall mineral mahsulotlar ishlab chigarish 13721,8 | 16287,7 | 20714,8
Metallurgiya sanoati 57327,3 | 79445,1 | 96785,5
Mashina va uskunalardna tashqari tayyormetall buyumlag
iabill chigasish 5628,8 | 7063,3 11064,1
Kompyuterlar, elektron va optik mahsulotlar ishlal
chigarish 2001,6 3457,7 62329
Elektr uskunalar ishlab chigarish _ 73733 8635,4 11212,0
Boshga toifalarga kiritilmagan mashina va uskunalaj
ishlab chigarish 4373,0 42913 43533
Avtotransport vositalari, treylerlar va yarim pritseplaj
ishlab chigarish 33091,2 | 33594,9 | 32167,6
Boshqa transport uchkunalari ishlab chigarish 8183 879,3 1137,6
Mebel ishlab chigarish 22991 2097,3 3059,8
Boshga tayyor buyumlar ishlab chiqarish 1523,3 1699,3 | 20495
Mashina va uskunalarni ta’mirlash va o‘matish 1385,8 1379,4 1885,3
Elektr, bug’ bi "
e M M bilan ta'minlash va havon| 55014 | 73753 | 308155
Suv bilan ta’minlash; kanalizatsiya tizimi, chiqindilarn
| yigichv wilizatsiya qilish 4 22212 | 23293 | 3182,0
2.3-jadval
Hududlar kesimida iste’mol mollari ishlab chigarish
mlrd. so‘m /amaldagi narxda
Stududbar 2019 2020 2021
O‘zbekiston Respublikasi 110321,0 | 129348,6 | 155159,1 |
Qoragalpog'iston Respublikasi 23716 2804,2 2945,6
Sndion 261794 | 274904 | 25823.9 |
J_“""“' S311,1 6701,9 8570,2
SR = 23516 29929 4009,7 |
Qashgadaryo 38998 | 4947,4 | 46609
Na‘""y 32434 38096,5 4342,5
Sa"’m"m ga‘; 6030,0 6442,2 8303,8
S 87453 | 11836,0 | 14381,9
Sumxondaryo 16013 2161,1 | 2640,6
e 2840,3 28123 | 37189
Eatwions 10 859,0 14517,4 19981,5
s 72163 103609 | 117639
[Musien 56739 | 64483 | 85916
. 219977 | 249843 | 35424.2
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2.4-jadval

Aholi jon boshiga ishlab chiqarilgan sanoat mahsuloti (ming so ‘m)

Hududlar 2019 2020 2021
O*zbekiston Respublikasi 9604,9 107718 13061,9
Qoraqalpog'iston Respublikasi 6759,9 7316,1 8589,6
Andijon 10694,0 11519,2 11157,2
Buxoro 7750,3 9080,0 10587,4
Jizzax 3354,4 4170,9 6119,1
Qashgadaryo 6270,9 44174 5567,2
Navoiy 44963,4 64737,5 71925,7
Namangan 31699 3878,6 5068,6
Samargand 4112,3 4698,6 5723,6
Surxondaryo 1627,7 2004,8 2461,4
Sirdaryo 8702,0 9361,5 11282,8
Toshkent 18315,4 22356,3 28622,6
Farg‘ona 5019,6 5732,0 7195,5
Xorazm 46127 5115,1 7155,5
Toshkent sh. 20760,0 25052,6 31976,2
2.5-jadval
Elektroenergiya iste’moli min. kV
Ko‘rsatkich 2016 2017 2018 2019 2020
O‘zbekiston Respublikasi 57605,2 | 60180.8 62502,8 | 648440 | 69021,1
2.6-jadval
Aholi jon boshiga elektr energiyasi iste’moli (ming. KVt)
Nomi 2019 2020 2021
O*zbekiston Respublikasi 1,9 1,9 2.0
2.7-jadval
Tabiiy gazni qazib chiqarish va iste’moli / (mln.m)
Nomi 2019 2020 2021
Qazib chigarilgan 615855 | 607119 49768,2
Istemol gilingan 48343,1 | 497110 46057,5
2.8-jadval
Ko‘mir qazib olinish va iste’mali. (ming t /)import va zaxira o‘zgarishini
qo‘sh
Nomi = 2019 2020 2021
Ishlab chigarish 41744 4047,9 4133,1
Istemoli 6768,0 5698,6 7988,2
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i s s b 2.9-jadval
Neft va gaz kondensati gazib chiqarish (ming tonna)

Nomi 2019 2020 2021
Ishlab chigarish 23666 22073 20195
Iste’moli 6768,0 5698,6 7988,2

Qisqacha xulosalar

Ofzbekiston Respublikasi milliy iqtisodiyotining muhim sub’ekti sanoat
korxona - igtisodiyotning birlamchi bo‘gini bo‘lib, inson hayot faoliyati
uchun zarur bo‘lgan moddiy boyliklarni ishlab chigarishda bevosita
gatnashadi.

Har bir sanoat korxona ishlab chigarish omillaridan foydalanish, ulami
iste’mol uchun tayyor mahsulot (ish, xizmat) holiga keltirish yo‘li bilan
mamlakat iqtisodiyotiga o‘z hissasini go‘shadi.

Sanoat korxonalaming har biri boshgasidan o‘ziga xos xususiyatlariga
ko‘ra farglanadi. Shu sababli ishlab chigarish va mehnatni tashkil etish,
rejalashtirish, boshqarish hamda ishlab chi qarish tuzilmasini yaratish uchun
sanoat korxonalar tasnifini bilish zarur,

Istalgan bir sanoat korxonasi ko'plab bo‘g‘inlardan iborat bo‘lib,
ulaming tarkibi va tuzilishi hamda o‘zaro munosabatlarini tuzilma sifatida

ko'rib chigish mumkin. Korxonalar tuzilmasini o'‘rganish ularning sanoat

majmuasida tutgan o‘mi, roli va ahamiyatini aniqlash imkonini beradi. Oz

navbatida  ishlab chigarish  tuzilmasini loyihalashtirishda unmg
shakllanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni inobatga olish muhimdir.
Korxona  tuzilmasini belgilab  beruvchi omillar  tahlili ulami

mukammallashtirish bo‘yicha muayyan chora-tadbirlar ishlab chiqish
imkonini yaratadi.

. Bob yuzasidan savollar
1. Milliy iqtisodiyot tushunchasi va sanoat korxonalarning mamlakat
xalq xo'jaligi majmuasidagi roli.

2. Sanoat korxonalariga xos bo‘lgan belgilar,

3. Sanoat korxonalarining vazifalarj va bajaradigan ishlari.

4. Sanoat korxonalarining tasnifi,

5: O‘zbekiston sanoatining  rivojlanish bosqichlari va sanoat
tarmogqlarining taraqqiyoti.
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3-BOB. SANOAT TARMOQ TUZILMASI VA TARKIBIY
SILJISHLAR

3.1. Struktura siyosati, uning mohiyati va ahamiyati
Tayanch iboralar: struktura turlari, mehnat tagsimoti, sanoat
tarmoqlari turlari, ixtisoslashtirish, kooperativlashtirish,
kombinatsiyalashtirish

Tashkiliy tuzilma deganda korxona boshgaruvi funktsiyalarini
bajaruvchi turli xil bo‘lim, xizmat va bo‘linmalar tarkibi, o‘zaro
munosabatlari va bir-biriga bo‘ysinishini tushunish lozim. Tashkiliy tuzilma
boshqaruvning tizim va alohida faoliyat turi sifatidagi bir butunligini
ifodalaydi. U boshqaruv organlarining ma’lum bir tartibini, hokimiyat va
bo‘ysinish aloqalarini, vertikal va gorizontal mehnat tagsimotining
integratsiyalashuvini etadi.

Boshqgaruv tuzilmasi dinamik tarzda bo‘ladi. U ishlab chiqarish kuchlari
va munosabatlarining rivojlanishi, boshqaruv ob’ektlarining qarama-
qarshiliklari va qonuniyatlari haqidagi bilimlarimiz darajasining o‘sishiga
bog'liq holda o‘zgarib boradi. Boshqaruvning tashkiliy tuzilmasiga
korxonaning hajmi, uning ixtisoslashuvi va kooperatsiya alogalari,
mulkchilik shakli, qaysi tarmoqqa tegishliligi, joylashgan hududi kabi
omillar katta ta’sir ko‘rsatadi. :

Boshgaruvning tashkiliy tuzilmasi korxonaning ishlab chigarish
tuziimasi bilan alogada va ko'p jihatdan unga bog‘liq bo‘ladi. Korxona
ganchalik katta, ishlab chiqarish va unda foydalanuvchi mehnat qurollari va
texnologiyalar ganchalik murakkab bo‘lsa, boshqaruvning ishlab chiqarish
va tashkiliy tuzilmasi, shuningdek, korxona boshqaruv apparatining
funktsiyalari shunchalik murakkablashadi.

Boshqaruv elementlari va bo‘g‘inlari o‘rtasidagi alogalamning shakli,
tuzilmaviy ~ bo‘linmalarning  moslashuvchanligi  va  bir-biriga
bo‘ysinuvchanligiga ko‘ra, boshqaruvning quyidagi tashkiliy tuzilmalari
mavjud:

— chiziqli;

— funktsional;

— aralash (chiziqli-funktsional);

— matritsali. .

Chizigli tuzilma boshqaruv tuzilmasining eng ko‘p tarqalgan turi bo‘lib,
unga ko‘ra boshqaruvning har bir bo‘gini o‘zidan yuqori turuvchi faqat
bitta boshqarmaga ega bo‘ladi va barcha masalalar bitta aloqa kanali or:qall
hal etiladi. Bunday tuzilmada boshqaruv bo‘g'inlari tizimi to‘laligicha
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ishlab chiqarish bo*g‘inlari tizimi bilan mos tus
jamoasi tepasida rahbar turadi va korxon
bo‘ysinadilar.  Barcha
mujassamlanadi.

Boshqaruvning chizigli tuzilmasi hal gilinayotgan masala]
unchalik katta bo‘lmaganida samaralir

oq bo‘ladi. Shu saba
tuzilmadan asosan tsex, ishlab chiqarish uchastkalari va kichik

boshqarishda foydalaniladi. Bunday tuzilmaning quyidagi
mavjud:

— boshqaruvning har bir bo‘g'ini uchun rahbar tayinlashning nisbatan
osonligi

— boshqaruv qarorlarini tayyorlash va bajarishning tezkor (operativ)
amalga oshirilishi

hadi. Har bir ishlap,
a Xodimlari
boshqaruv funktsiyalari

chiqarigh
unga beyogiy
rahbar qo‘lida

ar ko‘lamj
bli bunday
korxonalarn
afzalliklari

— boshqaruv funktsiyalarinj bajarishning nisbatan osonligi.

Biroq boshqaruvning bu tizimida bir qancha kamchiliklar ham mavjud
bo‘lib, ularing asosiylari gorizontal alogalarning tarqoqligi, boshqaruvdagi
haddan tashqari qattiglik va ishlab chigarishning diversifikatsiyasi
sharoitlaridagi cheklan gan imkoniyatlarida namoyon bo‘ladi.

Boshqaruvning chiziq)i tizimi quyidagi hollarda go‘llanadi:
= xodimlar soni 300-500 kishini tashkil giluvchi hamda predmetli va

rexnologik ixtisoslashuv darajasi yuqori korxonalarda (metallga ishlov
berish, yarim tayyor mahsulot

ishlab chiqarish, yig‘ish, bir turdagi xizmat
ko‘rsatish va hokazo);
~ Mahalliy sanoat korxonalarida (masalan, yog‘ochni qayta ishlash,
mahalliy xom ashyodan mahsy]ot tayyorlash va hokazo).

anshqall'uvning funktsional tuzilmas; uchun boshqaruv Yo ,Ob’ekt
tyalari bo‘yicha boshqaruy  yacheykalari yaratish tavsiflidir. BV
yacheykalar bajarilishi gh,

s art bo‘lgan garorlarni boshgaruvning quy!
POg onasiga yoki bevosita ishlab chiqarish bo‘g‘inlariga yetkazib berad.
Dc‘m;a‘k, boshqan.lv funktsiyalar bo‘yicha tagsimlanadi va funktsional
bo‘g'inlar tomonidan amalga oshiriladi, ular tomonidan tayyorlanuvchi
gofh_qamv qarorlari esa bajaruvchilarga kesishuvchan aloga kanallan
boch o ctkaziladi. Bosharuvning fmkisiona] tuzilmasiga misol gilid
osh mutaxassislarmning, ya’ni bosh igtisodchi, bosh mexanik, b°§h

or Xizmatlari(bo*limlari, guruhlari)



keng tarqalishiga sabab bo‘ladi. Bu holda boshqaruv ham chizigli, ham
funktsional rahbarlar tomonidan amalga oshiriladi.

Boshqaruvning ushbu funktsional tuzilmasi afzalliklari quyidagilar;

* boshqaruv faoliyatini ixtisoslashtirish darajasining yuqoriligi;

* boshqaruv faoliyatining deyarli barcha sohalarini vakolat doirasida
qarmrab olish;

* ishlab chiqarish diversifikatsiyasining turli talab va shart-
sharoitlariga moslashish imkoniyatlari;

* boshqaruv xizmatlari yoki bo‘limlariga xodimlar taniashning
nisbatan osonligi.

Uning kamchiliklari qatoriga esa quyidagilarni kiritish mumkin:

e yakkahokimlik tamoyilining buzilishi;

® kelishilgan boshqaruv qarorlarini qabul gilish va bajarish hamda
ulaming kompleksligini ta’minlash qiyinligi;

* boshqaruvning yuqori pog‘onalari uchun rahbar tanlashning
murakkabligi.

Chiziqgli-shtabli tuzilma boshqaruv aralash tuzilmasining bir ko‘rinishi
bo‘lib, unga chizigli struktura asos qilib olingan. Boshqgaruvning har bir
bo'g‘inida shtablar tuzilib, uning tarkibiga muammolarni yechish uchun
malakali mutaxassislar taklif etiladi, Masalan, shtabli tuzilmalar tabiiy ofat,
halokat va kulfatlarning ogibatlarini bartaraf qilish, yangi mahsulot yoki
texnologiyani o‘zlashtirish, to‘satdan yuzaga kelgan, odatiy bo‘lmagan
vazifalami yechishda tuzilishi mumkin. Bunday hollarda boshqaruv
shtabiga rahbarlaming vakolatlaridan kam bo‘lmagan hag-huquglar,
vakolatlar beriladi.

Boshqaruvning matritsali tuzilmalari turli il bolib, ularning barchasi
bitta tamoyilda - ishlab chiqarishni vertikal va gorizontal boshqarishda
boshqaruv funktsiyalarini tashkiliy tuzilmalar o‘rtasida qayta tagsimlash
asosida yaratilgan. Bu tuzilmalar ilmiy tadqiqot institutlari, konstruktorlik
byurolari, texnologik byurolar, shuningdek, ilmiy-tadgiqot va konstruktorlik
izlanishlari olib boriluvchi yirik korxonalarda keng qo*llaniladi.

Boshqaruvning matritsali tuzilmalari rahbarlardan juda yuqori boshqaruv
vakolatini talab giladi. Bunday tuzilmadan foydalanganda yuzaga keluvchi
muammo va vazifalarni echish uchun vaqtinchalik ijodiy guruhlami tuz‘ish
mumkin. To‘g‘ri, buning uchun jamoa oldida yuzaga keluvchi loyiha
topshiriglarni bajarish uchun qo‘shimcha xarajatlar talab qilinishi mumkin.
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Ana shu ustuvor yo‘nalishlardan biri igtisodiyotda, shu jumladan,
sanoatda ham tarkibiy o‘zgarishlami amalga. osbirish bo‘lib, sanoat
boshqaruvi tuzilmasini yaxshilashdan tortib. korxonalarni yangilash va
~ texnik jihatdan qayta jihozlashga, mamlakatning boy tabiiy va mineral xom
ashyo salohiyatidan to‘la, samarali foydalanishga, eksportga moslangan va
import o‘mini bosuvchi mahsulot ishlab chiqaradigan quvvatlarni barpo
etishga qaratilmog'i darkor. 5 gl ;

3.2. Ijtimoiy mehnat taqsimoti va sanoat tarmog‘ining shakllanishi

Ijtimoiy mehnat taqsimoti va sanoat ishlab chiqarishda kishilarning
mehnat faoliyatini tashkil qilish turlarini aniglashning asosi bo'lib, unda
xodimlar va bo‘linma jamoalarining ixtisoslashuvini ta’minlash, ularning
vakolatlari  sohalarini aniq belgilash, shuningdek, umumiy ish
qatnashchilarining 0‘zaro mos harakatlarini yo‘lga qo‘yish asosida mehnat
samaradorligini oshirish masalalari hal etiladi. Shuning uchun ham u
mehnatni ilmiy tashkil qilishning asosiy yo‘nalishlaridan bo‘lib hisoblanadi.
Demak, mehnat tagsimoti xodimlar mehnat vazifalarini aniq belgilab
qo‘yish va birgalikdagi faoliyat davomida ularni chegaralab ajratib
qo‘yishni anglatadi, :

Mehnat tagsimoti kooperatsiyasi o‘zaro bog‘langan va bir-birini tagozo
qiladi, chunki har bir xodimga aniq bir vazifani bajarishni biriktirish yo'li
bilan uning mehnat gilish doirasi chegaralanadi, lekin bunda xodimlarning
0‘zaro munosabatlari oldindan belgilab beriladi. Belgilangan vagtda kam
mehnat, energiya va moddiy boylik sarflab, yuksak sifatli mahsulot ishlab
chiqarish - mehnat tagsimotining magsadi bo‘lib hisoblanadi. Uning
yordamida turli ishlarni bir vaqtda bajarish hisobiga ishlab chiqarish davri
qisqaradi va mehnat ixtisoslashuvi hamda xodimlar tomonidan ishlab
chiqarish ko‘nikmalarini tezroq egallanishi natijasida mehnat unumdorligi
ortadi. Insoniyatning taraqqiy etish tarixi mehnat tagsimotlari bilan bog‘liq
bo‘lib, jamiyat ishlab chiqarishda uning uch turi mavjud: e

1. Umumiy mehnat tagsimoti - butun jamiyat ishlab chiqarish
miqyosida (ishlab chiqarish vositalari ishlab chigarish bilan iste‘x.nol
buyumlari ishlab chiqarish to‘g‘risida, shahar bilan gishlog o'rtasida,
moddiy va nomoddiy ishlab chiqarish o‘rtasida) tarkib topgan. ot

2. Xususly mehnat tagsimoti - turli tarmoglar va ishlab chiqarishlar
o‘rtasida amalga oshiriladi. Masalan, sanoatni 0'zi og'ir va engil sanoatga
ajratiladi, engil sanoat esa to‘gimachilik, tikuvchilik, - poyabzal, charm-.
- Mo‘yna, trikotsj va boshqa sohalarga ajratiladi. Ishlab chiqarishning taraqqiy
etishi bilan xususiy mehnat tagsimoti tobora hilma-xil bo‘lib va maydalanib
boradi.



3. Birlamchi mehnat tagsimoti - ayrim korxona yoki birlashma doirasida
(sexlar, uchastkalar, brigadalar o‘rtasida) mavjud bo'ladi, Tagsimotn;
ushbu turlari bir-birlari bilan 0‘zaro bog‘liqdir, birlamchi mehnat tagsimof;
umumiy va xususiy mehnat tagsimotining asosida paydo bo‘lgan. bolib, y
Jamiyatda mehnatning rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Birlamghi
mehnat tagsimoti deganda mehnat faoliyatining ayrim turlarini ishlah
chiqarishning, korxonaning va kasbning mustagil sohalariga aylantirish
tushuniladi.

Korxonalarda birlamchi mehnat tagsimotining quyidagi uch shaklj
mavjud: ;

1. Vazifaviy mehnat tagsimoti.

2. Texnologik mehnat tagsimoti. -

3. Malakali mehnat tagsimoti. ' | 3
- Vazifaviy mehnat tagsimoti xodimlaming ishlab chiqarish jarayonlarida
qatnashishlariga va bajariladigan ishning xarakteriga ko‘ra amalga
oshiriladi. Bunda korxona xodimlari § guruhga ajratiladi; - ey

1. Ishchilar. '

2. Muxandis-texnik xodimlar.

3. Xizmatchilar,

4. Shogirdlar. :

5. Kichik xizmatchilar

3.3. Sanoat tarmoq tuzilmasi va uni belgilovchi omillar. o
Sanoati rivojlangan mamiakatlarda siljishlarining umumiy qonuniyatl
qishlog xo'jaligi va xom-ashyo tarmoglari salmog'ining sezilarli pasayishi,
sanoatning texni modemizatsiyasi va xizmatlar sohasi tarmoglarining
tezkor o'sishida ko‘rinadi. Eng radikal o‘zgarishlar tarmoq osti sohalari
- darajasida yuz beradi, ulaming doirasida eng yuqori dinamikaga ilm-fan
ko’p talab etadigan ishlab chiqarish sohalari ega bo‘ladi. i
AQSHda qayta ishlash sanoatida band bo‘lganlar sonining pasayishi-
asosan noan’anaviy yuqori mehnat talab qiladigan ishlab chiqarish soh?lan.
(0zig-ovqat, to‘qimachilik, tikuvchilik) hamda kapital ko‘p talab giladigan
tarmoqlar (xususan metallurgiya) hisobiga sodir bo‘ldi. Shu davrdff
elektrotexnika sanoati va uskunasozlikda band bo‘lganlaming soni so‘ngg!
b@cl;{ mﬁ 1.5 baravaridan ko'p o'sdi, :
_carekterli o'zgarishlar riyojlanayotean akatlar xususan yangi
industrial davlatlar (YalD) n'mjg tmfmﬁ mﬂmda yuz bermoqda. Bu
manlakatlar birinchi navbatda Sharqiy Osiyo to‘rtligi (Singapur, Taivan,
Janubiy Koreya) yanada k ‘prog darajada mahsulot sifati va ishchilaming



yuqori malakasiga tayangan xolda texnik murakkab va ilmiy ishlab
chiqarish tarmoglariga ixtisoslashmoqda. '

Oddiy, ko‘p mehnat talab qilinadigan buyumlar (masalan to‘qimachilik,
kiyim-kechak, poyafzal) ni ishlab chigarishning ustunligini saqlashga
faqatgina arzon ishchi kuchiga ega, cksport ckspansiyasining yo‘liga
kechroq kirgan davlatlar (Shri- Lanka, Indoneziya, Filippin, Bangladesh)
godir bo‘lmogqdalar. Ular YaID o'z pozitsiyalarni ishchi kuchi bahosining
o'sishi tufayli yo'qotishi evaziga raqobatbordoshlikka yerishmogqdalar,
Shuning uchun mehnattalab ishlab chiqarish tarmoqlari ancha rivojlangan
davlatlardan kam rivojlangan davlatlarga faol ko*chib o‘tmoqda, Bunda
yuqori muvaffaqiyatga arzon ishchi kuchi ustunligini zamonaviy ilmiy
texnik yutuglardan tanlab foydalanish bilan qo‘shib olib borganlar
erishmogqdalar,

Tarmoq tuzilmasidagi o‘zgarishlar bizning mamlakatimiz uchun ham
dolzarb ahamiyatga ega. Bu xalq xojaligi tarmoglarining milliy
daromaddagi ulushini tasdiglaydi.

Tarmogq tuzilmasiga binoan quyidagi jihatlarni aniglash mumkin bo‘ladi:

* ijtimoiy mehnat tagsimoti va kooperatsiyaning darajasini;

* mamlakatning iqtisodiy jihatdan mustaqil ekanligini;

* sanoat va butun xalq xo'jaligining ilmiy-texnika salohiyatini;

* mamlakat va uning viloyatlari sanoatining rivojlanish darajasini;

* sanoat tarmog‘ining “A* guruhi bilan “B* guruhi o‘rtasidagi ishlab

chigarish alogadorligini; ;

¢ ijtimoiy mehnat unumdorligi yoki ijtimoiy-iqtisodiy
samaradorligining darajasini; :

* mehnatkashlaming moddiy faravonligi va madaniy darajasi
o‘sganligini.

Sanoat tarmoglari tuzilmasini tavsiflash uchun ayrim tarmoglar
o‘rtasidagi ma’lum ijshlab chiqarish alogadorligini ifodalovchi migdoriy
nisbatlami aniqlab olish kerak. Bu muammoni hal etish uchun bir gator
ko‘rsatkichlardan foydalaniladi. Ulardan biri tarmoglar ortasidagi
nisbatlami ifodalasa, ikkinchisi ma’lum davr ichidagi tuzilmaviy
o°zgarishlarni, uchinchisi esa ishlab chiqarish alogalarini ifodalaydi.

3.4.Sanoat tarmoq tuzilishining ko‘rsatkichlari
Sanoat tarmoq tuzilishi-bu mahsulotlarming bir xil magsadi, texnologik
jarayonning umumiyligi va qayta ishlanadigan xom ashyoning bir xilligi
bilan ajralib turadigan mustaqil korxonalar, ustaxonalar va ishlab
chigarishlar majmui.
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XSTT (barcha faoliyat turlarining xalqaro standart tarm

- L R e 0q 'tasni_ﬁ] g
muvofiq quyidagi yirik sanoat tarmoglari ajratiladi: g
©~ -elekir energetikasi; Lo
- yoqilg‘i sanoati;
- gora metallurgiya;
- rangli metallurgiya;

- kimyo va neft-kimyo sanoati; R B

- mashinasozlik va metallga ishlov berish; N

- o'rmon, yog‘ochga ishlov berish va sellyuloza-qog‘oz‘_sanoati;

- qurilish materiallari sanoati; - '

- shisha va chinni-fayans sanoati;

- yengil sanoat;

- 02iq-0vqat sanoati;

- - mikrobiologiya sanoati:

- un-don va aralash ozuqa sanoati;

- tibbiyot sanoati; . - 1k

- matbaa sanoati va boshqa sanoat ishlab chigarishlari.

Mehnat predmetiga ta'sir gilish x

sanoatni qazib olish va ishlab chiqaris

Qazib olish sanoati tarkibiga yer qa’ridan, o‘rmonlardan va suv
bavzalaridan (ko‘mir, o‘rmon va boshqalar) xomashyo va yoqilg‘i qazib
olish jarayoni amalga oshiriladigan tarmoglar kiradi. s o

Ishlab chiqarish sanoati guruhiga xom ashyoni gayta ishlash bilau
shug‘ullanadigan tarmoglar kiradi. Xom ashyoga qarab, ishlab Chjqan'?
sanoafi sanoat xom ashyosini qayta ishlaydigan tarmoglarga (qora, rangl
metallar ishlab chiqarish va boshqalar) va qishloq xojaligi xom ashyositi
gay{ca ishlaydigan tarmoglarga (go‘sht, shakar, paxta va boshqalar)

0‘linadi. -

Mahs“mﬂmﬂg iqtisodiy magsadiga ko‘ra barcha tarmoglar ikki
guruhga bo‘linadi:

- ishlab chiqarish vositalarin; ishlab chiqarish;

- Iste’mol tovarlarini ishlal chiqarish. -
‘Tafm%%a@i‘ushbu asosda tasniflash davlatning iqtisodiy rivojlant
i? nalxsr'hm, ‘Jt;imdy ehtiyojlarga yo'naltirilgan sanoat mahsult;tllm'
va eyin 1 i h_l . . . :n

mahsulotlarni an o ishlab chigarish magqsadlariga yo

iqlashga imk i
Suiitisi Gaile 2 on beradj.

: chiqarishining mahsulotlaming igtisodiy maqsadf
bo‘yicha bo*linishj : otk g ) q ¢ choml
sohada ishlab ch; patning tarmog wzilishiga to‘g'ri kelmaydi, cb

xususiyatiga ko‘ra guruhlash butun
h sohalariga ajratadi.

g tabiiy shakli ko'pincha “m‘;f
amaydi. Shu sababli, milliy hisoblar tizimi



sanoal tarmoqlarining tasnifi keng qo‘llaniladi, bu ulamni quyidagi
xususiyatlardan biri bo‘yicha yirik kompleks tarmoglarga birlashtirishni
ta’minlaydi: i

- ishlab chiqarilayotgan mahsulotlaming magsadlarining bir xilligi
. (mashinasozlik, yoqilg'i, 0zig-ovqat, qurilish materiallari sanoati);

- xom ashyoning umumiyligi (metaliga ishlov berish va yog‘ochga
ishlov berish); e e

- qo‘llaniladigan texnologiyaning yaginligi (kimyo sanoati).

Tarmogqlarning katta qismi ular ishlab chiqaradigan mahsulotlaming
magsadli belgisi bilan goplanadi. S _

Sanoatning tarmoq tuzilishi deganda sanoatni tashkil etuvchi tarmogqlar
yoki komplekslaming tarkibi va ulaming sanoat ishlab chiqarishining
umumiy hajmidagi ulushi tushuniladi. Sanoatning tarmogq tuzilishi doimo
harakatda. Unga quyidagi omillar ta’sir giladi: :

- ilmiy-texnik taraqqiyotning tezlashishi. Aynan shu omil ta’siri ostida
yangi sanoat va ishlab chiqarish tarmoglari shakllanmogda;

- davlatning iqtisodiy siyosati. Davlat o‘zining tanlangan siyosatini
amalga oshirib, iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan eng muhim bo‘lgan alohida
sohalarni qo‘ilab-quvvatlashi va shu bilan ularning rivojlanish sur’atlariga
ta’sir qilishi mumkin; C

- mamlakatda sanoat rivojlanishi uchun mos bo‘lgan foydali
qazilmalarning mavjudligi. Mamlakat ma’lum foydali gazilmalarga
qanchalik boy bo‘lsa, sanoat ishlab chigarishining umumiy hajmida qazib
olish tarmoglarining ulushi shunchalik teng boladi; :

- xalgning madaniyati va moddiy farovonligi darajasi, Ulamning
iste’mol tovarlarini sotib olish qobiliyati xalqning moddiy turmush
~ darajasiga bog‘liq, bu ulami ishlab chiqaradigan tarmoglami rivojlantirish
uchun asosdir; -

- bozor talabining hajmi va tuzilishi. Ushbu sohaning mahsulotlariga

bozor talabining pasayishi bilan ko‘plab korxonalar ishlab chigarishni
gisqartiradilar, boshqalari esa sanoatdan butunlay chigib, ishlab chiqarishni
- boshqa mahsulotlar ishlab chiqarishga otkazadilar. Agar talab hajmi oshsa,
bu sohaga yangi investorlamni jalb gilsa, mahsulot ishlab chiqarish hajmi
ham oshadi va sohaning ulushi oshadi. . .
. Tashqi iqtisodiy aloqalarning rivojlanishi va ilmiy-texnik taraqqiyqt
' sanoatning tarmoq tuzilishining tabiiy sharoitlarga bog liqligini s_l.lsayh:radl,
ya'ni, fan va texnologiyaning rivojlanishi sintetik va sun'iy materiallar
ishlab chiqarishni yaratishga olib keladi, xom ashyoni chuqurroq qayta
ishlash patijasida kam ulushli xom ashyo, ikkilamchi materiallar va ishlab
chiqarish chigindilarini ishlab chigarishga jalb gilishga imkon beradi.
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Sanoaming tarmoq tuzilishini tavsiflovehi ko‘rsatkichlar “orasida
quyidagilami ta’kidlash kerak: ' O

1. Tarmoglar, tarmoglar va tarmoglararo komplekslaring miqdoriy

nisbati: ol ' "
Uif=Kij /K * 100% 0))

bu yerda Uij sanoat, ishlab chiqarish yoki tarmoqlararo kompleksning

ulushi, Kij - tegishli tarmoq mahsuloti hajmi, K - butun sanoat mahsuloti

J2. Tahlil gilinayotgan davrdagi tarkibiy siljishlar. Ular bir xil davr
uchun solishtirma og'irlikdagi farq sifatida aniqlanadi: g R
Ui =Yi2—Yi1 @) .

bu yerda Ui - i-armoq ulushining ortishi (kamayishi), %, Yi2, Yil-i-
tarmogning tahlil gilinayotgan davr boshi va oxiridagi ulushi mos ravishda
o . e
3. Tarmoglar orasidagi ishlab chiqarish munosabatiari. Tarmogli
tuzilmadagi - o‘zgarishlaming  intensivligi quyidagi formula bo'yicha
ulushning o'sish sur’ati bilan belgilanadi: '
- Ti=Ui2/Ui1 %100 3) 2

4. TamogHi tuziliadagi o*zgarishlaming intensivligini tavsiflash uchua
tarmoq yetakchi koeffitsienti ham qo*llaniladi: -

' Ko=Ti/Tn @

~Bu y{:rfla Ti, Tn - tahlil qilinayotgan davrda i-tarmoq va butun sanoat
nisbatlarining rivojlanish sur’ati. ' | ,

5. Reja davridagi tarmoq ulushi yetakchi koeffitsientni bazaviy
davrdagi tarmog ulushiga ko*paytirish yo‘li bilan aniglanadi:

_ Un = Koi » Ui1 %) A
Korsgaing tamoq twilmasi  aniglanadigan  sanab  o'tilgen
Ho wsatkichlar  orasida asosiy ko‘rsatkich ishlab chiqarish hajmi
'5°b_la‘g‘3gf~mB“b naiaqlallt tarmoglaming o‘zaro mutanosibligini, balki

o Beatlic o ; S i Y
T

& Qisqacha xulosa ' ;
umfgam ﬁ?ffa}é‘s‘.ﬂab chigarish korxonasi murakkab, dinamik tizim bo'lib
rahbergach ;tglyath faoliyat yuritishiga korxonadagi ishchidan
gacha  bo'lgan Jbarcha  boginlar faoliyatini hisobga oluvehl
astkiliy tuzilmalarini . yaratish  orqali  erishilad
 Wzilmas; boshqarilayotgan  ob’ektlarming
Imga Va miqyosiga mog kelishi lozim.
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Sanoat juda ko‘p tarmoglardan iborat bo‘lib, ularning har biri korxonalar
yig'indisidan tashkil topadi. Tarmoq hosil bo'lishi uchun korxonalar bir
necha umumiy Xususiyatlarga ega bo‘ladilar.

. Sanoat tarmoglari o'rtasidagi ishlab chiqarishning o0*zaro alogadorligi va
ulaming takror ishlab chigarish jarayonida yuzaga keladigan miqdoriy
nisbatlari tarmoq strukturasini tashkil etadi. U sanoat taraqqiyotida ro'y
beradigan texnika va texnologiya rivojining darajasi, 1jtimoiy-tarixiy shart-
sharoitlar bilan bog'liq ravishda 0‘zgaradi. )

Turli sanoat tarmogqlari o‘rtasidagi ishlab chiqgarish alogalari o‘zaro
mahsulot almashish, tajribalarni o‘rganish bilan tavsiflanadi. Ishlab
chiqarish tarqqiyotining istigbolini aniqlash, hisob-kitob ishlarini amalga
oshirish, uning ahvolini tahlil etish magsadida sanoat tarmoglari guruhlarga
ajratiladi. Guruhlarga ajratishning eng muhim tamoyili tayyorlanadigan
mahsulot iqtisodiy mazmunining bir xilligidir. .

Sanoat tarmoq tuzilmasining o‘zgarishiga bir qator omillar ta’sir
ko‘rsatadi: fan-texnika taraqqiyoti; ijtimoiy ishlab chiqarishni tashkil etish
shakllari — konkentratsiyalash, ixtisoslashtirish, kombinatlashtirish hamda
hududiy joylashtirish.

Bob yuzasidan savollar
Tashkiliy tuzilma deb nimaga aytiladi?
Boshqaruvning qanday tashkiliy tuzilmalari mavjud?
Struktura styosati nima?
Ijtimoiy mehnat taqsimoti va sanoat sohalari qanday shakllanadi?
Tarmoq va tarmoq tuzilmasi tushunchasi nimani anglatadi?
Tarmoglarning igtisodiy guruhlanishi, -
Tarmoq strukturasi va uni belgilovchi omillar,

NALAWLN -



4-BOB. SANOATDA ZAMONAVIY BOSHQARUYV TIZIMI

4.1. Boshqaruv- ob’ektiv zaruriyat va magqsadga yo‘naltirilgan
Jjarayon sifatida :
Tayanch iboralar: boshqaruv ob’ekti, boshqaruv sub’ekti, béshqaruy
funksiyasi, boshqaruv vazifalari, boshqaruv tamoyillari - P

Boshqaruv jamiyat munosabatlarining muhim  ko‘rsatkichi sifatida
jamiyat hayotining barcha jabhalariga tegishlidir. U insonning jamiyatdagi
mohiyati, mehnati tagsimoti, kooperatsiya va muomala zarurati, iqtisodiy,
ijtimoiy va siyosiy munosabatlardan kelib chigadi. Boshqaruvsiz tabiatni
0'zgartirish, mehnat qurollati va predmetlarini yagona ishlab chigarish
- Jjarayonida birlashtirishga yo‘naltirilgan faoliyat yuritishning iloji yo'q.

Boshqacha qilib aytganda, boshqaruv ishlab chigarishning barcha
qatnashchilari va elementlari o‘rtasida kelishuvni yo'lga qo'yib,- yuzaga
kelgan munosabatlaming mazmuni va me’yorini tartibga soladi hamda
resurslardan foydalanishning samarali yo‘llarini topishga o‘z hissasini
qo‘shadi. '

Boshqaruvning mohiyati va ob’ektiy zaruriyatini yanada osonroq va
tezroq tushunish uchun adabiyotda mashhur bo‘lgan misol - orkestr va
dirijorga murojaat qilish lozim. Shunga o‘sshash holat boshqaruvda ham ro‘y
beradi - yo'lga qo‘yilgan tashkilotchilik tizimj boshqaruv komandalari
asosida ishlaydi,

Bundan kelib chiqqan holda boshgaruy - ijtimoiy mehnat jarayoniga
ishlab chiqarish rivojlanishining ob’ektiy qonunlari asosida yo‘naltirilgan
tarzda ta’sir o‘tkazish tizimi, har bir ishchining va butun Jjamoaning mehnatini
bir vaqtning o‘zida nazorat gilish, motivatsiya va tartibga solish usulidir.
Moddiy boyliklar va ne’matlar hamda ularga tenglashtirilgan qadriyatlarni
tagsimlash, iste’mol gilish va ayirboshlash ham boshqaruvni talab qgiladi.

Hozirgi paytda, igtisodiy va ilmiy-texnik 0‘zgarishlar davrida boshqaruv
usullari, tamoyillari Ve texnikasida sezilarli o‘zgarishjar ro'y bermoqda.
Boshqaruv_ alohida tmm mfauqa .tobora ko‘proq tajriba almashish sohasi,

reklama, ishlab chiqarish vazifalarini tezkor hal qilish vositasi bo‘lib
bormogqda. - Bunga esa boshqaruvni professionallashtirish, biznes va
tadbirkorlik maktablari hamda maslahat ma:kazlannj_n ocliilidhi sabsh
bo'lmoqda. Me’muriy-buyrgbozik tizimi borgan say oAl i
Igtisodiy usullariga asoslangan boshqaruy tizimiga o'mini bo‘shatib



rivojlantirish, bozor igtisodiyoti talablariga javob beruvchi yangi tashkiliy
tuzilmalarni yaratishda namoyon bo‘ladi. Ma’lumki, 0z kerxonasi yoki
tsexida, o'z ish yoki xizmat joyining “xo‘jayini”  bo‘lmay turib
iqtisodiyotning har tomonlama rivojlanishini talab qilib bo‘lmaydi. Insoniyat
hayotida shu narsa isbotlab berilganki, moddiy to‘kin-sochinlik o‘zidan-o‘zi
paydo bo‘lmaydi, uni mehnat faoliyati va oqilona boshqaruv yordamida
yuzaga keltirish mumin. Bu holati aniq tushunish va unga to‘g‘ri baho
berish zamonaviy menejmentni boshqaruv to‘g'risidagi fan sifatida qabul
qilishni asoslab beradi. : .

Ofzaro aloqada va ma’lum jihatdan bir-biriga bo‘ysinuvchi bo‘lgan
boshqaruv ob’ektlari va sub’ektlari faoliyatning alohida ko‘rinishi sifatida
boshqaruvning muhim elementlari hisoblanadi. ; :

Korxonada boshqaruvning ta’siti boshqaruy ob’ektiga yo‘naltirilgan
bo’lib, ishiab chiqarish va xo'jalik yuritish jarayonlari, ishab chiqarish
uskunalarini ekspluatatsiya gilish, turli miqyosdagi mehnat kooperatsiyasi va
hokazolar boshqaruv ob’ekti bo‘lishi mumkin. Boshqaruv sub’ekti esa
qoidaga ko‘ra, korxonma rahbari yoki boshqaruv ob’ektiarini maqsadli
ravishda boshqarishni amalga oshiruvchi xizmat rahbarlaridir. Agar
yuqorida keltirilgan misolga gaytadigan bo‘lsak, orkestr, bu — boshqaruv
ob’ekti, dirijor esa, boshqaruv sub’ektidir.

Boshqaruv sub’ekti ishlab chigarish resurslari va asbob-uskunalardan
foydalanish siyosatini belgilaydi, ishlab chigarish vositalarining ishchi kuchi
bilan birlashuviga ko‘maklashadi. Ya’'ni korxonaning mima, gachon,
qayerda, kimga ishlab chigarish bilan bog‘liq bo‘lgan siyosati, birinchi
o‘rinda boshqaruv sub’ekti tomonidan hal gilinadi. Shu sababli, boshqaruy
ob’ektlari va sub’ektlari orasidagi aloga, jumladan, ulaming ichki tashkil
qilinishi qanchalik mustahkam bo‘lsa, bir xil sharoitlarda ishlab chiqarish
hamda boshqaruv tizimining samaradorligi shunchalik yuqori bo'ladi. :

Boshqaruv faoliyati - boshqaruvchi shaxs yoki organ tomqmdan
boshqaruy amallarini bevosita va bilvosita komandalar (buyruq, tavsiya va
ko‘rsatmalar) shaklida ishlab chiqish va amalga oshirishdir. Boshqaruy
amallari ishlab chiqarish jarayonining yakunlanishi uchun moddiy shart-
sharoit vazifasini bajaradi. Aytish mumkinki, boshqaruv amallari boshqaruv
faoliyati va natijalari o‘rtasidagi bog‘lovchi bo‘g‘in bo‘lib Xizmat qlladz.' .

Ishlab chiqarishning, jumladan, boshqaruv foliyatining 0°zining
- Samaradorligini oshirishda, ishlab chiqarishning allohida elementlari va -
bo‘g'inlari o‘rtasida yuzaga keluvchi boshgaruv mqnosabatlan puhim
o’rin egallaydi. Bu erda boshqaruv organi (sub’ekti) yoki bo-shqa'ruVChi shaxs
tomonidan boshqariluv organiga nisbatan ta’sic ko‘mahsh?lng o'zigina
kamlik giladi. Boshqarilayotgan ob’ektdan boshgaruv ob’ektiga javob
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tariqasida teskari aloga ham bolishi zarur. Agar bunda teskari aloga Bod*Imdsa
yoki boshqaruv organi tomonidan qabul gilinmasa, boshgqarilayotgan ob’ekt
nazorat ostidan chigishi hamda boshqarilmaydigan ob’cktga dylatishi
mumkin, : AN -A.i e W
Bu vazifa amalda boshqaruvning har bir elementi’ yoki “'bo*g*ini
tomonidan ma’lum bir vazifani bajarishni ko‘zda tutuvch bif-biriga
bo’ysinuvchanlik tizimi yordamida bajariladi. Ya'ni gap korxona direktor,
bosh muhandisi va boshqalardan, to sex boshliglari va boshqa ishiab
chiqarish bo'linmalarining boshliglarigacha - korxonaning boshqaruvchilari
yoki maxsus xizmatlariga yuklatiluvchi funktsional vazifalar hagida
bormogda.  Munosabatlaming bunday  ko‘rinishdagi  bir-biriga
bo'ysinuvchanligi boshqaruv tizimining samarali tarzda faoliyat yuritishi
uchun muhim shart hisoblanadi. w sk PUE
Shu tariga, boshqaruv tizimi ishlab chiqarish samaradorligiga erishish va
korxonaning igtisodiy salohiyatini mustahkamlashda muhim omillardan biri
bo'lib xizmat giladi. Shu bilan bir paytda ishlab chiqarish samaradorligining
o‘sish sur’ati, gabul qilingan yoki amalga oshirilayotgan boshqaruv tizimi .
" progressivligining o‘lchovi xizmatini ham o‘taydi. Bundan kelib chiqqdn
holda, qo‘yilgan magsadga gisqa muddatda va ishiab chiqarish resurslaridan
unumli foydalangan holda yaginlashish darajasini korxonani ‘boshqarish
samaradorligining bevosita mezoni sifatida ko'rsatish mumkin, Bugungi
bozor munosabatlari sharoitida boshqaruv tizimi birinchi o '
barqarorligini ta’minlashi, xo'jalik tavakkalchiligini kamaytirishi, sifatli va
ragobatbardosh  mahsulot  ighlab chiqarishga  ko‘maklashishi zaruf.
Shuningdek, u xodimlaming o'z mehnatlari natijasiga qizigish darajasi
ortishiga, ishlab chiqarish bilan. bogliq bo‘lmagan xarajatlar 'va
yo‘qotishlarga yo‘l qo‘ymaslikka hamd

P A a mehnat va ishlab chiqarish
intizomini mustahkamlashga Xizmat qilishi lozim, L

rinda korxonaning

Korxonani boshqarishda . ool ' '
boshgaruvming magsadiari, sy poeradorlicka  erishish uchun,

wningd L avvalo,
aniq belgilab olish zaryr gdek, 'VDSItzlllm va unga erishish

usullarini
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_Yuqori sifatli va ragbotbardosh mahsulotlarni eng kam xarajatlar asosida
ishlab chigarish eng ko‘p daromad olishni ta’minlab, inqirozga uchrashdan
. saqlaydi bhamda har bir korxonaning asosiy vazifasi hisoblanadi.
Boshqaruvning barcha vazifalari ushbu magqsad amalga oshishiga xizmat
qilishi lozim. Boshqaruvning samaradorligiga ko‘p jihatdan korxona oldiga
qo‘yilgan magsadlar va bajariluvchi vazifalaming o‘zaro munosabatlari
yordamida erishiladi. '

Korxonani boshqarishning maqsadlarini quyidagi turlarga bo‘lib
tasniflashimiz murokin; \

* amalga oshirish muddatiga ko‘ra - joriy va istigbolli; :

* ahamiyat darajasiga ko‘ra - asosiy (strategik) va ikkinchi darajali
(taktik);

* boshqaruv ob’ektiga munosabatiga ko‘ra - xususiy va umumiy; _

* natijaga etishish darajasiga ko‘ra - yakuniy va oraliq yoki bosgichk.

Boshqaruv jarayoni asosan davriy (siklik) xarakterga ega bo‘ladi. U
magsad va vazifalami belgilash bilan boshlanib, ulami bajarish, ya’ni
muayyan bir natijalarga erishish bilan tugallanadi. Natijalar to‘g‘risida
(magsadga erishish darajasi) olingan axborotlar asosida yangi vazifalar
belgilanadi va boshqaruv sikli gaytadan boshlanadi. Bunday sikllaming soni
bir nechta bo‘lib, ular birinchi o‘rinda boshqaruv ob’ektining o‘ziga xos
xususiyatlari va boshqa ko‘rsatkichlar bilan ifodalanadi.

Amaliyotda turli xil sabablarga ko‘ra, ishlab chigarish belgilangan
parametrlardan chetga og‘ishi, boshqaruv- esa qo‘yilgan magsadga
erishmasligi mumkin. Bunday hollarda operativ tartibga solish yo'li bilan
- chetga og‘ishlar olib tashlanadi va ishlab chiqarish jarayonining me’yoriy
tarzda faoliyat yuritishi ta’minlanadi.

Korxonani boshqarishning samaradorligi, magsadlami shakllantirish va
amalga oshirishga qanchalik kam vaqt sarflansa, shunchalik yugori bo‘ladi.

Boshqaruv qarori - boshqaruv faoliyati texnologiyasidagi muhim
bo‘g'indir. Boshqaruvning maqsad va vazifalarini amalga oshirish ko’p
jihatdan qarorlaming to‘g'ri qabul gilinishiga bog‘liq bo‘ladi. Boshqaruv
qarori bir tomondan asosan korxonaning rahbarlari tomonidan amalga
oshiriluvchi mantiqiy-fikriy faoliyat bo‘lsa, ikkinchi tomondan, emotsional-
psixologik xatti-harakatdir. U insonning boshqaruv garorlarini gabul gilish
Jjarayonlarida to‘plagan tajribasi, bilimi va fikrlash doirasining chuqurligiga
bog‘liq bo'ladi. y ‘- h-” i .di '

Boshqaruv qarorlari quyidagi belgilar bo‘yicha tasniflanadi: ;

* kampeten?lik va m%zs ‘uliyat bo'yicha - yakka tarzda yoki kollegial
(jfamoa) boshqaruv qarorlari;



* mazmuni bo‘yicha - ilmiy-texnik, iqtisodiy, tashkiliy,. 1jtimoiy
boshgaruv qarorlari; i DR e BN R

* xarakteri bo yicha - operativ-tagsimlovchi, xo‘jalik-raxbarlik::va
me’yoriy boshqaruv qarorlari;. % S gk

* tair ko'rsatish darajasi bo
qarorlari;

g

Yicha - bir va ko‘p darajaﬁ boshqm-:

* ta’sir ko ‘rsatish yo ‘nalishi bo ‘yicha - ichki va tashqi; 4
* ta’sir ko ‘rsatish migyosi bo ‘yicha - Xususiy va umumiy (majmuaviy);
* taSir ko ‘rsatish davri bo ‘yicha - bir martalik va ko'p martalik, © i
Ma’lumki, boshqaruv qarorlari ishlab chiqarish vositalariga qaraganda,
ko‘proq muayyan shaxslarga yo‘naltirilgan bo‘ladi. Shu sababli boshqaruv
va boshqaruv qarorlari - birinchi o‘rinda ishlab chiqarish jarayonida odamlar
o‘rtasida yuzaga keluvchi munosabatlardir. Bu yerda o‘z vakolatlari
doirasida boshqaruv qarorini- qabul qiluvchi shaxs yoki boshqaruv
idorasining qanday tamoyillarga tayanib ish ko‘rishi muhim ahamiyatga
ega. : P
Bu tamoyillar birinchidan, ishlab chiqarish qatnashchilari orasidagi
kelishuvlami o‘matsa, ikkinchidan, yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan

xatolarning oldini oladi hamda boshgaruv mehnatining samaradorligini
. oshiradi. '

Zamonaviy fan va boshqaruy amaliyoti korxonalarni boshqarishning
quyidagi tamoyillarini eng asosiylari sifatida gabul qiladi:

Dilmiylik; . :

2)tizimlilik va komplekslik;

3)yakka boshqaruv va kollegiallik;

4)tartib va adolat;

S)xodimlarni moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish;
6)tejamkorlik va samaradorlik;
Ttashabbuskorlik va korporativ ruhiyat;
8)vakolat va majburiyat, '
. Y}iqorida ko'rsatilgan tamoyillar ham alohida, ham birgalikda boshqaruv
tlzqmnm‘g. ishonchliligiga va korxona rahbari hamda har bir boshqaruv
sining obro'sini o'stirishga xizmat qilishi lozim. Bundan tashqari,
ular doimiy ravishda mukammallashtirib borilishi hamda zamon ruhi va

ilan to gD, Mmexanizmi talablariga javob beruvchi yangi tamoyillar
bilan to 1d1nhsl}1 zarur. Bu esa boshqaruv tizimi va jarayonlarining yangi
shakl va usu}lanm rivojlantirishga imkon yaratadi. |

Sanoat ishlab chiqarishida boshg

i aruvning vazifalari quyidagilardan



1. Kelajakni aniq ko‘rmogq (istigbolni to‘g'ri bashorat gilish va
unga monand bo‘lgan faoliyat dasturini tuzish);
2. Tashkillashtirmog  (sanoatning Jichki, moddiy . va ijtimoiy

tuzilmasini barpo etish); —

3. - Personalni boshqarish (sanoat ishlab chigarish kadrlarini
harakatga keltirish); N '

4.  Muvofiglashtirish (harakat va tirishqoqlikni bir biri bilan -
uyg‘unlashtirish);

5. Nazorat gilish va kuzatish (joriy etilgan va berilgan buyrug
asosida harakatning, ya’ni faoliyatning qanday tarzda bo‘layotganini
mushohada qilish), #, :

Boshgarish jarayonida oldindan ko'ra bilish nihoyatda katta
ahamiyatga ega. Barcha jarayonlarni kuzatib, ulaming o‘zgarishiga qarab
ishlab chiqarish, ish bajarish yoki xizmat ko‘rsatish boshqarilib turiladi.
Masalan, mahsulotga bo‘lgan ehtiyoj, narx-navo, texnika va texnologiyalar
o‘zgarishi, ish haqi va ijtimoiy muxofazaning holati ishlab chiqarishga
katta ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun vaziyatga qarab kerakli
o‘zgarishlarni zudlik bilan amalga oshirish kerak bo‘ladi.

Boshqarish jarayonida rejalashtirish ham muhim ahamiyat kasb etadi.
Aynigsa, mahsulot hajmini belgilaganda uni barcha resurslar bilan
ta’minlash va ularni yetkazib berish masalasiga katta e’tibor berish kerak
bo‘ladi. Ma’lumki, rejalar bir kunlik, o‘n kunlik, bir oylik, bir kvartallik,
bir yillik, besh yillik va o‘n-o‘n besh yillik bo‘lishi mumkin. Oxirgisi
kontseptsiya, prognoz, ya’ni bashorat tushunchalari bilan bog‘ligdir.

Ishlab chiqarish jarayoni uzluksiz bo‘ladi, chunki u eng avvalo yuzaga
* keladi, shakllanadi, rivojlanadi va takomillashadi. Ana shu o‘zgarishlarni
tashkilotchilik ta’minlaydi. Tashkilotchilik — moddiy texnika ta’minoti,
ishlab chiqarish va mehnatni tashkil etish va tayyor mahsulotni sqﬁsh
jarayonlaridan iborat bo‘ladi. Tashkilotchilikka kunda yuz beradigan
muammolarni tez hal etish bilan bog'liq bo‘lgan faoliyat ham kiradi. :

-Muvofiglashtirish va nazorat ham muhim vazifalardan hisoblanadi.
- Tarmoglar, korxonalar, tsexlar va uchastkalar, bo‘limlar hamda unda

ishlaydigan kadrlar faoliyatini muvofiglashtirib turilgandagina . yuqori
natijalarga erishish mumkin bo‘ladi. Barcha topshiriglaming o'z vaqtida
- bajarilishini ta’minlash uchun nazorat kerak bo‘ladi. - -
Boshqaruv'jarayoni odatda quyidagicha amalga oshiriladi:
* boshqariladigan ob’ektning holati ishlab chiqarishga salbiy ta’sir
'ko‘rsatadigan omillar to* g‘risidagi ma’lumotlami yig‘ish; .
~* ob’ektning har xil holatini tahmin qilish va muayyan vazi
yaxshi holatini belgilash; '

yatdagi eng
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* boshqarishga oid qaror va qoidalami ishlab chigish va ulam;
boshqaruvchiga yetkazish; . . R W e
* berilgan topshiriqlaming o'z vaqtida bajarilishini ta’minlash, -
Ushbu tartib doimo, uzluksiz qaytarilib turadi. = '
Boshqaruv jarayoni amalga oshishi uchun boshqaruv idorasi tashij|
etiladi. Bu idora eng kamida o‘zining rahbariga, buxgalteri va
ta’minotchisiga ega bo‘lishi kerak. Ish ko‘lami ortib borishi “bilan
boshqaruv apparatida boshqaruvchilar va kadrlar soni ham ‘ortib* borishi
mumian. Lekin, oddiy va juda sodda boshqaruv idoralari bilan murakkab
ob’cktlami boshqarish mumkin emas. Shu sababli 1shlab - chiqarishni
boshqarishning maqbul bo‘g‘in va darajalari tashkil etiladi. - = - " -

43, Sanoatni ilmiy boshqarishning muhim muammolari; o’

- Moddiy ishlab chigarishning muhim va ajralmas tarmog‘i ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlangan davlatning asosiy tarkibiy gismlaridan biri bo‘lgan
sanoatdir. Nafagat mamlakatdagi texnik baza va ilmiy-texnik ishlab
chiqarish (ilmiy-texnikaviy ishlab chigarish), balki umumiy aholining
turmush darajasi ham uning rivojlanish darajasiga bog‘lig. "
Zamonaviy korxonalaming mavjud bozor munosabatlari sharoitida

samarali ishlashiga to*sqinlik giladigan muammolar quyidagi guruhlar
tomonidan taqdim etiladi: ;

‘ Korxonaning asosiy muammolari I :

* menejerlar vy Xodimlamin lakasin;
mehnat mouvamiyasmn i s g -ma ﬂkausmll]
pasayishi; 8 Yo'qligi, ishchilar va

g pastligi, ishchilarning
xodimlaming obro‘sining



e moliyaviy —menejment va ishlab chiqarish  xarajatiarini
boshqarishning samarasizligi: .

e korxona rahbarlarining qabul gilingan qarorlaming ogibatlar,
korxona mol-mulkining saglanishi va samarali ishlatilishi, shuningdek
korxona faoliyatining moliyaviy-xo‘jalik natijalari uchun ishtirokchilar
(muassislar) oldidagi javobgarligining past darajasi; - ey ¢
e korxona rahbariyati yagona jamoa emas: rahbarlaming magsadlari
har xil va kelishilmagan; : ;

¢ korxona strategiyasi yo‘q; ;

e xodimlaming o‘z korxonalari faoliyati to‘g'risidla ma’lumot
yetishmasligi: xodimlar bilan fikr-mulohazalaming yo‘qligi. Rahbariyat -
xodimlaming axborot ochligi hagida bilmaydi. Xodimlarning fikrlarini -
hisobga olish amaliyoti yo‘q. 5 '

Tashkiliy tuzilmaning doimiy o‘zgarishi ijobiy natijalarga olib
kelmasligi mumkin: ' '

1.1. Bo‘limlar va faoliyat yo‘nalishlari o‘rtasida resurslarning
notekis tagsimlanishi. Resurslar uchun bo‘limlaming bir-biri bilan
kurashi. Korxonaning turli sohalarida resurslarni sarflashni hisobga
olish va nazorat gilish mavjud emas.

1.2. Yangi mahsulotlarni ishlab chigishning uzoq sikli. Loyihani
boshqarish uslubi noma’lum. Jarayonni boshqarish amaliyoti yo'q.

1.3. Aksiyadorlar, potentsial investorlar va kreditorlar hamda
ijro etuvchi hokimiyat organlari uchun korxonaning moliyaviy-
iqtisodiy holati to*g‘risida ishonchli ma’lumotlarning yo‘qligi.

. 1.4. Korxonalari mahsulotlarining arzon narxlar. Ahlogiy
jihatdan eskirgan mahsulotlar ishlab chiqarish. Reklama tadbirlarining
samaradorligi prognoz qilinmasligi, baholanmasligi.

' 1.5 Korxonaning mulkiy kompleks sifatida birligining
asossizligi, bu uning investitsion jozibadorligini pasaytiradi. .

1.6. Sud qarorlarini ijro etishning samarali mexamizmining
yo*qligi, ayniqsa qarzdorning mol-mulkini undirish nuqtai nazaridan.

2. Moliyaviy: i T = ; ;

2.1. Kompaniyaning ustav kapitalining past migdori

. Zamonaviy sharoitda faoliyat ko‘lamini tavsiflovchi kp‘fsatl_achlardgn
biri bo‘lgan korxonaning ustav kapitali deyarli o'z vazifasini bajarmaydi -
kreditorlaming mumkin bo‘lgan talablarini qondirishning - minimal
kafolatini ta’minlash. ' o ,

2.2. Faoliyatning igtisodiy samaradorligi yetarli emas;-

2.3. Yuqori soli i; o - .

24. Hggri oling‘:ny:l:llﬁlta kreditlari bo‘yicha kurs fargining o‘sishi.
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+ 2.5. Buxgalteriya tizimining soligqa tortish magqgsadlariga bo‘ysunishj
korxonaning moliyaviy-igtisodiy holatining haqiqiy rasmini buzadi,. et
3. Moddiy-texnik: : e

3.1. Uskunalar va eskirgan texnologiyalar. Mavjud ishlab chiqarish
uchastkalari va jihozlarining ishlashi baholanmaydi. Sotib olingan
uskunaning tahminiy samaradorligi tekshirilmaydi. T SR

3.2. Yetkazib beruvchilar tomonidan yetkazib beriladigan sotib olingan
- komponentlar va materiallar sifatining pastligi. T a9 G

Mavjud bozor sharoitida omon qolish kafolati va korxonaning barqaror
pozitsiyasining asosi uning moliyaviy barqarorligidir. Bu moliyaviy
resurslaming holatini aks ettiradi, bunda korxona pul mablag‘larini erkin
boshqarib, ulardan samarali foydalanish orqali mahsulot ishlab chiqarish
va sotishning uzluksiz jarayonini, shuningdek uni kengaytirishni
ta’minlaydi, , ' '

Sanoat ishlab chiqarishining tamoglari, korxonalari va boshqa
sohalarini boshqarishda bir qator boshqa tamoyillardan ham keng
foydalanish mumkin, Ular jumlasiga quyidagilamni kiritish mumkin:

- yakkaboshchilik va boshqaruvda hamjihatlik; =

- .boshqarish jarayonida rejalilikni bozor talablari bilan bog‘lab olib
borish; ) y e e
- barqarorlik tamoyili; L
mehnatni moddiy va ma’naviy rag'batlantirish tamoyili;
ilmiylik tamoyili;
tejamkorlik tamoyili; n
kadrlarni tanlash va joy-joyiga qo‘yish tamoyili.

4.4.Ishlab chigarish va mehnatni moddiy va ma’naviy
: rag‘batlantirish

Ishehilar o'z mehnatlari evaziga mukofot - ish hagqi bilan tadbirkor
tomonidan to‘lanadigan qo*shimcha to‘lovlar va ko‘rsatiladigan xizmatlar
ylg‘mdlsmi_ oladilar. Kamdan-kam odam tekinga ishlaydi; ko‘pchilik esa
mukofotni ishda o'z haqining o*Ichovi deb hisoblaydi.

Ishchilarning mehnatiga haq to‘lash qay tarzda tuzilishi kerak?

glargz,vq?nhﬁa_. to‘lash kerak? Ularga qachon to*lash kerak?

ollaenin : gy i S

P ki i pgcln m;sl kadrlar bo‘limi kadrlarining ishi. Ishlab
g bir gismi (“oq yoqalil



shakllantiradi: u gancha ko‘p soat ishlasa yoki u gancha ko‘p mahsulot
birligini ishlab chiqarsa, uning ish hagi shuncha ko‘p bo‘ladi.
Mehnatning natijalari ketgan ish vaqtiga yoki ishlab chigarilgan
~mahsulot birligiga bogliq bo‘lmagan ishchilar mukofotni oylik tarzida
_ oladilar. Oylik ish haqi sarflangan ish vaqtiga mukofot tarzida ifodalanadi,
lekin bu yerda ish vaqtining birligi bo‘lib hafta, ikki hafia, oy yoki yil .
xizmat giladi. Oylikka ishlaydigan ishchilarning, misol uchun menejer yoki
har xil sohadagi mutaxassislaming qo‘shimcha ishlagan ish vaqtiga odatda
haq to‘lanmaydi. , L~ :

: Mehnatga haq to‘lash mansablar bo‘yicha ham, sohalar bo‘yicha ham
keskin farglanadi. .

Rag‘batlantirish - mahsulotni kerakli xajmda ishlab chiqarayotgan
yoki istalgan ishlab chiqarish darajasini ta’minlaydigan ishchilarga
to‘lovlar,

Mukofotlar va komission to‘lovlar, Bular oylik oluvchi ishchiga ham,
ish haqi oluvchi ishchiga ham mukofotning bir turi bo‘lib, har doimgi ish
haqi yoki belgilangan oylik ustiga to‘lov hisoblanadi. Ba’zi bir firmalar
yillik mukofotlarni yil davomida tovar zahiralari aylanmasini
tezlashtirganligi uchun rag‘batlantirish sifatida bayramlarga to‘laydilar.
Boshqa mukofotlar kompaniyaning ma’lum bir magsadga erishishi bilan
bog'liq. Ular ilgari yuqori boshliglar va o‘rta menejerlar uchun
mo‘ljallangan bo‘lsa, endi wulami past mansablarni egallagan
xizmatchilarga ham to‘lashni boshlashdi.

Komission to‘lovlar — firmaning sotuv hajmida shakllanadigan
to‘lovlar. Ular personalga to‘lash uchun ishlatiladi va mukofotning yagona
shakli bo‘lib yoki har doimgi oyligi ustiga rag‘batlantirish bo‘lib xizmat

giladi. : :
- Mukofot — odatda, ish haqi va oylik ustidan, erishilgan yutuglarga
haqni ifoda etuvchi to‘lovlardir. _

Bajaruvchi direktorlar, menejerlar va boshqa toifa ishchilar mehnat
unumdorligini oshirishni tartibga solish uchun kompaniya unumdorlljkmng
ma’lum darajasiga erishish yoki daromadlikka erishish bila_n_ bog‘liq ular
uchun pullik rag‘batlantirishlar kiritadi. Boshqacha gilib aytg?nda
mehnatga haq to‘lash uchun asos oddiy faoliyat bilan emas, balki bu
faoliyatning natijalari bilan aniglanadi. :

' Kadrlarni tahlash - - - W

Kadrlamni tanlash tashkilotning inson rcsurslarig% l_)o‘lgan ehtiyojiga
muvofiq kadrlamni jalb gilish jarayonining tabiiy yakuz‘uq;r _ i

Qoida tarigasida, tashkilot ishga qabul gilish to‘g'risida garor gabu
qilishdan oldin, nomzod tanlovning bir necha bosgichlaridan o*tishi kerak:
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; 1-gadam - dastlabki tanlov bo‘yicha suhbat
Suhbatni turli yo‘llar bilan o‘tkazish mumkin. Ba’zi bir tadbirlar uchun
nomzodlaming kelajakdagi ish joyiga kelishlari ma’qul, keyin uni menejer
amalga oshirishi mumkin, boshqa hollarda bu muhim emas va kadrlami
boshqarish xizmatining mutaxassisi tomonidan amalga oshiriladi.

Suhbatning asosiy magsadi - murojaat etuvchining ma’lumot darajasi,
tashqi giyofasi va shaxsiy -fazilatlarini belgilash. Samarali ish uchun
menejerlar va mutaxassislar ushbu bosgichda nomzodni baholashning
umumiy qoidalar tizimidan foydalanishlari maqsadga muvofigdir.

2-gqadam - anketani to‘ldirish

Dastlabki suhbatni muvaffaqiyatli yakunlagan abituriyentlar maxsus
anketa va anketani to‘ldirishlari shart.

So‘rovnomadagi ma’lumotlar soni minimal bo'lishi kerak va ular ariza
beruvchining kelgusidagi ishi natijalarini  aniqroq aniglaydigan
ma’lumotlami talab gilishlari kerak. Ma’lumotlar o‘tgan ish, fikrlash tarzi,
talabgor duch kelgan vaziyatlar bilan bog'liq bo‘lishi mumkin, ammo shu
asosda talabnoma beruvchiga standartlashtirilgan baho berilishi mumkin.
So‘rovnomaning savollari neytral bo‘lishi va har qanday mumkin bo‘lgan
javoblami, shu jumladan javob berishdan bosh tortish imkoniyatini o‘z
ichiga olishi kerak. - i

Ishga jalb etishning manbalari va usullari
Personal yollash uchun javobgar - kadrlar bo‘limi kadrlari bo‘lib,
ularning majburiyatlariga yangi nomzodlami to‘plash, firmada yangi
lavozim, ish joylarini ochish kiradi. Ular o'z kompaniyasi kadrlari orasidan
mos keluvchi nomzodlami izlash, o'z tarmogqlari xizmatchilari va
hamkasblaridan so‘rash, gazetalarda reklama e’lonlarini chop etish,
mehnatga joylashtirish bo‘yicha davlat va xususiy agentliklar bilan
hamkprlik qilish, ishga joylashtirish bo'yicha kasaba uyushma byurolariga
murojaat qilish, kollej talabalari orasida nomzodlar izlash bilan
shug‘ullanadi,
Nomzodlarni ishga jalb qilish idagilar:
1. Tashkilot ichida izlas}%; P T RIS LA
2. Kadrlar yordamida tanlash;

i’ ?‘fmi.;@"ym etgan nomzodlar bilan ishlash;
ol ;ct:-\ifslh;emyc, radio, gazeta kabi ommaviy axborot vositalarida

5. Institut va boshqa o‘quv muassasalari iqish;
6. Davlat mehnat agentliklari: e

7. Personal tanlash bo“yicha xususiy agentliklar,

E B 7



) Kadrlar siyosati — bu kadrlar bilan ishlashning turli elementlari va
~ shakllarini birlashtirgan inson resurslari bilan ishlashning yagona
strategiyasidan iborat bo‘lib, u yuqori unumli va yuqori malaka darajasiga
ega bo‘lgan, tashqi va ichki o‘zgarishlarga tez moslasha oladigan,
birlashgan va mahsuliyatli jamoani shakllantirish maqsadiga ega.

Keng ma‘noda Kkadrlar siyosati — shunday bir tizimki, unda. inson
resurslari bilan tashlilot strategiyasi bir-biriga mos goida va normalar
asosida faoliyat olib boradi. Bunga kadrlar bilan ishlashning barcha
tadbirlari — kadrlamni tanlash, shtat jadvalini tuzish, attestatsiyadan
o‘tkazish, o‘qitish va malakasini oshirish, xizmat martabasini ko‘tarish
kabi masalalar tashkilotning wumumiy maqsadlari va vazifalari sifatida
oldindan rejalashtiriladi va tasdiqianadi.. ; &

Tor ma’noda Kkadrlar siyosati — kadrlar va tasbkilotning o'zaro
munosabatlarida aniq qoida, xohish-istak va cheklashlarni tanlashni tagozo
etishini anglatadi.

Kadrlar siyosati quyidagilardan tashkil topadi:

1. Normalashtirish: tashkilotning magsadlariga mos hoda kadrlar bilan
ishlashning umumiy tamoyillari va maqsadlari shakllantiriladi.

2. Dasturlash: kadrlar texnologiyasi holati va tadbirlarini ma‘lum bir
tizimga keltirish.

3. Kadrlar monitoringi: kadrlar bilimi, qobiliyati va mahoratini
shakllantirish va rivojlantirishning aniq tadbirlari bilan ishlash va ularning
kadrlar siyosatiga tahsirini baholash.

Kadrlar siyosatining quyidagi tiplari mavjud:

Passiv kadrlar siyosati: :

- tashkilot boshqaruv dasturlarida kadrlarga bo‘lgan munosabatning
mavjud emasligi, ohir-ogibatda salbiy holatlarga olib kelishi mumkin;

. tashkilotda kadrlar bilan ishlash xizmati kadrlar ehtiyojini bashoratlay
olmaydi, natijada kadrlarni baholash vositalarini to‘g'ri tagsimlay olmaydi.
- Tashkilot: rahbarlari kadrlar hagida fagatgina ma‘lumotnoma orgali
axborot olishsa, tashkilotda kadrlar holatini tahlil gilib bo‘lmaydi.

Reaktiv kadrlar siyosati: K >

- tashkilot boshqaruvida kadrlar vaziyatining ba’zi holatlarida (qarama-
qarshiliklar sodir bo‘lgands, malakali ishchi kuchining bor yoki yo'qligi,
sifatli mahsulot ishlab chigarish mehnat motivatsiyasining yo'qligi)
nazoratni amalga oshiradilar va ulami bartaraf etishning zarur Ghotis
tadbirlarini ishiab chigadilar; 2ok A e £, 0

- tashkilotda kadrlar bilan ishlash xizmati sodir bo‘lgan vaziyatlarga
to‘g‘ri tashxis qo‘yishni ta’minlaydilar.
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- tizimni rejalashtirishda kadrlar: muammolari ajratilib-olifiadi va
shunga mos ularning yechimini aniglaydilar. R
Kadrlar siyosati kadrlami tanlab olish va yuqori 'iﬁ‘r’b'z'imlﬁriga
ko‘tarish, kadrlar bilan ishlash borasida axborot almashinishning ‘maxsus
ravishda ishlab chigilgan texnologiyalari va usullarini qo‘llash, kadrlarga
bo‘ladigan ehtiyojni bashorat gilish, personalni baholash, muayyan
vazifalami hal qilish uchun jamoalar shakllantirish va hokazolar orqali
amalga oshiriladi, i i
Quyidagilar kadrlar siyosatini tuzish bosqichlaridir:- i i

* tashkiloting magsadlari va qadriyatlariga muvofiq ravishda personal
bilan ishlashning umumiy tamoyil va magsadlarini ta’riflash; - = ="

* kadrlar texnologiyalari - tadbirlar va taomillar tizimini tuzish; -

* personal monitoringini  olib borish: personalning * bilimlari,
qobiliyatlati va malakalarini rivojlantirish va qo‘llanish konkret chora-
tadbirlarini ishlash, ushbu chora-tadbirlar samaradorligini baholash, =~ "~

Ishchi kuchi va umuman, kadrlar, ishlab chiqarishning muhim elementi
Xisoblanadi. Shu sababli korxona ishlab chiqarish faoliyatining joriy va
istigboldagi strategiyasi kadrlar siyosati bilan chambarchas boglig bo‘lib, u
quyidagilarni o‘z ichiga oladi: ; :
ishchi kuchini yollash, joylashtirish va rejalashtirish;
kadrlarni o'qitish, tayyorlash va malakasini oshirish; o
kadrlami xizmat lavozimlari bo‘yicha yuqori pog‘onaga ko‘tarish;
yollash shartlari, mehnat va unga xaq to‘lash sharoitlarini belgilash;
mehnat jamoasida qulay ruhiy (psixologik) muhitni yaratish.
Korxonalaming kadrlar siyosatini, garchi yagona javobgar shaxs
sifatida ishlab chiqarish va xo%jalik faoliyatining barcha jabhalari,
jumladan, kadrlami tanlash va joylashtirishda asosiy javobgarlikni korxona
direktori o'z bo‘yniga olsada; faqatgina uning o'zi amalga oshirmaydi.
Bunda direktordan tashqari bo‘lim va xizmat boshliglari, kadrlar bo‘limi,
1qtisodiy va ishlab chiqaris

s h bo'limi, mehnat va haq to‘lash bo‘limi, texnik
bo‘lim va boshqalar ham ishtirok etadi.

‘Koneunada kadrlar siyosati sog‘lom va mehnat qobiliyatiga ega
bo 18‘““ Jamoani shaklllaut_msh, kadrlarning jinsi va yoshiga ko‘ra tarkibi va
ml? akasi hamda ulamning ishlab chiqarishda to gri joylashtirilishini hisobga
gom?za tis:l;kan,ﬁlgzlab ;hmaxish va mehnat  sharoitlarining o‘zgarib-

vaqtida e'tibor qaratishi ikani i, ilg’
it T daraushi, fan va texnikaning Yangi, ilg*or

* * ¥ * ¥

chiqarishga joriy  gjlish



yangi ahlogini shakllantirish, ikkinchidan, novatorlik va yuqori mehnat
" unumdorligiga manfaatdorligini rivojlantirishi lozim. ;

Korxonaning kadrlar siyosati amaliyotda fagat ichki vazifa va
muammolami hal gilishdan tashqari, bandlik schasida davlat siyosatiga
tayanadi va quyidagilarni ko‘zda tutadi: ‘

* fugarolaming mehnat huquqi va kasb tanlash erkinliklarini amalga
oshirishda bir xil imkoniyatlarga ega bo‘lishini ta‘minlash; .

* fuqarolaming mehnat va tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-
quvvatlash, ulaming ishlab chiqarish qobiliyatlarini rivojlantirishga
bandlik sohasidagi faoliyatni iqtisodiy va jjtimoiy faoliyatning boshga
yo‘nalishlari bilan uyg‘unlashtirish orqali ko‘makiashish:.

* mehnat faoliyati davrida va nafaqaga chigqandan so‘ng ham
kadrlaming ijtimoiy muxofazasini ta‘minlash; ‘

* aholi bandligi muammolami yechishda, ko‘shma korxonalar tuzish
va ishlab chigarish bilan bogliq loyihalarni amalga oshirish yo‘li bilan
xalqaro hamkorlik yuritish va boshqalar. _

Agar ishchilar zamonaviy korxonalar personali tuzilmasida 70-80 % va
undan ortiqni tashkil gilsa, oliy ma‘lumotli mutaxassislar 15-20 % ni
tashkil etadi, Shunga mos ravishda ulami tayyorlash ham turlicha bo‘ladi:.
ishchilar korxona, ixtisoslashtirilgan maktab va kasb-xunar bilim yurtlarida
tayyorlansa, oliy ma’lumotli mutaxassislar bir necha yil davomida oliy
o‘quv yurtlarida tahsil oladilar. X ;

Afsuski, ba‘zi korxonalaming rahbarlar, bugungi kunda tahlillaming
ko‘rsatishicha, ko‘proq buyurtmalar “portfeli”ni shakllantirish, resurs va
investitsiyalar izlash, mahsulotlami sotish kanallarini aniglash, debetorlik
va kreditorlik qarzlarini qisqartirish, turli xojalik muammolarini hal gilish
bilan band bo'lib, bulaming barchasi bozor munosabatlari sharoitlarida
muhim ahamiyat kasb etsada, ularning ahamiyati kadrlar siyosatini to‘g‘ri
olib borishning ahamiyatidan kamdir. Bu masalada yirik korxonalar
unchalik yutuqlarga ega bo‘lmasada, mazkur holatlar asosan shaxsiy
tarkibi 100 kishigacha bo'lgan kichik korxonalar va mikrofirmalar uchun
xosdir.

Shunday bo‘lsada, kadrlar siyosatiga, jumladan zarur bo‘lgan kadrlar
salohiyatini shakllantirish va uning tarkibiga ijobiy o‘zgarishlar kiritish,
~ kadrlar malakasini oshirishga e’tiborni qaratmasdan, ishlab chigarishni

© fivojlantirish vazifalarini muvaffagiyatli hal qilish, korxonalar xayotiga
fan-texnika taraqqiyoti yutuqlarini joriy gilish, eng asosiysi, korxonaning
barqaror va daromad keltiruvchi faoliyat yuritishini ta‘minlash qiyin, -

Masalan, Yaponiyada korxona va firmalarning kadrlar siyosati birinchi

- 0‘rinda universitetlar va ilmiy markazlar bilan alogalami kuchaytirishge,
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ikkinchidan, sanoatni robotlashtirish sohasida mutaxassislar tayyorlashga
qaratilgan bo‘lib, bu ishlab - chiqarishni mexanizatsiyalashtirish vy
avtomatlashtirishning o‘sishidan tashqari, ishchi va mutaxassisiar o*rtasida
raqobatchilik muhiti yaratilishiga ham xizmat giladi. T
Germaniyada igtisodiyot va ishlab chigarish sohasidagi deyarli barcha
o‘zgarishlar kadrlar siyosati bilan bog‘liqdir. Korxonalarning kadrlar
salohiyatini shakllantirishda kadrlar malakasi va ma‘lumot darajasi asosiy
omil hisoblanadi. Germaniya korxona va firmalari har yili kadrlaming

ma‘lumot olishi va malakasini oshirishi uchun 10 mird, yevrodan’ortiq

mablag' sarflaydi. Bundan tashqari, ular mutaxassislarga ishdan bo‘sh

vaqtlarda qatnab kerakli bilimlami olishlari mumkin bo‘lgan’ o‘quv
markazlari va kurslar hagida ma‘lumot beradilar., ok :

Kadrlar siyosati Frantsiya va Italiya korxonalarida ham yetakchi o‘rinsi
egallaydi. Gretsiyada ragobatchilik tufayli kompaniya va firmalar ishlab
chiqarishni doimiy  ravishda modemizatsiya  qilishlard, yangi
texnologiyalami qo‘ilashga yirik miqdordagi mablag‘lami sarflashlariga
to‘g'ri keladi. Birog modemizatsiyalashning yakuniy magsadlariga kadrlar
malakasi ishlab chiqarishning texnik darajasiga mos kelgan xoldagina
erishish mumkin. Shu sababj ko‘plab sanoat korxonalari ishchi va

mutaxassislaming malakasini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar majmuasini .
keng ravishda amalda qo‘llaydilar,

Yugorida aytilganlardan kelib chigadiki, kadrlar siyosati barcha
mamlakatlarda korxonalaming muvaffagiyatli faoliyat yuritishi uchun
asosty omillardan biri hisoblanadi, Bizning fikrimizcha, mamlakatimizdagi
korxonalar ham bundan mustasno emas. Ular chet elning ilg*or korxonalari

yutuglarini o‘zlashtirishdan tashqari. o* ; > hifashi,
kadrlar malakasinin qari, 0‘z kadrlar siyosatini yaxs

. sl aming mustagilligidan tashqari korxona va ishlab
chiqarishni boshgarishnin i i : ingde;
igtisodiyotda rivojlanib bog il o i o

rayot Wi
qo‘shmoqda. Yotgan bozor munosabatlari o'z hissasini

4.5. Sanoat boshqaruvining iﬁtisodiy,

. usullarj
bosﬁ?lna:ua:\tr boi.::gl:!:v.mmg uf““afi ~ boshqaruy sub’ektining (rahbar va
qilish wsullari to'piam; Pk 0. K188 (shlab chigarish jarayonlariga) ta’sir
ularmi tartibgy sﬂf:m oanoat boshqaruvining usullari juda xilemscil va
oshirilad;, aator xususiyatlarga ko‘ra tasniflash orqali amalga

ijtimoiy, ruhiy va huquqiy
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Ob’ektga ta’sir qilish xususiyatiga ko‘ra to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita
ta’sir qilish usullari ajralib turadi. Birinchisidan foydalanganda ta’siming
bevosita natijasi tahmin gqilinadi, ikkinchisi esa ma’'lum bir natijaga
erishish uchun muayyan sharoitlami yaratishga qaratilgan.

Rasmiylashtirish darajasiga ko‘ra rasmiy va norasmiy ta’sir gilish
usullari ajralib turadi. Birinchisi rasmiy boshqaruv modellarini yaratishga,
mezonni tanlashga, boshgaruv muammosini hal gilishning maqbul
variantini izlashga, ikkinchisi — empirik yondashuvga, muayyan qarorlar
ta’siri ostida boshgaruv ob’ektining xatti-harakatlari to‘g'risidagi statistik
ma'lumotlardan foydalanishga asoslangan.

Sub’ekt va boshqaruv ob’ekti ofrtasidagi munosabatlaming tabiati va
tabiati bo'yicha quyidagilar ajratiladi: ma’muriy-huquqiy, tashkiliy-
ma’muriy, igtisodiy va ijtimoiy-psixologik boshgaruv usullari.

. Ma’muriy va huquqiy boshqaruv usullari ishlab chiqarishni boshqarish
jarayonida munosabatlar va munosabatlami tartibga soluvchi huqugiy
normalarni tan olish va ulardan foydalanishga asoslangan. Qonun
pormalari qonun hujjatlarida, davlat va hududiy organlardan kelib
chigadigan normativ hujjatlarda ifodalanadi. Ular ichki tartib qoidalarini,
xodimlamni attestatsiyalashni, ishga qabul gilishni, ishdan bo‘shatishni va
boshqgalarni belgilaydilar. -

Tashkiliy va ma’muriy usullar tashkilly va ma’muriy ta’sirlar orqali
amalga oshiriladi. Birinchisi boshqaruv tizimidagi munosabatlarni
belgilaydi: rahbar va bo‘ysunuvchilaming munosabatlari, ishning muayyan
sohalari uchun javobgarlik, ijro muddati, ishlarning hajmi va sifati
bo‘yicha bajarilishini nazorat gilish. Tashkiliy ta’sirlarning uchta shakli
mavjud: tartibga solish, me’yorlash va ko‘rsatma berish.

Tartibga solish har bir darajadagi boshqaruv chegaralarini, korxona
bo‘linmalarining  tarkibini belgilaydi, bo‘linmalar va mansabdor
shaxslaming funktsiyalari, huquqlari, majburiyatlari va majburiyatiarini
belgilaydi. ' X .

Ma’'muriy ta’sir ob’ektni bir holatdan ikkinchisiga o'tkazishga
qaratilgan, Bu tashqi ma’lumotlar yoki ishlab chiqarish i i
parametrlarining rejalashtirilgan qiymatlardan tasodifiy og'ishlari ta’sic

ostida sodir bo‘lishi mumkin. : y . ;
Ma’'muriy ta’siming quyidagi asosiy shakllari mavjud: buyruq,
ko‘rsatma. - ' T
Buyruq asosiy ma’muriy hujjat bo‘lib, u ma’lum darajadag hfléya
menejerlari (direktor, ustaxona boshligi va boshqalar) tomoni S]an
chiqariladi va barcha bo‘ysunuvchi bo‘linmalar va n':tanfabfiof shax la;:
tomonidan bajarilishi majburiy bo‘lgan ko‘rsatmalami 0z ichiga 0laci
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Buyruq ma’lum bir masalaning holatini ko‘rib chi
ma’muriy qismlardan iborat (u «buyruq berish»so‘zi bilan boshlanadi), ~

Buyruq liniya menejerining o*rinbosari yoki ﬁmktsional';_;_’izi,jaﬂgr' W
bo‘linmalar rahbarlari tomonidan ularning huquq va “majburiyatlasi
doirasida chiqariladi. Bu, qoida tariqasida, dolzarb masalalarni hal qilish
uchun mo‘ljallangan. ' :

Ko‘rsatma ma’muriy ta’siring tezkor va samarali shaklj bo'lib, qoida
tariqasida vaziyatli muammolarni hal qilishga qaratilgan, = -
Iqtisodiy boshqaruv usullari-bu yuqori  iqtisodiy ‘ko‘rsatkichlarga
(yuqori foyda, rentabellik, ishlab chiqarishning iqtisodiy samaradorligi,
mahsulot sifati va jarayonlari) erishishni ta’minlaydigan sharoitlami
yaratish uchun bozor munosabatlari sharoitida ishlab chiqarishga bevosita
va bilvosita ta’sir qilish tizimi. i -
Boshqaruvning ijtimoiy-psixologik usullari jamoa a’zolarining mehnat
faoliyati motivlarini o‘rganish va yo‘naltirish, guruh ongini tarbiyalashni,
jamoada qulay psixologik muhitni yaratishni, jamoa a’zolarining individual

psixologik xususiyatlarini hisobga olishni, nizolaming oldini olish va yo'g
qilishni 0z ichiga oladi.

qadigan ani‘ilb‘;éili va

4.6. Boshqaruvning zamonaviy tuzilishi

‘Shunin_gt_iek,‘ O°zgaruvchan tashqi sharoitlarga moslashib, tezda gayta
qurish qob!.h)‘ratmj namoyish etadigan organik tipdagi (adaptiv tuzilmalar) -
dizayn, matritsa (dasturiy-maqsadli), brigada tuzilmalarini ko‘rib chiqish
. .

bo‘linmalami saglab qoli
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 Matritsali tashkiliy tuzilma ‘tashkilotning individual funktsional
aloqalari o‘rtasida yuzaga keladigan bo‘linishni yengishga imkon beradi.

~ " Bundan tashqari, bu strategik muammolarni hal qilishda o‘ria darajadagi

""" mencjerlami jalb gilish uchun yaxshi :asos bo‘lib, shu bilan tashkilotda

' strategik menejerlami yetishtirishga yordam beradi. Matritsali tashkiliy

tuzilma muammolami hal gilishda kompleks yondashuyni amalga oshirish
uchun sharoit yaratadi va tashkilotning ijodiy asoslarini kuchaytirishga
yordam beradi. Matritsa yondashuvini amalga oshirishdagi qiyinchiliklar

_ uning qo‘llanmadagi dualizmini. 0‘z ichiga oladi, bunda-bo‘ysunuvchilar

ko‘plab noaniqliklarga duch kelishi mumkin, shuningdek vertikal va
gorizontal - alogalami qamrab oladigan juda katta muvofiqlashtirish
harakatlari zarur bo‘ladi.- A

Boshqaruvning dizayn shakii.

Loyiha tuzilmasini qurishning asosiy printsipi-bu tizimdagi har qanday
magsadli o‘zgarish, masalan, yangi mahsulotni ishlab chiqarish va ishlab
chiqarish, yangi texnologiyalami joriy etish, ob’cktlami qurish va hk.
korxona faoliyati amalga oshirilayotgan loyihalar to‘plami  sifatida
qaraladi, ulaming har biri belgilangan boshlanish va tugashga ega.

Har bir loyihg uchun loyiha menejeri tasarrufiga mehnat, moliyaviy,
sanoat va boshgqa resurslar ajratiladi. Har bir loyihaning o°ziga xos tuzilishi
bor va loyihani-boshqarish uning .maqsadlarini aniglash, tuzilmani
shakllantirish, . ishlarni rejalashtirish va tashkil etish, ijrochilaming
harakatlarini muyofiglashtirishni o'z ichiga oladi. :

Loyiha amalga oshirilgandan so‘ng, loyihaning tuzilishi parchalanadi,
uning tarkibiy gismlari, shu jumladan xodimlar yangi loyihaga o‘tadilar
yoki ishdan bo‘shatiladilar (agar ular shartnoma asosida ishlagan bo'lsa).

Kompaniyani boshqarishning ko‘p o‘Ichovli tashkiliy tuzilmasi. '

Ko‘'p o'lchovli tashkiliy tuzilma matritsa tuzilmalari bilan umumty

~ narsaga ega. Birog, ikkinchisi odatda ikki o‘Ichovli bo*lib, ko'‘rib chigilgan

tashkiliy tuzilmalaming ko‘plab muhim xususiyatlariga ega emas, aynigsa
moliyalashtirish masalalarida. Bundan tashqari, ulaming barchasi bitta
umumiy kamchilikka ega: funktsional bo‘linmalar xodimlari ikki
tomonlama bo‘ysunishda, bu, qoida tarigasida, istalmagan natijalarga olib
keladi. Aynan shu matritsa tashkilotlarining eng ko"p qayd etilgan
kamchiliklari «kasbiy shizofreniyandeb ataladigan sababdir. .
Ko'p o'lchovli tashkiliy tuzilma matritsali tashkilotga xos bo‘lgan
giyinchiliklarni  keltirib chiqarmaydi. Ko'p o‘lchovli tasl
funktsional bo‘linma xodimlari, ulaming facliyati natijalarini dastur
menejeri sotib oladi, unga tashai mijoz sifatida qunosal_:_uatd_a bo‘ladi va -
faqat funktsional bo‘linma rahbariga hisobot beradi. i
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Business Unit Managément (BUM) boshqaruvining texnologiyas; va
tashkiliy-moliyaviy tuzilishi asosan tarkibiy bo‘linmalar va Unumay
kompaniyaning rentabelligini oshirish uchun byudjet tizimidan maksima|
darajada foydalangan holda kompaniyaning samarali moliyaviy tuzilighini
yaratish bilan boshqaruvning bo‘linish printsipiga asoslanadi. _

Kompaniyaning  konglomerativ (aralash) boshqaruv ' tuzilmag;
kompaniyada yoki uning bo'limlarida ushbu vaziyatda eng mos keladigan
tashkiliy shakllarni o*matish imkoniyatini nazarda tutadi.

Konglomeratning yuqori darajadagi rahbariyati butun tashkilot bo'ylab
strategik rejalashtirish, siyosatni ishlab chiqish, muvofiqlashtirish va
harakatlami nazorat qilish uchun javobgardir. Yuqgori bo‘g‘in operatsion
qarorlami gabul gilishda avtonom bo‘lgan va ularga qo‘yilgan vazifalarga
- erishish uchun ko‘proq mos keladigan tashkiliy tuzilmalarni qo‘llaydigan

bir gator bo‘linmalar yoki firmalar bilan o‘ralgan.

Kompaniyani boshqarishning bufer tuzilishi kompaniyada bozor
dinamikasiga (marketing, ta’minot va boshqalar) bog‘liq, keng vakolat va
mustagillikka ega bo‘lgan mustaqil tuzilishdagai bo‘linmalar guruhini
ajratish bilan tavsiflanadi .

Tashilotning  yuqori tuzilishi yetarlicha aniglik va barqarorlik
sharoitida harakatlami muvofiglashfirishni  talab qiladigan murakkab
muammolami hal qiladigan o'rta va yirik firmalarda qo‘llaniladi. Bu
ferarxik tuzilmalar uchun qabul gilingan maqbul darajadan past bo'lgan
bo‘ysunuvchi ishchilar soninj

: kamaytirish va shunga mos ravishda ko'p
sonli darajalar bilan ajralib turadi.

Kompaniyani - boshqarishning ~tekis tashkiliy tuzilmalari® kichik
firmalarda sezilarli noaniqlik sharoitida murakkab muammolarni hal

gilishda qollaniladi, Bunday tuzilmalarda boshqaruv darajalari nisbatan
, Shuning uchun har bir

- : ahbar ierarxik tuzilmalar uchun qgabul gilingen
magbu sont_ian ko‘ra ko‘proq Xodimlarga bo‘ysunadi. :
Bl_mesnmg strategik i ;

78



. tuzilmalarning asosiy ijobiy sifatidir. Shu bilan birga,- ular tashkilot

" boshqaruv. ierarxiyasida yana bir darajani yaratishi bilan bog'liq

 muammolamni keltirib chiqarishi mumkin. Xususan, bu strategik biznes -
bo‘linmalari rahbarlari va ushbu strategik biznes bo‘linmalariga kiruvchi
avtonom bo‘limlar rahbarlarining vakolatlarini farqlash juda qiyin bo‘lishi

Konglomerat tipidagi tashkilot yngorida muhokama gilingan ikki yoki
undan ortiq tuzilmalar bitta tashkilot ichida birlashtirilganligi bilan
tavsiflanadi. Masalan, kompaniyaning bir filialida vertikal tuzilish,
.. boshgasida — chizigli, uchinchisida — matritsali tashkilot ishlatilishi
mumkin. _— . '

Shunday qilib, zamonaviy tashkiliy tuzilmalarning aksariyati quyidagi
modifikatsiyalarga ega bo‘lgan chizigli tuzilma asosida qurilgan:

¢ boshqaruvning quyi darajalariga vakolat berish;

‘s gorizontal boshqaruv aloqalarini joriy etish: ma’muriy majburiy
(funktsional va boshqa tuzilmalar); iqtisodiy (ko‘p o‘lchovli va boshqa
tuzilmalar); tavsiya (chizigli-funktsional va boshqa tuzilmalar);

o tarkibiy bo!linmalaming tashqi bozorga kirishi.

_ Barcha kompaniyalar va barcha holatlar uchun magbul tuzilma mavjud
‘emas. Muayyani-bozor sharoitida ma’lum bir kompaniyaning magbul -
tuzilishi kompaniyaning o‘ziga xos xususiyatlariga ham, bozorning o'ziga
xos xususiyatlariga-ham, kompaniya o'z oldiga qo‘ygan taktik va strategik
maqsadlarga ham-bog‘liq. Tashkiliy tuzilmani tanlash omillariga quyidagi
fikrlar kiradi:
* e tashkilotga xos bo‘lgan facliyat turlarining hajmi va darajasi;
« tashkilotning geografik joylashuvi;
e tashkilot tomonidan amalga oshiriladigan strategiya;
e tashkiliy madaniyat;
o texnologiya; ;
o tashqi muhit dinamikasi;
e tashkilot rahbarlari va xodimlari tomonidan tashkilotga munosabat.
Tashkiliy tuzilma tashkilot hajmiga mos kelishi va kerak bo‘lgandan
ko‘ra murakkabroq bo‘lmasligi kerak. Odatda, tashkilot hajmining umng
tashkilly tuzilishiga ta’siri tashkilotni boshqarish ierarxiyast C!afala‘lan
sonining kopayishi shaklida namoyon bo'ladi. Agar tashkilot kichik bo Isa
va rahbar xodimlaming faoliyatini boshqerishi mumkin bo Isa, unda
elementar tashkiliy tuzilma qo'llaniladi. Agar xodimlar son! shunchalik

ko‘payadiki, ulami bitta menejer boshqarishi giyin bo‘lsa yoki alohida *-
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ixtisoslashtirilgan‘faoliyat turlari paydo bo‘lsa, unda tashkilot boshqaruyd,

oraliq darajaga ega bo‘ladi va funktsional tuzilma qo‘llanifa boshlaydi:

Tashkilotning . yanada - o‘sishi  boshqaruv ierarxiyasidan;._.mgi
darajalarning paydo bo‘lishiga olib kelishi mumkin. Natijada, bolinish
yoki biznesning strategik bo‘linmalariga asoslangan tuzilma kabi tashkiliy
tuzilmalar qo‘llanilishi mumkin, Murakkab loyihalarni tashkil etishdg
paydo bo‘lishi matritsa tuzilishi qo‘Ilanila boshlanishiga 91ib l_{eladi.- :

Agar mintaqalar yetarlicha ajratilgan bo‘lsa, tashkilotning geografik
joylashuvi mintaqaviy bo‘linmalarga qaror qabul qilishda ‘muayyan
huquqlami topshirishga va shunga mos ravishda mm?aqaviy
. bo‘linmalaming tashkiliy tuzilmasida paydo bo‘lishiga olib keladi. Agar

Iuquglar juda katta bo‘lmasa, unda funktsional tuzilishdagi hujayralar soni

. ko'payadi. Agar hududiy bo‘linma nisbiy mustagillik maqomiga ega
bo‘lsa, bo'linish tuzilishiga o'tish sodir boladi.

* Texnologiyaning tashkiliy tuzilishga ta’siri quyidagicha namoyon
bo‘ladi: birinchidan, tashkiliy tuzilma tashkilotda qo‘llaniladigan
texnologiya bilan bog'liq; tarkibiy birliklar soni va ularning o‘?a'ro
joylashuvi tashkilotda gaysi * texnologiya qo‘llanilishiga bog'lig.

+ Ikinchidan, tashkiliy tuzilma texnologik yangilanishni amalga oshirishga

- imkon beradigan tarzda qurilishi kerak: texnologik rivojlanish

g oyalarining paydo bo‘lishiga va texnologik yangilanish jarayonlarining

o'tkazilishiga hissa qo‘shishi kerak. .

Tashkiliy tuzilma ko'p jihatdan menejerlar uning tanloviga qanday
munosabatda bo‘lishiga, ular qaysi turdagi tuzilmani afzal ko'rishlariga va
tashkilomi qurishning noan’anaviy shakllarini joriy etishga qanchalik
tayyor bo‘lishlariga bog'lig. Kopincha menejerlar tashkiliy tuzilmaning
an’anaviy, funktsional shaklini tagl

ani ashga moyildirlar, chunki bu ularga
qroq va tanishroq, _ |
Tashkiliy tuzilmaning shakllanishi oo Gosi ot cu kb
tashkilot xodimlarini g2 uning joylas ;

: ning ishiga munosabati ta'sir qiladi. Yuqori malakall
ishchilar va ijodiy mutaxassisliklar yodimiac: y rkinlik va
mustagillik beradigan fu ar xodimlari ularga ko‘proq erki )

e’tibor berishadi. -
. g-m-ifaﬁ! mtr{ing dinamikasi tashkiliy tuzilmani tanlashda juda kuchli
e hJ? di. AB?"I tashqi muhit bargaror bo'lsa, unda ozgind
. ?ﬁsf mawgud bo'lsa, unda tashkilot kam moslashuvchan va ulami
tuz'gm ] l::_lm& katta kuch talah qiladigan mexanik tashkiliy
to qoei qo'Nlashi mumkin, Xuddi shu holatds, 28"
dinamik bo‘lsa, struktura organik, moslashuvchan V2



tashqi o‘zgarishlarga tezda javob bera oladigan bo‘lishi kerak. Xususan,
punday tuzilma markazsizlashtirishning yuqori darajasini, tarkibiy
bo‘linmalarning garor gabul gilishda katta huquqlarga ega bo‘lishini
nazarda tutishi kerak.

Strategiya tashkiliy tuzilmani tanlashga sezilarli ta’sic ko‘rsatadi.
Tashkilot har safar yangi strategiyani amalga oshirishga o‘tganda tuzilmani
_o‘zgartirish shart emas. Biroq, mavjud tashkiliy tuzilmaning strategiyaga .
qanchalik mos kelishini aniqlash mutlago majburiydir va shundan
keyingina, agar kerak bolsa, tegishli o‘zgarishlami amalga oshirish kerak. -

Boshqarishni takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari

Bozor iqtisodiyotining  shakllanishi  sharoitida korxonalarmni
- boshqarishni takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari quyidagicha

shakllantirilishi mumkin:

1. . Doimiy boshqaruv  texnologiyasi =~ va protseduralarini
takomillashtirish. s

2. Sifat va unumdorlikni kompleks boshqarish korxonaning bozorda
ragobatbardosh ustunligini ta’minlashning asosiy elementlar sifatida.

3. Loyihani boshqarish va investitsiya dizaynining asosiy goidalarini
o‘zlashtirish. 5

4. Inqirozga qarshi boshqaruvni joriy etish.

5. Boshqaruv xodimlarini o‘gitish va umuman xodimlaming kasbiy
. ko*nikmalarini rivojlantirish. ; ., @

Muntazam  menejment  texnologiyasi  va protseduralaxixlli
takomillashtirish quyidagilami o°z ichiga oladi: strategik boshqamyni joriy
etish; marketing faoliyatini rivojlantirish va marketingni 0°ziga X0S
boshqaruv funktsiyasi sifatida ishlatish; kompaniya ichidagi rejalashtirishni
rivojlantirish va takomillashtirish, shu jumladan uzoq muddatli va o'rta
-muddatli strategik rejalashtirishni amalga oshirish; korxonaning tashkiliy
tuzilishini takomillashtirish va biznes jarayonlarini qayta injiniringni jorty
etish; moliyaviy boshgaruvni joriy etish va boshqarav _nazoranpl
takomillashtirish. Strategik menejment masalalari «korxonalami strategik
boshqgarish» - alohida intizomi doirasida _batafsil ko'rib _ chigiladi.
Kompaniya ichidagi boshqaruvning asosiy ﬁnﬂdSiy-ﬂlfmn}ﬂg nvo_;lam:s!n
o'rganilayotgan kursning birinchi gismida ko‘rib chigiladi. Ushbu ko‘rib
chigishda biz ulaning rivojlanishining o‘ziga Xos xususiyatlarini
ta’kidlaymiz, ular yangi iqtisodiy sharoitlarga moslashganda mahalliy
korxonalami boshqarishni takomillashtirish uchua majburiy va muhime
Strategik menejment tashqi muhitning xattln-haral_catllan va uning
imkoniyatlarini hisobga olgan holda yagin va-uzod istigbolda k°uf:§ga
. erishishi mumkin bo‘lgan eng yaxshi natijani aniglash, shuningdek ushbu
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natijalarga erishish uchun zarur o‘zgarishlami amalga oshirish ui'::hmi'ﬁiq
harakatiar rejasini yaratish va amalga oshirishdan iborat. Strategiya gisman
rejalashtirilgan, qisman atrof-muhit o‘zgarishiga javob (yoki javob) 'y
tashqi muhitdagi o‘zgarishlami va korxona faoliyatida zarur o‘zgarishlag;
hisobga olgan holda kerakli natijaga erishish uchun muayyan ‘hardkatlar
rejasini taqdim etadi. W SR

Strategik boshqaruvni amalga oshirish beshta asosiy vazifani hal
qilishni ta’minlaydi; S

1. Korxonaning tadbirkorlik  (tijorat) faoliyati turini va uning
rivojlanishining asosiy strategik yo‘nalishlarini (rivojlanishning umumiy
maqsadlari va uzoq muddatli yo‘nalishlari) aniglash. _ , i

2. Umumiy magsadlamni muayyan ish yo‘nalishlariga aylantitish. - =

3. Kerakli natijalarga (ko‘rsatkichlarga) erishish uchun rejani amalga
oshirishni malakali (professional) tashkil etish. v " ay

4. Tanlangan strategiyani samarali amalga oshirish. '

5. Bajarilgan ishlarni baholash, bozordagi vaziyatni tahlil gilish,
olingan tajriba, o‘zgargan sharoitlar, yangi goyalar yoki yang
imkoniyatlar asosida faoliyatning uzoq muddatli asosiy yo‘na[ish!an,
magsadlari va strategiyasiga yoki uni amalga oshirishga tuzatishlar kiritish.

Zamonaviy marketing ishlab chiqarish faoliyatining yo‘nalishiga va
ma’lum bir bozor talabini hisobga olgan holda korxonaning tarkibiy

siyosatini aniqlashga urg‘u beradi, Zamonaviy sharoitda malrkcting
deganda korxonalaming ishlab chigarish faoliyatini ma’lum hajmlarda
raqobatbardosh mahsu

: : lot turlarini ishlab chigarishga yanada ogilona
yo‘naltirish va ma’lum texnik-igtisodiy xususiyatlarga javob berish uchun
bozor talabi va talablarini o‘rganish va hisobga olishga qaratilgad
kompaniya ichidagi boshqaruv tizimi tushuniladi. ' 5 g
Kompaniya ichidagi boshqaruvning o‘ziga xos funktsiyasi sifatida
marketingning muhim xususiyati shundaki, u ko‘p o‘zgaruvchan iqtisodty
hlsob-h'bo!alar asosida qaror qabul gilishga asoslangan va korxoﬂaning
samarali 1§hlashi_ va rivojlanishi uchun tashkiliy, iqtisodiy va boshqa
sharoitlami. yaratishga qaratilgan. Marketingning o‘ziga xos boshqaruV,
fbhl‘msljn:iyasl sifatida asosty mexanizmlari mahsulot va ishlab chigarish
fantepeun marketing dasturlari hisoblanadi, Menejmentning o°ziga %05
mud dg::l ma marketing faoliyatini baholashning asosiy mezoni uz0q
cHT umal va bargaror foyda olish, bozorda mustahkam
“hkz’j.‘;l:f; Y s ang bozorlarga kiib borishdi c
. chring oAt Korxonasini (birlashma, ko oratsiya) ichki
re T ,
mjiga:tsl;:smga nzgii@sm shiddatli raqobat sl‘.lrzi:rctiti-:lﬂy )xalqaw
layotgan ishlab chiqarishning tobora - ortib
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borayotgan ijtimoiylashuvi, kontsentratsiyasi,  ixtisoslashuvi va
kooperatsiyasi bilan bog'lig. __ y &7

Kompaniya ichidagi rejalashtirishning umumiy sxemasi rejalashtirishni
ta’minlashning 4 darajasini ta’minlaydi; kontseptual model; funktsional
model; rejalashtirish mexanizmlari, usullari va vositalari (rejatashtirish
shakllari  bilan belgilanadi); korxona va uning  bo‘linmalarini
rejalashtirishni tashkil etish (korxonaning maqsadlariga . erishish uchun
samarali ishlashini ta’minlash uchun zarur rejalar turlari bilan belgilanadi).
Kompaniya ichidagi rejalashtirish tizimining barcha elementlari o‘zaro
bog'liq va bir-birini to‘Idiradi. ; rede i

Kompaniya ichidagi rejalashtirishni  rivojlantirishning muhim
elementlari: : :

1) korxonani rivojlantirish kontseptsiyasi (uzoq muddatli reja).

2) uzoq muddatli va o‘rta muddatli strategik rejalashtirishni o'z ichiga
olgan strategik rejalashtirish tizimi.

3) o‘rta va gisqa muddatli (yillik) operatsion rejalar, shuningdek
korxona va uning bo‘linmalarining faoliyat turlari bo‘yicha byudjetlari.

Korxonaning tashkiliy tuzilmasini takomillashtirish mehnatni zarur va
mumkin bo‘lgan  texnologik jihozlashni, ma’lum bir biznesni
raqobatchilardan yomon bo‘lmagan holda amalga oshirishga imkon
beradigan loyihalashtirilgan ishlarning mmalakasi va  muayyan
ko'nikmalarini hisobga olgan holda ishlami loyihalashga qaratilgan.
Bunday holda, tashkiliy tuzilma korxonaning magsadlari va strategiyalarini
amalga oshirishni ta’minlaydigan muayyan vazifalar to‘plamini bajarish
uchun aniq ish joylari. va tegishli ishlarni birlashtiradigan bo‘linmalar va
ular o‘rtasidagi alogalar to‘plamidir. Korxonaning magsadlari va
strategiyalarini samarali amalga oshirish tegishli tashkiliy madaniyatni
shakllantirishni ta’minlaydi. - 2 :

Biznes-jarayonlamni qayta qurish strategik ahamiyatga ega bo‘lgan
biznesni muayyan bo‘linmalar faoliyatini muvofiglashtirishni yaxshilash
va ular orasidagi funktsiyalaming parchalanishini kamaytirish, shuningdek
xarajatlami, shu jumladan qo'shimcha xarajatlarni kfu_naytmsh uchun
yanada samarali ishlash orqali yaxshiroq natijaga erishish uchun gayta
qurishni anglatadi. g ! i

Moliyaviy boshqaruvni joriy etish sanoat korxonasining ishlab
chiqarish va sotish faoliyati jarayoniga ta’sir qilishning _samarali
mexanizmi _sifatida ishlatiladi. Korxonanin moliyaviy faoliyatint
boshqarish quyidagilami 0°z ichiga oladi: turli xil moliyaviy vos_ltalafr,
usullar va vositalardan foydalangan holda korxonaning moliyaviy
siyosatini ishlab chigish va amalga oshirish, sbuningdek moliyaviy
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masalalar bo‘yicha garorlar gabul: qilish, ularni lcc-nkretlash'tirish'-.»_‘-;a
umuman korxonaning iqtisodiy faoliyatini ta’minlash uchun - amalg,
oshirish usullarini ishlab chigish. Moliyaviy menejment sohasidagi eng
muhim qarorlar investitsiya masalalari va ularni moliyalashtirish
manbalarini tanlash bjlan bog‘lig. Moliyaviy menejment ~moliyaviy
hisobotlami tuzish va tahlil qilish orqali korxonaning igtisodiy faoliyatini
samarali boshqarish uchun zarur axborot bazasini shakllantiradi, Moliyaviy
menejment investitsiya loyihalarini-baholash va Investitsiyalar portfelidi
shakllantirishni, shu jumladan kapital xarajatlari, moliyaviy rejalashtirish
Vva nazoratni baholashni ta’minlaydi

Boshqaruv nazoratini kompaniya ichidagi boshqaruv funktsiyasi
sifatida joriy etish siyosatni ishlab chigish va boshqaruy qarorlarini qabul
qilishning asosiy vositalaridan biri bo‘lib; korxonaning normal ishlashini

va uzoq muddatli istigholda va joriy ishda uning maqsadlariga erishishini
ta’minlaydi. Boshqaruv nazorafi tizimi faoliyatning moliyaviy va ishla]:
chiqarish ko‘rsatkichlarini hisobga olish va hisobot berish tizimini tashkil
etishga, shuningdek ulami tahlil qilishni tashkil etish va o'tkazishga
asoslangan.  Kompaniya ichidagi boshqaruv amaliyotida boshgaruv
nazoratining ikki shakli keng qo‘laniladi: moliyaviy nazorat (umumiy
boshqaruv nazorati) va operatsion (ma’muriy) nazorat, Umumiy boshgaruv
nazorati yuqori rahbariyat tomonidan qabul qilingan korxonaning strategik
rejasi bilan  belgilanadigan maqsadlarga (kerakli natijaga) erishishga
qaratilgan. Operatsion nazorat, birinchi navbatda, ishlab chiqarish
dasturining bajarilishin; ishni '

; iqtisodiyotni - sog‘lornlashtiri.sg
AMl  ingirozga : s g T
zarurligini ilgarj surmogqda, @irozga qarshi boshqarishni joriy

cdig) 1 aydi. Inqirozni bosh, arish doirasidagi
0OShGanY ta'siri operatsion va strategik b?)‘linadi. Opgratsion harakatlar
eyt iqlash o.F Olyaviy holatini yaxshilash bo‘yicha
chora ".adb“lﬁz“; ﬂlnql:sh Va amalga oshirish _uc}]’mn mo*ljallangan.

4 muddatda komxonan: - reabilitatsiyasi va barqaror



rivojlanishini ta’minlaydigan korxona faoliyatida o‘zgarishlami nazarda
tutadi. . ._
Inqirozga qarshj boshqaruv boshqaruv jarayonlariga xos bo‘lgan
umumiy qonuniyatlarga ham, inqirozga qarshi protseduralardan
foydalanish bilan bog'liq o'ziga xos xususiyatlarga ham asoslanadi.
~ Masalan, inqirozni boshqarish jarayoniga xos bo‘lgan o‘ziga xos atribut
korxonaning yaqinlashib kelayotgan ingirozining belgilarini nazorat qilish

va erta aniglash tizimi bo‘lishi mumkin.

Korxonada ingirozni boshqarish tizimi (mexanizmi) quyidagi quyi
tizimlarni qamrab olishi kerak: : :

1) moliyaviy holatni diagnostika gilish va korxona biznesini
rivojlantirish istigbollarini baholash quyi tizimi.

2) tashqi muhit monitoringi va bozor sharoitidagi o‘zgarishlarni
baholashni ta’minlaydigan marketing quyi tizimi.

3) investitsiya siyosatini shakllantirish va amalga oshirishning quyi
tizimi, -

4) xodimlarni boshqarish quyi tizimi.

5) ishlab chigarishni boshqgarish quyi tizimi. :

6) tegishli qaror qabul qilinganda korxonani tugatishni tashkil etishning
quyi tizimi. : ; ;

Shu bilan birga, korxonani ingirozga garshi boshqarishni rejalashtirish
korxonaning moliyaviy holatini va uning moliyaviy farovonligiga real
tahdidlarni belgilaydigan barcha omillarni, shuningdek inqirozga garshi va
reabilitatsiya tadbirlarini birinchi navbatda ta’minlashni hisobga olishi
kerak. Ingirozga qarshi boshqaruvni amalga oshirish korxonaning ishlab
chiqarish va sotish va boshga faoliyatining samaradorligi va
samaradorligini oshirishga qaratilgan korxona va uning bo'linmalarini
boshqarishni takomillashtirish bilan chambarchas bog‘liqdir.

Moliyaviy sog ‘lomlashtirish va bankrotlikning oldini olish
jarayonlarini *tartibga solishga davlat ta ‘sir ko' rsatishi, shuningdek
qarzdoming keyingi faoliyati magsadga muvofiq bo‘lmagan tagdirda unt
tugatishning tsivilizatsiyalashgan tartib-taomilini o‘ tkazish bilan bog lig
chora-tadbirlar inqirozga qarshi tartibga solish deb ataladi. -~ -

Umuman olganda, ingirozga qarshi jarayon davlat _dara]_amg!a (ingirozga
qarshi tartibga solish) va ma’lum bir korxona c.lﬁl‘aj?ﬁda (inglrozga qar%n
boshqaruv) amalga oshiriladigan gayta tashkil etish va tugatish tartib-

cidalasiisd ata il :

qoidalarini 0‘z ichiga oladi. adrlar malakasini oshirish.

Boshgaruv kadrlarini tayyorlash va ; i
e isoartirishda boshqaruvni
Kadrlar tayyorlash orqali igtisodiyotni ©Zg tarkibiy gismlari

takomillashtirishga zamonaviy yondashuvning asosiy

85



geyidagilardan iborat: korxonalar rahbarlari va mutaxassislarini tayyorlagy
va malakasini oshirishni ko'p bosqichli tashkil etish, yangi iqtisodiy
shzrontiami hisobga  olgan  holda barcha darajadagi  korxonalar
mueaxessislarini tayyorlash yo*nalishlarini aniqlash. !

Korxonada xodimlami boshqarish quyidagilami o'z ichiga oladi:
malsks wazlishini ishlab chiqish; ishchilami bo‘linmalar bo‘vicha
waumlash; mehnat rejimini optimallashtirish bo‘yicha ishlar; ish hagi
tzmmi shakllantirish; mehnat, dam olish va yashash sharoitlarini
t2'minlash; xodimlarni baholash; o‘gitish va qayta tayyorlash; tanlash va
targ b qilish; mehnat samaradorligini baholash. B &

Qisqacha xulosalar : -

Ishlab chiqarishni boshqarishni sub’ektlar va .idoralar tomonidan
odamlar va iqtisodiy ob’ektlarga ta’sir o‘tkazish jarayonidir. Unda
resurslardan iloji boricha oqilona foydalanish va eng ko‘p daromad olish
magsad qilib qo‘yiladi.

Boshqaruv tizimi quyidagilardan iborat bo‘ladi: boshqaruvning magsad
va vazifalarini belgilash, boshqaruvning optimal tashkiliy-strukturasini
Yaratish, xodimlami tanlash va joy-joyiga qo‘yish, axborot bilan ta’minlash,
axborotga texnik ishlov berish vositalari, tahlil, boshqaruv qarorlarini
bajarish ustidan nazorat. Boshqaruv rejalashtirish, tashkillashtirish,
marketing, muvofiglashtirish, mehnat motivatsiyasi, nazorat kabi bir qator
funktsiyalarni bajaradi, . ’

‘Zamonaviy ishlab chigarish korxonasi murakkab, dinamik tizim bo'lib,
uming  muvaffagiyatli faoliyat yuritishiga korxonadagi ishchidan (3
rahbargacha bolgan barcha bo'glinlar faoliyatini hisobga oluychi
g‘;‘;‘m"ﬂ@a tashldliy  tuzilmalarini yaratish orqali erishiladi

deruviing  tashkiliy tuzilmasi  boshqarilayotgan ob’ektlaming
funktsional vazifalariga va miqgyosiga mos kelishi lozim.,

Bob yuzasidan savellar
ekti va sub’ekti nima?
( nimalardan iborat?
3. Boshqaruv uslublari va usullari mahiyati nimada?
o S ;
- Kadrlar siyosati va uning mrlg;nlf.undagl h(?latl?



5.BOB. SANOAT ISHLAB CHIQARISHINI PROGNOZLASH VA
REJALASHTIRISH :

5.1. Prognozlash va rejalashtirishning mohiyati, ahamiyati,

mazmuni. :
Tayanch iboralar: bashoratlash, rejalashtirish, strategik reja, tezkor

reja, joriy reja

Hozirgi kunda xelajakni baholashni 2 turi hayotga tadbiq etilgan: ilmiy
baholash va noilmiy xo‘ra bilish. . : :

Noilmiy xo‘ra bilishga turli tahminlar, har xil hayoliy sezgilar,
ehtimollar va boshqa shunga o‘xshash asoslanmagan istigbollarni bilish
kiradi. Ilmiy ko‘ra bilishni printsipial farqi shundaxi hodisalarni ishonchli,
ilmiy tasdiglangan bo'lishiga imxon tug'diradi. Bu esa tizimlarni xelajaxda
boshqarishga va xonxret qarorlar qabul gilishga asos bo‘ladi.

Kelajakni ilmiy baholashning turlari: oldindan aytib berish - bu
xelgusidagi muammoni hal gilishning mumxin bo‘lgan yoki istalgan
istigbolda holatini bayon qilishdir. Boshqacha qilib aytganda, oldindan
aytib berish - xelgusida bo‘ladigan ma’lum jarayonlaming holati hagidagi
ishonchli fixmi bildiradi. Oldindan xo‘ra bilish - tizimni rivojlantirishning
gonuniyatlariga asoslangan, haqiqatni, oldindan axs ettirishdir. Bu narsa
tizimning kelgusidagi holati hagida ma’lum xulosa chigarish imxonini
beradi. Bashorat - bu ehtimol yo‘nalishlar, ob’extlar va hodisalaming
rivojlanishi natijalari.

Prognozlash - bu ob’extni rivojlantirish istigbolini belgilab beradigan
maxsus ilmiy tadqiqotlardir.

Rejalashtirish - bu aniq belgilangan maqsad, uni amalga oshirishning
yo'llari va tadbirlari, belgilangan xom ashyolar bilan ajralib turadi. Rc_jg -
yakka yagona, ijrosi majbur bo‘lgan direktiv hujjatdir. Shunday'qlhb,
rejalashtirish; prognozlash, oldindan aytib berish, oldindan KO.‘I'.a bilish -
xelajaxni baholashning ishonchlilix darajasiga garab biri biridan farq
giladi. Oldindan aytib berish «Bo*lsa xerax» ligini ifodalaydi. Prognozlash
nima bo‘lishi mumxinligini xo‘rsatib beradi; rejalashtirish - bo'lishi shart
degan ma’noni bildiradi. Bashoratlash sohalari juda xeng: geografix,

geologik, exologix, igtisodiy, sotsial, tashqi-siyosiy, yunduc va h.x.
Igtisodiy bashoratlash - bu iqtisodiy gonunlarga .l].mj): yopdqs];gaq-

holda iqtisodiy tizimlami prognozlarini tuzish jarayonidir.

boshqarish sxemasini quyidagicha ifodalash mumudn. L
Avvalo igtisodiy tizimni rivojlanishini mlaqsadl ?x}lqlanadl. Qum

magsadga xelajaxda bo‘lishi mumxin holatlari o'rganilib prognoz qilinadi. .
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Eng samarali tanlangan rivojlanish variantlari, xompleks dasturlamj
tuzilishiga informatsion baza sifatida qo‘llanib, prognoz qilingan holatga
tizim erishish uchun, ganday tadbirlar amalga oshirilishi xeraxligini dastyr
xo‘rinishida tuzib olinadi. Bunday yondashish -«Dastur deyilad;
Magsadni va bor imxoniyatlarni (resurslarni) solishtirish natijasida ilmiy
asoslangan rejalar tuziladi va tizimni elementlariga yetkaziladi. Shunday
qilib, reja - fagat boshqarish mumkin bo‘lgan jarayonlarda qo‘llanadi,
Masalan, ishlab chiqarishda rejani qo*llash mumxin. Prognoz boshqarilishi
mumkin bo‘lgan va mumkin bo‘lmagan sohalarda qo‘llaniladi. Masalan:
obi havoni rejalashtirib bo‘lmaydi uni prognozlash mumxin, demografix,
ilmiy-texnika, tashqi iqtisodiy, va hx. jarayonlarni qisman ulami
boshqarish mumxin.  Bashoratlash * avvalo, rejalaming ilmiy
- asoslanganligini oshirish uchun taraqqiyot maqsadlaridan biriga erishishga
qaratilgan xonkret reja yoki komplexs dastumni texshirish asosi tarzids
qaraladi. Ishning bu bosgichi reja yechimlarining, shuningdex igtisodiy
tadbirlar tizimini o‘tkazish muddatlarining izchilligini tanlash va asoslash
imkonini beradi. Bashoratlashni rejalashtirishning alternativ tarzidag!
yordamchi vositasi deb hisoblaydigan ayrim mualliflar unga rejaning
birmuncha ishonchli, dirextiv rejalashtirish vazifalariga mos keladigan
balans usulini qarama-qarshi qo‘yadilar. ot
Bashorat - bu metodologiyada butun mantigi va o‘ziga xosligi bilan
magsadli tematix tadqiqot bo‘lib, ham sifat, ham miqdor tahliflarini 0'2
ichiga oladi hamda unda, rejali ishlab chiqarishning pirovard natijalaridan
qat'ly nazar, mustagil ilmiy ahamiyat xasb etadi, Uning Ko‘rsafiichlar
dcurasl' Kelgusidagi rejaning ko‘rsatxichlari doirasidan jiddiy farq qi!whl__
Doumkin. Prognozli tadgiqot yechimlarni asosli ravishda tanlash uchun juda
ioe};:g? bo‘ladi va bunday jarayon tashqi sharoitlari muddatini bayon Fllhbl
B
oaish Slll"atla:i?;; tgnﬁnllqh;f)dlyoml Jadal  rivojlantirish va Y'llg;’m
ko‘rsatdi: “Itisodiyot ash magsadlarini belgilab, xususan, quyu;‘:agl i
t'minlash or an"i’m larmoqlanda‘barqaror yugori o*sish sur atlfmki
mahsulotni — 1,6 barse v g 2 2holi jon boshiga yalpl ich
keladigan dare baravar va 2030-yilga borib aholi jon boshiga to‘g ™!
“daromadi ot g tdul4 ming AQSh dollaridan oshirish hamds
madl o‘rtachadan yuqori bo‘lgan daviatlar” qatord Kirish
uchun zamin yaratish, ; a qatoriga

Makroigtisodi e
2023-yigachs bosgicinsa poneoy s T va Yillik inflatiya darajasis

~bosqich 5 foizgacha pasaytirish,



Davlat budjeti taqchilligini qisqartirish va 2023-yildan yalpi ichki
mahsulotga nisbatan uning 3 foizdan oshib ketmasligini ta’minlash.

Har bir tuman budjetining kamida 5 foizini “Fuqarolar budjeti” dasturi
doirasida aholining takliflari asosida eng dolzarb muammolarni yechishga
sarflashni tashkil gilish.

Davlat garzini boshqarishda yiliga yangi jalb gilingan tashqi qarz
miqdori 4,5 milliard AQSh dollaridan oshib ketmasligini ta’minlash.

- Milliy igtisodiyot barqarorligini ta’minlash va yalpi ichki
mahsulotda sanoat ulushini oshirishga qaratilgan sanoat siyosatini
davom ettirib, sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish bajmini 1,4
baravarga oshirish. :

Sanoatning yetakchi tarmoglari va igtisodiyotni yanada liberallashtirish
" hamda transformatsiya jarayonlarini yakunlash. '

Energiya resurslari va tabily gaz bozorlarini ijtimoiy himoya
kafolatlarini  belgilagan holda  erkinlashtirib,  sohaga Xususiy
investitsiyalarni keng jalb gilish hamda ehtiyojmand aholini himoya qilish
uchun ijtimoiy iste’mol normalarini kiritish.

Iqtisodiyot tarmoglari va aholiga nefi-gaz mahsulotlarini uzluksiz
yetkazib berilishini ta’minlash.

Mis sanoati klasterini tashkil etish orqali mis va boshqa mahsulotlar
ishlab chigarish hajmini 2 baravar ko*paytirish hamda 8 milliard dollarlik
mahsulot ishlab chigarish uchun asos yaratish. .

Kimyo va gaz-kimyosi sohalarini rivojlantirish va tabiiy gazni qayta
ishlash darajasini 8 foizdan 20 foizga yetkazish orqali kimyo sanoatida 2
milliard AQSh dollariga teng mahsulot ishlab chiqarish.

Avtomobil sanoatida kooperatsiyani yanada rivojlantirish orqali ishlab
chiqarish hajmini 1,4 baravarga, eksport hajmini 2 baravarga ko*paytirish
va mahalliylashtirish darajasini oshirish. Chirchiq shahrida _gishlog
Xo'jaligi mashinasozligi ishlab chigarishini yagona sanoat klasteri usulida
tashkil etish. ' it

Qurilish materiallari ishlab chiqarish hajmini 2 baravarga ko'paytirish.

" To*gimachilik sanoati mahsulotlari ishlab chiqarish hajmini 2 baravarga

ko*paytirish.

. " Charm-poyabzal sohasini rivojlantiri
baravarga ko‘paytirish.

Farmftsfviiﬁayimnoaﬁ mahsulotlari ishlab chiqarish hajmini 3 baravar
ko*paytirish va mahalliy bozomi ta’minlash darajasint 80 foizga YC%

Elektrotexnika sanoatida yuqori qiymatli malgs}zloﬂa: ishlab chig;
hajmini 2 baravarga va eksportini 3 baravarga QSthh- sl

Mebel iahealotlar ishiab chigarish hajmini 2,8 baravarga ko'payuirist

sh orqali ishlab chigarish hajmini
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Ozig-ovqat sanoatini rivojlantirish dasturini amalga oshirish.
Yirik sanoat tarmoqlari va hududiy korxonalar o‘rtasida sangy
kooperatsiyasini rivojlantirish.
Sanoat tarmoqlarida mehnat unumdorligini oshirish dasturlarini keng
jorly qilish.”” T
Ushbu magsadlami amalga oshirishda korxonalar tomonidan strategik,
joriy hamda tezkor rejalar ishlab chigilib, natijaga erishishga harakatlar

qilinmoqda. Bunda ko‘rsatilgan vazifalami hal etishga qaratilgan dastur va
loyihalar tuzilib, amalga oshiriladi.

5.2. Tarmoq va Korxona darajasida sanoat ishlab chiqarishini

rejalashtirishning xususiyatlari va uslubiy asoslari

Modemizatsiyalash sharoitida umumdavlat strategiyasining, jumladan,
umumdavlat rejasining “falsafasi” masalasi alohida ahamiyat kasb etadi.
Bu “falsafa” O‘zbekiston Respublikasi ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotining
muhim sohalari va magsadlarini, struktura va investitsiya siyosati, fan-
texnika taraqqiyotining yo‘nalishlarini, ilmiy, ma’naviy va ma’rifiy
salohiyatini ko‘tarish, mamlakat mudofaa qobiliyatini saglab turish
vazifalarini belgilab beradi.

Modemizatsiyalashning barcha imkoniyatlari erkin reja asosida
amalga oshiriladi. Demak, rejalashtirish qaochalik erkin va mukammal
bo'lsa, mustaqillikning afzalliklari, istiqlolning samarasi shunchalik
to'ligrog ko'zga tashlanadi, shundagina jamiyat o‘z ijtimoiy-iqtisodiy.
vazifalarini muvaffagiyatli hal etadi. Ana shundagina rejalashtirish xalg
xo‘j.ahgining barcha sohalarini, jumladan, sanoatni tashkiliy ravishda va
tartibli rivojlanishiga imkon yaratadi,
. Rejalashtirish mutlago ilmiy asosda tuziladi va u jamiyat taraqgiyotini,
Jumladan, sanoat taraqqiyotining amaliyotini doimo umumlashtirid
gonshm, fal} va texmkgnigg barcha yutuglaridan foydalanishni talab fliladl'_

anoatga rejali rahbarlik qilish - vogealami oldindan ko‘rish demakdir.

oﬁs;q?;ggloaiio?aﬁm 23;‘?’3?. _mam_léuni.va boshqa tomonl_ariniﬂbi}::_
" :

tendentsiyalarini hali ular kurtak hofug. Jﬁ&;ﬁﬂﬂn %ﬁslgxga:

Eﬁ;’: C;ﬁ my"; je{myonh';i ilmiy asosda oldindan ko‘ra olishga, uni

solishga yordam be;.‘:iia.t qunish manfaatlari uchun reja asosida yo'lgs

Rejalashtiri Sgmeil S
maqsaiilari, gﬁ,hamﬁ;ga d rejalashtitishning  turlari, bosqichlarh

Rejalashtirishning asosiy m:ﬁg “I:I{Ecl;ala: mavjud.

'2022“'2026?“18:‘33 O e gﬂar ims
o ljallangan yang; O‘zbekis:oming taraqqiyot strategiyasi
%0



munosabatdor kattaliklar bo‘yicha rejalashtirish;
muvofiglashtirish shakilari bo‘yicha rej alashtirish;

- moslashuv (adaptatsiya) shakliga ko‘ra rejalashtirish.

Rejalashtirish turlarini bir qator alomatlar bo‘yicha tasniflash mumkin.
Masalan, rejalashtirishning birinchi eng muhim turi bo‘lgan munosabatdor
kattaliklar bo‘yicha rejalashtirish turining alamotlariga quyidagilar kiradt:
ot zamon (vaqt) ko‘lami (gisqa muddatli, o‘rtacha muddatli, uzoq
muddatli rejalashtirish); ; i

- funktsional bo‘lim (ishlab chiqarishni, sotishni, saqlashni,
ta’minotni, moliyani, investitsiyani rejalashtirish);

- boshqaruv ieraraxiyasi (rahbariyat ierarxiyasi);

- rejalash ieraraxiyasi (strategik, ya'ni oliy; taktik, ya'ni o‘rta;
operativ, ya'ni past darajadagi rejalashtirish). 2 A '

Agar rejalashtirish jarayonini boshdan oyoq ko‘rib chigilsa, unda ayrim
bosqichlami ajratish mumkin. Ularga quyidagilar kiradi:

-maqsadlamni ifodalash, ya'ni ishlab chigish;

- muammolarni qo‘yish;

- muqobil variantlamni izlash va tanlash;

- tahmin gilish;

- baholash va qarorlar gabul gilish.

Sanoatni rejalashtirishdan ko‘zlangan oliy maqgsad sanoat ishlab
chiqarishining faoliyati asosida avvaldan fikran o‘ylangan bo‘lg‘usi
natijani aniglash va bu natijaga erishish uchun tegishli chora-tadbirlami
belgilashdan iborat bo‘ladi. Shu sababli rej alashtirish jarayonining birinchi
bosgichi magsadlami ifodalashdan iborat bo‘ladi. .

Magsadlami ifodalashning alohida vazifalari quyidagilardan iborat:
magsadlami  izlash, magsadlami aniqlash, magsadlami  tarkiblash;
magsadlarni amalga oshirish, maqsadlami tanlash. Doy

Ushbu nazariyadan kelib chigib, sanoat - ishlab cl_:iqanshm
rejalashtirishning asosiy vazifalarini quyidagicha izohlash mumkin: ;

= eng avvalo, maqgsadni qo'yish; ] o,

= sanoat ishlab chiqarishining xilma-xil faoliyatini, ayniqsa xalq
xo'jaligi-va aholi uchun zarur bo‘lgan yugori sifatli, raqobatbardosh
mahsulotlar tayyorlashning ijtimoy-iqtisodiy jihatdan ~magsadga
muvofigligini asoslab berish; . ' :

‘- zaruriy moddiy-texnik bazani shakllantirish; o

- moliyalash manbalarini sniglash va fjobiy pirovard natjaga
erishish, : " '

Mustagillik yillarida® rejalashtirish sohasida bir gator. ishlar ’m*“?;
oshirild, Tekin chuni aytish kerakk, xalq xotjaligining rejall, muanes

9



rivojlanish gonuniyati talablariga to‘la javob beradigan daraj‘aga "fﬁ_Shjlgflqi
¥0'q. Yaqin o‘tmishda rejalashtirishda bir talay xatolarga yo 1 qoyilganin;,
murakkab  xo‘jalik muammolarini  hal e’ttsl_iga_ o ylamay-n.emmy
tavakkalchilik bilan qaralganligini hamma yaxshi biladi. - L
Korxonalar o'z faoliyatini rejalashtmshm_ r_nustaq}l:-ra?xshda amal :
oshiradi. Biroq bu rejalashtirishning t_ekshmb kf) rilgan _va_foydal
usullaridan voz kechishni * anglatmaydi. quu_ngt ) sharo_:tlarda_ ham
korxonalar  faoliyatini  rejalashtirish-texnik-igtisodiy hisob-kitoblar

progressiv norma va normativlar, iqtisodiy tahlil, muqobil variantlamj
tanlashga asoslanadi.

5.3. Rejalashtirishning tamoyillari va usullari. ey
Rejalashtirish har qanday faoliyatga sifatli tayyorgarllkgn‘:] =
magsadlami belgilash va kerakli natijalarga erishish uchun zarur b i“} ] fml
moddiy, vaqt va psixologik resurslami optimal tjaqsm!a‘sh bilan vazi Zlas :
shakllantirishni nazarda tutadi. Oldindan tashlnllashnn_sh va progno
kuchni aniqroq tagsimlashga va magqsadlarga erishish jarayonida kamroq
yo'qotishlarga duch kelishga yordam beradi.

: - ‘ ti
Rejalashtirish shu bilan birga, gisqa muddatli va o na,-mu:f:ar
rejalashtirish, faoliyat turi va inson imkoniyatlaridan gat’ly :
ko‘pincha quyida

gl bosqichlar bilan ma’lum bir texnologiya bo'yicha
amalga oshiriladi- :
-Boshlanish holatini tah]jt qilish.

-Magsadlami belgilash va shakllantirish keyingi harakat uchun asosty
ko‘rsatma hisoblanadi,

-Rivojlanish kontseptsiyasini yaratish, loyihalami amalga OShm-Sh'
usullarini tanlagh

-Strategik va taktik rejalashtirish
resurslarini aniqlash, ularni idea]

- rejani amalga oshirish yo‘llan vé
taq_simlash. ichma-:
-Vaqtni hisobga olgan holda kelgusidagi harakatlaring bosqic
bosqich jadvali bilan operativ-kalendar rejalashtirish,
- -Rejani tasdiglash, bajarishga qabul qilish. b
Faoliyatni rejalashtirish va tashiqy etishning muhim xususiyati =
kf.ng miqyosdan Xususiyga o'tish, missiyani global tushunishdan k“}’.nu?g
kichik kundalik vazifalariga o'tish. Shy bilag birga, o'z jadvaliga jiddiy
Fagat - 2 Do'lish, jadvalga qaty rioya qilish Lo ahamiyatga ¢£%
g u holatda " strategik efgtapuin ishlaning  bajarilishini
osonlash !> mehnat jarayonjarini tezlashtiradi, vaqt va resurslami
;?igl;g?mﬁda tejashga olib keladi, joum davomida qo‘shimcha soatlari
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Rejalashtirish tamoyillari.

. ilmiylik

- komplekslilik

- proportsionallik

- uzluksizli

- optimallik

- moslashuvchanlik
Rejalashtirishning asosiy usullari

Rejalashtirishning eng ko‘p tarqalgan usullari qatoriga quyidagilamni:
balans, normativ, iqtisodiy-matematik, statistik, omillar bo‘yicha, ko‘p
variantli hisob-kitob usuli kabilamni kiritish mumkin. Rejalaming
asoslanganlik darajasini oshiruvchi va ulami tezda amalga oshirilishiga
xizmat giluvchi, shuningdek, tavakkalchilik va vujudga kelishi mumkin
. bo‘lgan talofatlami kamaytiruvchi usul eng samarali usul hisoblanadi.

5.4. Bozor igtisodiyoti sharoitida rejalar tizimi
Korxonaning rejalar tizimini ishlab chiqarish murakkab vazifadir. Ba’zi
firmalar cheklangan miqdordagi mahsulot ishlab chigaradi, boshqalari esa
_keng assortimentni taklif qiladi. Lekin har bir korxona turli jarayonlar, .
mexanizmlar, asbob-uskunalar, mehnat malakalari va materiallardan
foydalanadi. Daromad olish uchun kompaniya ushbu omillaming barchasini
eng kam xarajat bilan kerakli vaqtda yuqori sifatli to'g‘n tovarlarni ishlab
chigaradigan tarzda tashkil qilishi kerak. Bu murakkab masala bo‘lib,
samarali rejalashtirish va nazorat tizimini talab qiladi. Yaxshi rejalashtirish
tizimi to‘rtta savolga javob berishi kerak:
1. Biz nima ishlab chiqaramiz?
2. Buning uchun bizga nima kerak?
3. Bizda nima bor?
4. Bizga yana nima kerak? g P
Bu ustuvorlik va samaradorlik masalalari. Ustuvorlik - bu qanday
narsalar kerakligi, qancha kerakligi va qachon kerakligi. Ustuvorliklar bozor
tomonidan belgilanadi. Bozor talabini imkon qadar gondirish uchun rejalar
ishlab chigish ishlab chigarish bo‘limining mas’uliyat hisoblanadi. Ishleb
chiqarish quvvati- bu, ishlab chiqarishning mahsulot va xizmatlar ishlab
chigarish qobiliyatidir. Oxir ogibat, bu kompaniyaning gesmslan - asbob-
uskunalar, mehnat va moliyaviy resurslar, shunfnsdek-‘ _Y‘:‘kf‘z‘b
beruvchilardan materiallarni o'z vaqtida olish Sihmkoniyﬂ_t)lgabb‘)g;-_‘]%:ﬁ?;:z’:
' vaqt ichida mehnat unumderligi (ishlab chiqari quvvati) - bu ma fes
idgida mehnat va asbob-uskui‘agar yordamida bajarilishi mumkin bo Igan
ish hajmi. T g
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Ustuvorlik va samaradorlik o‘rtasidagi bog‘liglik. Qisqa va w
muddatda ishlab chiqarish bo‘limi bozor talabini mavjud ishlab chiqarig
resurslari, inventar va mahsuldorlik bilan muvozanatlash rejalarini ishigy
chigishi kerak. Yangi zavodlarni qurish yoki yangi asbob-uskunalar sotih
olish kabi uzoq muddatli garorlamni qabul qilishda rejalar bir necha yil oldin
amalga oshirilishi kerak. Keyingi bir necha hafta davomida ishlab
chiqarishni rejalashtirayotganda, ko‘rib chigilgan vaqt davri kunlar yoki
haftalar bilan o‘Ichanadi, Ushbu rejalashtirish ierarxiyasi, uzog muddatlidan
qisqa muddatligacha, keyingi bo‘limda muhokama gilinadi. ik

Ishlab chiqarishni rejalashtirish va nazorat gilish tizimi (MPC) besh
asosiy darajadan iborat: '

> Strategik biznes-reja;

» Ishlab chiqarish rejasi (sotish va operatsiya rejasi);

» Asosiy ishlab chigarish jadvali;

» Resursga bo‘lgan ehtiyoj rejasi; i

» Xarid qilish va ishlab chiqarish facliyatini nazorat gilish.

Har bir darajaning o‘z vazifasi, davomiyligi va tafsilot darajasi m.“,‘““d'
Suatoglk rejalashtirishdan ishlab chiqarish faoliyatini nazorat gilishe:
o'tgan sari vazifa umumiy yo‘nalishni belgilashdan aniq bata.&'l!
rejalashtirishga o‘tadi, muddatiar yildan-kunga qisqaradi, detallar darajasl
esa umumiy - toifalardan alohida konveyerlar va asbob-uskunale
bo'laklariga o‘tadi. Har bir daraj aning o'z muddati va vazifalari bo'lganlig
sababli, quyidagi jihatlar ham farqlanadi:

Rejaning magsadi;
> Rejalashtirish gorizonti - reja ishlab chiqilgan hozirgi paytdan 1
kelajakdagi ma’lum bir kungacha bo*lgan vaqt davri; A
> Tafsilot darajasi - rejani amalga oshirish uchun zarur bo‘lg¥
mahsulotlamni batafsj| ko‘rsatish; )
> Rejalashtirish davri - bu rejani qayta ko'rib chigish chastotssi.
Har bir darajada uchta savolga javob berish kerak: i

- Qanday ustuvorliklar - nima ishlab chigarish kerak, gancha V¢

qachon?

qan%l;i? if“sfiifli??;ii’;" miz@ qanday ishlab chiqarish quvvatlari bor - bizd
qi]i:fx Iriﬂum\g;l;km V# samaradorlik o‘rtasidagi nomuvofiqlikni qanday be
Cm?ﬂﬂ:mgsm:saﬁjm - keraldi narsalamj s&I)tib olish yo.!éi' ishlat
orqali rcjalgt:nlza ja:n;l;hfl:zzirﬁqamh faoliyati va xaridlarni nazorat gilist



Strategik biznes-reja - bu kompaniya ikki yildan o‘n yilgacha yoki undan
ko‘proq vaqt ichida erishmogchi bo‘lgan asosiy magsad va vazifalaming
bayoni. Bu firmaning umumiy yo‘nalishi to‘g‘risidagi bayonot bo‘lib, u
 firma kelajakda qilmogchi bo‘lgan biznes turini - mahsulot turlarini,

bozorlami va hokazolami tavsiflaydi.Reja firma qanday erishmoqchi
ekanligi hagida umumiy fikrni beradi. . - ;

U uzoq muddatli prognozlarga asoslanadi va uni ishlab chigishda
marketing, moliya, ishlab chiqarish va texnik bo‘limlar ishtirok etadi. O‘z
navbatida, bu reja yo‘nalishni belgilaydi va marketing, ishlab chigarish,
moliyaviy va texnik rejalami muvofiqlashtiradi. Marketing bo‘yicha

mutaxassislar bozomni tahlil giladilar va kompaniyaning joriy vaziyatdagi - .

xatti-harakatlari bo‘yicha qarorlar gabul giladilar: ish olib boriladigan
bozorlamni, yetkazib beriladigan ~mahsulotlamni, mijozlarga xizmat
ko‘rsatishning zarur darajasini, narx siyosatini, reklama strategiyasini va
boshqalami aniglaydi.

Moliya bo‘limi korxonada mavjud bo‘lgan mablag‘lami, pul ogimini,
foydani, investitsiyalar rentabelligini, shuningdek byudjet mablag'larini
qanday manbalardan olish va gqanday foydalanishni hal giladi. Ishlab
chigarish bozor talabiga javob berishi kerak. Buning uchun u agregatlar,
mexanizmlar, jihozlar, mehnat va materiallardan imkon gadar samarali
foydalanadi. 2

Texnik bo‘lim yangi mahsulotlami tadqiq qilish, ishlab chiqish .va
loyihalash va mavjudlarini takomnillashtirish uchun javobgardir. Texniklar
bozorda yaxshi sotiladigan va eng past narxda ishlab chiqarilishi mumkin
bo‘lgan mahsulotlarni loyihalash uchun marketing va ishlab chiqarish
bo‘limlari bilan yagindan hamkorlik giladi. Haggnie =

Strategik  biznes-rejani ishlab chigish korxona . rahbariyatining
zimmasidadir, Marketing, moliya va ishlab chiqarish bo‘limlaridan olingan
ma’lumotlar asosida strategik biznes-reja umumiy sxemani belgilaydi, unga
muvofiq marketing, moliya, texnik va ishlab chigarish bo‘limlarida keyingl
rejalashtirishning maqsad va vazifalari belgilanadi. Har bir bo'lim strategik
biznes-rejada belgilangan vazifalarni bajarisb uchun 0z rejasit ishlab
Ehiqadi. Ushbu rejalar bir-biriga, shuningdek, strategik biznes-rejaga mos

eladi. ) .

Strateqik biznes-rejaning batafsillik darajasi past bo‘ladi. Bu reja bozot
va ishlab il:iqarishnin; umlfmiy talablarini - masalan, alohida mﬂhs“_j"ﬂ"f‘;
Sofishni emas, balki asosiy mahsulot guruhlari uchun butun bozomi ko'r
chigadi. Ko‘pincha u birliklarda emas, balki giymat ko' Isatk‘d'.lahﬁ O.E
ichiga oladi. Strategik biznes-rejalar odatda har yarim yilda yoki har 1
ko‘rib chigiladi. ; ; ¢
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Ishlab chiqarish rejasi strategik biznes-rejada belgilangan vazifalarday,
kelib chigqan holda ishlab chigarish bo*limi rahbariyatj quyidag; masalaly
bo‘yicha qarorlar qabul giladi: Har bir guruhdagi har bir dayrda ishlgh
chiqarilishi kerak bo‘lgan mahsulotlar - soni; tovar-moddiy zaxiraiam'mg
istalgan darajasi; har bir davrda zarur bo‘lgan asbob-uskunalar, mehnat v,
materiallar; kerakli resurslarning mavjudligi. e i

Masalan, agar kompaniya bolalar uchun ikki g‘ildirakli velosipedlar, uey
g'ildirakli velosipedlar va skuterlarning turli modellarinj ishlab chigarsa va
har bir modelda ko‘plab variantlar mavjud bo‘lsa, ishlab chiqarish rejasida
mahsulotlaming asosiy guruhlari yoki oilalari aks etadi: ikki g‘ildirakli
velosipedlar, uch g‘ildirakli velosipedlar, skuterlar. :

Mutaxassislar bozor talabinj qondiradigan ishlab chigarish rejasini ishlab

chiqishlari kerak, shu bilan birga kompaniya mavjud resurslardan tashqariga
chigmaydi. Buning uchun boz

or talabini qondirish uchun ganday resurslar
zarurligini aniqlash, ularni mavjud resurslar bilan solishtirish va bir-biriga
mos keladigan reja ishlab chigish talab etiladi. Kerakli resurslamni aniqlash
va ulamni mavjud resurslar bilan solishtirishning  bu jarayoni
rejalashtirishning har bir darajasida amalga oshiriladi va samaradorlikni
boshqarishning vazifasi hisoblanadi. ey
Samarali  rejalashtirish ustuvorliklar va samaradorlik ' o‘rtasidagi
muvozanatni talab giladi. Marketing va moliyaviy reja bilan bir qatords
ishlab chigarish rejasi strategik biznes-rejani amalga oshirishga ta’sir giladi.
Rejalashtirish ufqi odatda olti oydan 18 oygacha bo'lib, reja har oy yoki har
chorakda ko‘rib chigiladi. : ; g
* Asosly ishlab chiqarish jadvali (MPS) - bu individual "yakunty
mahsulotlami ishlab chigarish jadvali. U har bir davrda ishlab chiqarilishi
kerak bo‘lgan har bir turdagi yakuniy mahsulot sonini aks ettiruvchi ishlab
chigarish rejasini tagsimlashni ta’minlaydi, ‘

Masalan, ushbu rejada har hafta 200 tg A23 skuter ishlab chiqarilishi

kerakligi aytilishi mumkin, Ishlab chiqarish rejasi, individual yakuniy



Tafsilotlar darajasi yuqori, rejalar har kuni ko'rib chigiladi va
o‘zgartiriladi. Turli rejalashtirish vositalari, rejalashtirish ufglari va
tafsilotlar darajalari o‘rtasidagi munosabatni ko‘rsatadi. ;

Ishlab chiqarishni rejalashtirish va nazorat gilish tizimining har bir
darajasida ustuvor rejaning mavjud resurslarga va ishlab chigarish
quvvatlarining unumdorligiga muvofiqligini tekshirish kerak.

Sotish va foydalanishni rejalashtirish (SOP). Strategik biznes-reja
tashkilotning barcha bo‘linmalarining rejalarini birlashtiradi va qoida
tarigasida har yili yangilanadi. Biroq, bu rejalar vagti-vagti bilan yangi
prognozlami va so‘nggi bozor va igtisodiy o‘zgarishlami aks ettirish uchun
yangilanishi kerak. Savdo va operatsiyalamni rejalashtirish (SOP) - bu
strategik biznes-rejani doimiy ravishda ko‘rib chigish va turli bo*‘limlarning
rejalarini muvofiglashtirish uchun mo‘ljallangan jarayon. SOP - bu savdo va
marketing, mahsulotni ishlab chiqish, operatsiyalar va korxona boshqaruvini
o'z ichiga olgan o‘zaro funktsional biznes-reja. Operatsiyalar taklifni,
marketing esa talabni ifodalaydi.

SOP ishlab chiqarish rejasi ishlab chigiladigan forumdir. Strategik
biznes-reja har yili yangilanadi va savdo va operatsiyalamni rejalashtirish -
bu dinamik jarayon bo‘lib, unda kompaniya rejalari muntazam ravishda,
odatda kamida oyiga bir marta tuzatiladi. Jarayon savde va marketing
bo‘limlarida boshlanadi, ular haqiqly talabni sotish maqgsadlari bilan
solishtiradilar, bozor imkoniyatlarini baholaydilar va kelajakdagi talabni
prognoz giladilar. Keyinchalik qayta ko'rib chigilgan marketing rejasi ishlab
chiqarish, texnik va moliyaviy bo‘limlarga o‘tkaziladi, ular o'z rejalariga
qayta ko‘rib chigilgan marketing rejasiga muvofiq o‘zgartirishlar kiritadilar.
Agar ushbu bo‘limlar yangi marketing rejasini amalga oshira olmaslikka
qaror gilsalar, uni o‘zgartirish kerak. Shunday gilib, yil davomida strategds
biznes-reja doimiy ravishda ko‘rib chigilib, turli bo*limlarning harakatlarini
muvofiglashtirish ta’minlanadi. 2 .

Strategik ‘biznes-reja bilan savdo va operatsiyalar rejasi o_‘rta51d‘ag1
munosabatni ko‘rsatadi. Savdo va operatsiyalami rejalashtirish o'rta
muddatga mo‘ljallangan va marketing, ishlab chigarish, texnik va moliyaviy
rejani o'z ichiga oladi. Savdo va operatsiyalami rejalashtirish bir gator
afzalliklarga ega: u strategik biznes-rejani o‘zgaruvchan sharo:tlafm aks
- ettirish uchun tuzatish vositasi bo‘lib xizmat giladi. U o‘zglanshla_rm
boshqarish vositasi sifatida xizmat giladi. Rejalashtirish turli bo‘limlaming
rejalari real, jzchil va biznes-rejaga mos kelishini fa-’_n“nlayd". Bu
kOmpaniyaning maqsadlariga erishish uchun real cha’-m 1Shj,ab Ch'.quSh
imkonini beradi. Bu ishlab chiqarishni, tovar-moddiy zaxiralarni v
moliyalashtirishni yanada samarali boshqarish imkonini beradi.
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3.5. Ishlab chiqarish rejasini tuzib chiqish va tasdi
etish
Ishlab chiqarishni rejalashtirish. . S ;e ¥4
Bu to‘liq integratsiyalashgan' rejalashtirish va nazorat qilish" tizim
bo‘lishi kerak, u pastdan yuqoriga keladigan fikr-mulohazalar bilan
yuqoridan pastga ishiaydi. Strategik biznesni rejalashtirish'kompaniyaning
umumiy magsadlariga erishish uchun mo‘ljallangan rejalarni ishlab chigish
uchun marketing, moliya va operatsion  bo‘limlarning rejalari | vy
harakatlarini birlashtiradi. O‘z navbatida, asosiy ishlab chiqarish jadvalini
tuzish, resurslarga bo‘lgan ehtiyojni rejalashtirish, ishlab chiqarishnii nazorat
qilish va sotib olish ishlab chiqarish rejasi va -strategik biznes-reja- va
pirovard natijada kompaniyaning maqsadlariga erishishga qaratilgan, : -:
Agar samaradorlik bilan bog'li muammolar ‘tufayli har qanday -
rejalashtirish darajasida ustuvor rejaga tuzatish kirtish zarurati tug‘ilsa,
kiritilgan o‘zgartirishlar yuqoridagi darajalarda .aks eftirilishi kerak,
Shunday qilib, tizimning hamma joyida fikr-mulohazalar taqdim etilishi
kerak. Strategik biznes-reja marketing, moliyaviy va ishlab chigarish
bo‘linmalarining rejalarini birlashtiradi. Marketing bo‘limi o'z rejalarini real
va amalga oshirilishi mumkin deb tan olishi kerak. Moliya bo‘limi rejalar
moliyaviy jihatdan jozibador ekanligiga rozi bo‘lishi kerak va ishlab
chiqarish tegishli talabni qondirish qobiliyatini namoyish gilishi kerak.
Yugorida aytib o‘tganimizdek, ishlab chiqarishni rejalashtirish - va
nazorat qilish tizimi: kompaniyaning barcha bo‘limlari uchun umumiy
Strategiyani belgilaydi. Ushbu to‘liq integratsiyalashgan rejalashtirish va
nazorat gilish tizimi ishlab chiqarish resurslarini rejalashtirish yoki MRP II
deb ataladi. "MRP II" tushunchasi "ishlab chiqarish resursiari rejasi" (MRP
) va 'resurslarga bo‘lgan ehtiyoj rejasi" ((MRP) o‘rtasidagi farqoi
ko‘rsatish uchun ishlatiladi. MRP 1I marketing va ishlab chiqarishni
muvofiqlashtirishni ta’minlaydi. Marketing, moliya va ishlab chigarish
bo'limlari ishlab chiqarish rejasida  ifodalangan umumiy, amalga
oshiriladigan reja bo‘yicha kelishib oladilar. Marketing va ishlab chiqarish
bo‘limlari rejani davom etayotgan O‘zgarishlarni aks ettirish uchun
0‘zgartirish uchun har hafta va har kuni 0‘zaro hamkorlik qilishlari kerak:
Buyurtmaning hajmini o‘zgartirish, by i bekor qilish yoki tegishli
yetkazib berish sanasini tasdiglash kerak bo[igh; mumkin, Bunday turdagi
o‘zgarishlar ishlab chigarishning umumiy kalendar rejasi doirasida amalgs
i i menejerlari prognoz gilinadigan
chun - asosiy ishlab chigarish
na rahbariyati talabning umumiy
vaziyatga muvofiq ishlab chiqarish

qlashni taghk;
e

jadvallarini o‘zgartirishi mumkin. Korxo
0‘zgarishiga yoki resurslar bifan bog‘liq
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rejasini ‘o‘zgartirishi mumkin, Biroq, barcha xodimlar MRP II tizimi
doirasida ishlaydi. U kompaniyaning marketing, moliyaviy, ishlab chiqarish
va boshga bo‘limlari ishini muvofiqlashtirish mexanizmi bo‘lib xizmat
giladi. MRP I - bu ishlab chiqarish korxonasining barcha resurslarini
samarali rejalashtirish usuli, :

Korxona resurslarini rejalashtirish (ERP) ERP tizimi MRP II
tizimiga o‘xshaydi, lekin u faqat ishlab chiqarish bilan cheklanmaydi. Butun
korxona umuman hisobga olinadi. Amerika ishlab chiqarish va
inventarizatsiyani nazorat gilish assotsiatsiyasining (APICS) APICS
lug‘atining to‘qgizinchi nashri ERPni korxonani - ishlab chiqarish, tashish
va mijozlar buyurtmalari bo‘yicha hisobot berish uchun zarur bo‘lgan global
resurslami aniglash va rejalashtirish uchun hisobot axborot tizimi sifatida
belgilaydi. To'lig ishlashi uchun tashkilotning barcha darajalarida, .ish
markazlarida, bo‘limlarda, bo‘limlarda va ulaming barchasida rejalashtirish,
xarajatlani hisoblash va hokazolar uchun ilovalar bo‘lishi kerak. Shuni
ta’kidlash kerakki, ERP butun kompaniyani qamrab oladi, MRP II esa ishlab
chiqarishni anglatadi.

Ishlab chiqarish rejasini tuzib chiqish

Biz ishlab chiqarish rejasining magsadini, rejalashtirish ufgini va batafsil
darajasini qisqacha ko‘rib chiqdik. Marketing rejasi va mavjud resurslarga
asoslanib, ishlab chiqarish rejasi kelajakda qaysidir nuqtada ishlab chigarish
faoliyatining chegaralari yoki darajalarini belgilaydi. U kompaniyaning
umumiy biznes maqsadlariga erishish uchun korxona imkoniyatlari va
samaradorligini marketing va moliyaviy rejalar bilan birlashtiradi. Ishlab
chiqarish rejasi rejalashtirish ufqiga mos keladigan davr uchun ishlab
chigarish va tovar-moddiy zaxiralaming umumiy darajalarini belgilaydi.-

Asosiy magqsad - strategik biznes-rejada belgilangan magsadlarga
erishish imkonini beradigan ishlab chiqarish standartlarini aniqlash. Bularga
inventar darajalari, orqada qolgan buyurtmalar (mijozlarning Orqa
buyurtmalari), bozor talabi, mijozlarga xizmat ko‘rsatish, arzon narxlardagi
uskunalarga texnik xizmat ko‘rsatish, mehnat munosabatlari va I{OShqﬂlaf
kiradi. Reja uni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan ishchi. kuchi, asbob- -
uskunalar, jihozlar va materiallar bilan ta’minlash uchun etarlicha uzoq
vaqtni qamrab olishi kerak. - ; L S R A

Odatda bu muddat 6 oydan 18 oygacha bo'lib, oylarga, ba'zan €sa.
. haftalarga bo‘linadi, Ushbu darajadagi rejalashtirish jarayoni alohida
mahsulotlar, ranglar, uslublar yoki variantlar kabi tafsilotlarni hl§0bgﬂ
olmaydi. Vaqt doirasi uzoq bo‘lgani uchun va bunday davrda tala!?nf an‘-l’g
bashorat gilish mumkin emasligi: sababli, bunday tafsilotlar nomtﬁs:adi
foydasiz boladi va rejani ishlab chiqish juda: gimma(ge '
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Rejalqsl}tirish féqat. umumiy mahsulot birligi yoki bir nechta mahsulofls,
guruhini talab giladi. e e
Mahsulot guruhlari ta’rifi bitta mahsulot yoki bir qator shunga 6xshagy
mahsulotlarni ishlab chigaradigan firmalar ishlab chigarishni to‘g‘ridag,
to'g'ri o'zlari ishlab chiqaradigan birliklar soni sifatida  o°Ichash]ar;
mumkin, Misol uchun, pivo zavodi umumiy maxraj sifatida pivo
- bochkalaridan foydalanishi mumkin, Birog, ko‘pgina kompaniyalar  bjr
nechta turli turdagi mahsulotlamni ishiab chigaradilar va ular uchun umumiy
ishlab chiqarishni o‘lchash uchun umumiy maxrajni topish giyin yoki
imkonsiz bo‘lishi mumkin. Bunday holda siz mahsulot - rini
kiritishingiz kerak. - " st
Marketologlar mahsulotlarga ularning funksionalligi va qo‘llanilishiga
- qarab, tabiiy ravishda mijozning nuqtai nazaridan qarashsa, ishlab chiqarish
bo‘limi mahsulotlarni jarayonlarga garab toifalarga ajratadi. Shunday gilib,
firma ishlab chiqarish jarayonlarining o‘xshashligi asosida mahsulot
guruhlarini belgilashi kerak. Ishlab chiqarish bo‘limi kerakli mahsulotlami
ishlab chiqarish uchun yetarli mahsuldorlikni ta’minlashi kerak. U
mahsulotning o'ziga bo‘lgan talabdan ko'ra, mahsulot ishlab chiqarish
uchun. zarur bo‘lgan mahsuldorlik resurslarining muayyan turlariga bo‘lgan
talab bilan ko*proq shug‘nllanadi.
Ishlab chiqarish rejasi nazarda tutilgan vaqt oralig‘ida unumdorl%k
mavjud vaqt yoki ba’zan o‘sha vaqt ichida ishlab chiqarilishi mumkin
bo‘lgan birliklar soni yoki olinishi mumkin bo‘lgan dollar sifatida
ifodalanishi mumkin. Tovarlarga bo‘lgan talabni mahsuldorlikka bo‘lgen
talabga aylantirish kerak. Tafsilotlar talab gilinadigan ishlab chiq&ds?m
rejalashtirish darajasida bu ishlab chiqarish jarayonlarining o‘xshashligiga
asoslangan mahsulotlar guruhlari yoki oilalarini talab giladi: _ '
Misol uchun, kalkulyatorlamning bir nechta modellarini ishlab chiqarish
modellar orasidagi farglardan qat’i nazar, bir xil jarayonlami va bir il
otkazuvchanlikni talab gilishi mumkin. Ushbu kalkulyatorlar bit: il
mahsulot oilasiga tegishli bo‘ladi. Ishlab chiqarish rejasi tegishli b’D"ig'ﬂ‘ﬂ
davrda, odatda, unumdorlikka katta 0‘zgarishlar kiritish mumkin emas. -
Ushbu davrda zavod va asbob-uskunalaming tarkibiy qismlariga
qo‘shimchalar kiritish yoki foydalanishdan chiqarish mumkin emas ' yoki
Juda giyin. Biroq, ba'zi narsalarni 0°zgartirish mumkin va bu imkoniyatlam!
aniqlash va baholash ishlab chiqarish boshqaruvining mas’uliyatidir.
Zaxiralami to‘ldirish magsadida mahsulot ishish chigarilgan sharoitda

Zaxiraga qo'yiladi. Inventarni

irag tashkil etuvchi tovarlar sotiladi va yetkazib
beriladi. Bunday mahsulotl

arga misol qilib tayyor kiyim, muzlatilgan 0zig-
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ovqatlami, velosipedlami keltirish mumkin. Odatda firmalar inventarni
. quyidagi hollarda, ishlab - chiqaradi: talab doimiy va bashorat qilinadigan;
“mahsulotlar biroz farq giladi; bozor ishlab chiqarish vaqgtidan ancha gisqa -
vagt ichida yetkazib berishni talab giladi; mahsulotlar uzoq vaqt saqlash
_ muddatiga ega. ;. :
vt Ishlab chiqarish rejasini ishlab chiqgish uchun quyidagi ma’lumotlar talab -
gilinadi: rejalashtirish davri qamrab olgan davr uchun talab prognozi; reja
. davri boshidagi tovar-moddiy zaxiralar hajmi to‘g'risidagi ma’lumotlar; -
 rejalashtirilgan davr oxiridagi tovar-moddiy zaxiralaming zarur hajmlari
.to'g'risidagi ma’lumotlar; mijozlarning buyurtmalardan joriy rad etishlari va -
to‘lov: - topshiriglari - muddati o‘tib ketgan buyurtmalar to‘g'risidagi
- ma’lumotlar, ya’ni kechiktirilgan buyurtmalar, jo‘natish to‘g‘risida garor.
Ishlab chiqarish rejasini ishlab chigishdan maqsad - tovar-moddiy
-+ zaxiralami . saglash xarajatlarini minimallashtirish, ishlab chiqarish -
.. .darajasini o‘zgartirish, shuningdek, zaxirada to‘g‘ri mahsulot bo‘lmasligi
;- (kerakli: mahsulotni xaridorga o'z vagqtida yetkazib bera olmaslik)
Buyurtma-. asosida  ishlab  chiqarishda.  ishlab chigaruvchi
., buyurtmachidan-buyurtma olishni kutadi va shundan keyingina mahsulot
_ishlab chiqarishga. . kirishadi. Bunday mahsulotlarga misol qilib
buyurtmachi tomonidan tayyorlangan kiyim-kechak, asbob-uskunalar va
.- ..boshqa mahsulotiarmi:keltirish mumkin. Ular odatda buyurtma asosida juda
- *qimmat buyumlar-ishlab chiqariladi. Korxonalar odatda buyurtma asosida
- .ishlaydi: Mahsulotmijozning talablariga muvofiq ishlab chiqariladi va
mijoz buyurtmaning bajarilishini kutishga tayyor. Mahsulotni ishlal?
chiqarish va saqlash: qimmatga tushadi. Bir nechta mahsulot variantlan
taklif etiladi. _
. Resurslami rejalashtirish Dastlabki ishlab chiqarish rejasini ishlab
chigishni tugatgandan so‘ng, uni kompaniyada mavjud bo‘lgan resurslar
bilan tagqoslash kerak. Bu bosqich resurslarga bo‘lgan ehtiyojnt
rejalashtirish yoki resurslarni rejalashtirish deb ataladi. Bunda ikkita savolga
javob berish kerak: .
1. Korxona ishlab chiqarish rejasini bajarish uchun resurslarga ogari?
2.Agar bo‘lmasa, etishmayotgan resurslami qanday to‘;ldirt_sh fn\nnlfm?
Agar ishlab chiqarish rejasini bajarishga imkon beradigan ko "5.3‘-1““!‘{33
erishish mumkin bo'lmasa, rejani o'zgartitish kerak. Eag ka'p
qo‘llaniladigan vositalardan biri hu reswslarni inyentanzatsiya qj;i
bo‘lib, u ushbu guruh mahsulotining bitta a'riacha statisik hithg ¢ i
chiqarish uchun zarur bo'lgan mulim resurslaming saual \““""“““f{
mehnat resurslari va unumdorlik ko'rsatkichiar pilan Jihoaldt XA
ko‘rsatadj,
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- ! ' Qisqacha xulosalar

Bashorat qilish xo‘jalik faoliyati yurituvchi sub’ektning istigbold,
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan holatlarni ilmiy asoslagan holda avvalday
ko‘ra bilishini -ifodalaydi. U yuzaga kelayotgan yoki kelajakda'wag—a
kelishi mumkin bo‘lgan igtisodiy, ilmiy-texnik va ijtimoiy holatlam;
baholash va tahlil qilish asosida yaratiladi hamda muqobil qarorlam;
tanlashga imkon yaratadi, - e
~ Sanoat korxona faoliyatining muvaffaqiyatga erishishi ko‘p jihatdan
. rejalashtirishning sifatiga-bog‘liq bo‘ladi. U har bir korxonani boshqarishda
eng muhim vazifa hisoblanadi. Bozor sharoitlarida  korxonalar
rejalashtirishning ustunliklaridan raqobatchilik kurashida foydalanadilar
Rejalashtirish yordamida boshqaruv qarorlarini amalga oshirishning
magsad, vazifa va usullari aniglanadi,

Rejalashtirish ilmiylik, moslashuvchanlik, uzluksizlik, optimallik kabi
tamoyillarga asoslanadi. O‘z mazmuniga ko‘ra, rejalashtirish texnik-
iqtisodiy va tezkor-ishlab chiqarish, reja hisob-kitoblarini aniqlashtirish
darajasi va muddatiga ko‘ra esa, strategik va taktik turlarga bo‘linadi.

Biznes-reja korxonaning turli tuzilmaviy bo*linmalari oldiga qo*yiluvchi

- bir qator vazifalami kompleks ravishda hal qilish imkoniyatini yaratuvehi

ko‘rsatkichlar va bo‘limlardan iborat bo'ladi,

Iqtisodiyotni reja asosida boshqarishni mukammallashtirishning muhim
vazifalari qatorida norma va normativlami tayyorlash, zaruriy ko‘rsatkichlar
tizimi hamda ulaming rejada

gi darajasini tanlash va yaratishni ko‘rsatib
o‘tish mumkin,
Bob yuzasidan savollar
Bashoratlash mohiyati va uning turlari.

Reja va rejalashtirishning tavsifi, magqsadi va vagzifalari
nimalardan iborat?

Reja bilan bashoratning farqi nimada?

Sanoat ishlab chiqarishi rejasining bo*limlari va ko‘rsatkichlari.
Rejalashtirishni takomillashtirishning qanday yo'llari bor?
Biznes-reja nima? U qay tartibda tuziladi?

Biznes-rejani tayyorlashning maqsad va vazifalarini aytib o‘ting-
Biznes-reja bo‘lim va ko‘rsatkichlariga qisqacha tavsif bering.

b tion

e =
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6 - BOB. SANOAT ISHLAB CHIQARISHINING IQTISODIY VA
IJTIMOIY SAMARADORLIGI

6.1. Samaradorlik sanoat ishlab chigarishining «ko‘zgusi»

sifatida - . : ;

Tayanch. iboralar: igtisodiy samaradorlik, ijtimoiy samaradorlik,
moddiy resurslar, moliyaviy - resurslar, mehnat resurslari, energetik
resurslar, axborot resurslar e e ¥

Ishlab chiqarish samaradorligi - bu oxirgi iste’molchi uchun tovar
yoki xizmatlar narxining va ulami yaratish xarajatlarining nisbati. Bugungi
kunda faqat resurslarga: moliya, mehnat, texnologiya va materiallarga egalik
qilish orqali raqobatlashish qiyin. Hamma narsa bozorda va har qanday
ishtirokchi ulardan foydalanishi mumkin. Kompaniyaning
raqobatbardoshligi va ishlab chigarish rentabelligi ko‘p jihatdan tashkilotda
sodir bo‘ladigan jarayonlar tufayli erishiladi. Yuqori darajadagi
menejerlarning ishlab chiqarish samaradorligini oshirish bo‘yicha asosiy
vazifalari - asosiy ko‘rsatkichlami kuzatish, resurslardan ogilona
foydalanish va optimallashtirish mumkin bo‘lgan jarayonlarni topish.

Agar ushbu ko‘rsatkichga e’tibor qaratsak, jarayonni takomillashtirish
manbalarini izlash qiyin, shuning uchun xarajatlar alohida komponentlarga
bo‘'linadi. Korxona ishida ustuvorlik beruvchi omillar: mahsulot sifati,
moddiy unumdorlik, mehnat unumdorligi, kapital unumdorligi va
rentabelligi, energiya samaradorligi, = ekologik tozaligi, * ijtimoiy
samaradorlik, ishlab chiqarishning iqtisodiy samaradorligi va uni hisoblash
usullari, korxona ishini baholash mezonlari doimo hisobga olinadi.
Iqtisodiy komponent bo'yicha: migdoriy va qiymat ko'rsatkichlari bilan -
baholanadi. Hamma narsa raqamli shaklga, shu jumladan mahsulot sifatiga
qaratilgan holda belgilanadi. N : ,

Qoidaga ko'ra, texnologiya yoki uskunalar yordamida unumdorlik
darajasini oshirish odatiy holdir. Menejerlar uchun yangi asbob-uskunalar
-sotib olish va bir zumda o'zgarishlarga erishish osomrog, xodimlarga
sarmoya kiritish natijasini darhol ko‘rish giyin. Mutaxasswlarnmg.ﬁ_kpgﬂ ;
ko‘ra, xodimlarga yo‘naltirilgan investitsiyalar korxona samaradorligini 5-
50% ga oshiradi. G, ' e

Buni tushunish uchun biznesning rentabelligini depozit yoki daviat
Dbligatsiyalari bo‘yicha joriy foizlar, ya_:m‘ xavisiz investitsiya vos‘lt?l:liln ;
lf)ilan,bilan solishtiriladi. Hech bo‘lmaganda, rentabellik omonat bo’yicha

oizlardan yuqoriroq bo‘lishi kerak. . - sl S

Ishlab }:tl:ilqaris(ll: samaradorligi va o‘sish omillari. Kompaniya ichida

‘ishlash oson bo‘lmagan, ammo muhim bo‘lgan asosiy o'sish omili -
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Xodimlardir. Anglangan mehnat' va har bir Xodimning hissas;, - yaxshi
muvofiqlashtirilgan jamoa, natijalarga e’tibor qaratish va odamlarning ishga
qizigishi robotlar, texnologiya va pullar qila olmaydigan narsalamj qiladi.
Ishlab chigarish samaradorligini oshirishning ikkinchi ichkj vositasi- by,
texnologik yondashuvdan foydalanish hisoblanadi. Mamlakatimi uchun
an’anaviy ish shakli funktsional birliklardir. Ya’ni, ishlab chiqarish bo'limi
mahsulotlarni ishlab chigish uchun javobgardir, marketing mijozlarii- jalp
qilish uchun, savdo bo‘limi bu mijozlar bilan ishlash uchun’ javobgardir vq
hokazo. Jarayon yondashuvi kompaniyadagi barcha qiymat zanjirinj
mijozlar buyurtmasidan, materiallarni sotib olishdan va mijozlarea Xizmat
korsatish bilan yakunlangan Yagona jarayon sifatida, turli xodimlar ' turli
bosqichlarda bo‘limlarga bo‘linmasdan kiritilganligini anglatadi. - =0 B

6.2.Ishlab chiqarish samaradorligining mohiyati, mezoni va' -
. - ko‘rsatkichlari i
. Ijtimoiy ishlab chiqarish samaradorligi ishlab chiqarishning yakuniy
natijasi - mahsulot va uni olish uchun jami mehnat xarajatlarining nisbati
hisoblanadi. Boshqacha  aytganda, ijtimoiy  ishlab - chiqarish
samaradorligining mezoni eng kam xarajat bilan eng yuqori natijalarga
erishishdir, s i ' : o
Iqtisodiy samaradorlik - eng kam xarajat evaziga eng ‘katta natijalarga
erishish yoki mahsulot birligiga umumiy xarajatiamj kamaytirishdir. .
Ijtimoiy samaradorlik - iqtisodiy faoliyat natijalarining jamiyatning
ijjtimoiy magsadlariga muvofigligi. U yaratilgan mahsulot hisobiga barcha
ehtiyojlar majmuini qondirish darajasini ifodalaydi va aholi turmush
darajasi, mazmuni va mehnat sharoitlari, inson muhitining holati, bo‘sh vaqt
ko‘lami bilan bog‘lig. Tjtimoiy samaradorlik igtisodiy o*sishning ijtimoiy
yo'nalishini  kuchaytirishni nazarda tutadi. Mehnat sharoitlarining
yomonlashishi, ~atrof-muhitga zarar yetkazilishi va inson hayotiy
faoliyatining boshqa ko'rsatkichlarining pasayishi tufayli ishlab chiqarishni
ko‘paytirishga yo‘l qo‘yib bo‘Imaydi. Fos

Ishlab chiqarish samaradorligi kompaniyaning tovarlari yoki xizmatl?m:

narxi va ulami ishlab chj ; :
» bu biznesning rentabelligini ko‘rsatadi. Samaradorlikni
- hisoblash uchun . bir qator ko‘rsatkichlar tahli] qilinadi va olingan
ma’lumotlar xodimlar va jarayonlarni boshqarish taktikasini ishlab chiqisb
uchun ishlatiladi, g . [

. Ishlab chiqarish samaradorligining asosiy ko‘rsatkichlari: mahsulot
sifati; ekologik tozalik; mehnat unumdorligi; material qaytimi; kapital
uaumdorligi; rentabellik va kapital unumdorligi; ijtimoiy samaradorlikdir.
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; Ishlab chiqarish samaradorligi Ko‘rsatkichlariga ta’sir etuvchi
omillar. Ishlab chiqarish samaradorligiga ishda e’tiborga olinishi kerak
bo‘lgan ko‘plab omillar ta’sir ko‘rsatadi. Ular orasida: ilmiy-texnikaviy -
yangi texnologiyalar, avtomatlashtirish; tashkiliy-iqtiscdiy - ishlab chiqarish
shakilari, boshqaruv usullari, resurslami tagsimlash; ijtimoiy-psixologik -
xodimlaming ta’lim va kasbiy darajasi, fikrlash uslubi, jamoadagi muhit,
korporativ madaniyat; tashqi igtisodiy - jahon savdosi, hamkorlik qiluvchi
davlatlar. = : :

Ishlab chigarish samaradorligini oshirish - yangi texnologiyalarni joriy
etish, xodimlarning bilim darajasini oshirish, ish uchun muhim bo‘lgan

. ko*nikmalarni rivojlantirishga yordam berish orqali amalga oshiriladi.

“Misol Delta” MChJga yangi menejer tayinlandi. Bir necha oy o‘tgach,

rentabellik keskin pasayib ketdi va ko‘proq mijozlar xizmatlardan shikoyat
gilishdi. HR direktori bu nima bilan bog‘ligligini aniglay boshladi. Ma’lum
bo‘lishicha, yangi rahbar qattiq rahbarlik uslubini qo‘'llagan va qo'l
ostidagilami bosgan. Ular mijozlar bilan ishlay olmadilar, ular passiv,
qo‘pol edi, shuning uchun ishlab chiqarish samaradorligi ko‘rsatkichlari
. tushib ketdi. Ishlab chiqarish samaradorligi ko‘rsatkichlarini ganday
aniglash mumkin? Ishlash ko‘rsatkichlari sifat nazorati bo‘limi tomonidan
hisoblab chigiladi. Agar u kompaniyada bo‘Imasa, mas’uliyat igtisodchilar,
moliyachilar, buxgalterlar, tariflami belgilovchilar o'rtasida tagsimlanishi
kerak. Mas’ul shaxslarning asosiy vazifasi barcha ko‘rsatkichlami ragamli
shaklga aylantirishdir.

6.3 Ishlab chigarishning umumiy samaradorligini ifodalovchi

ko‘rsatkichlar tizimi va ularni hisoblash usuli .

Ishlab chigarish samaradorligini oshirish - korxona. rahbariyatining

doimiy vazifasidir. Bu vazifani yechish amaliyotda quyidagi omillar bilan
bog‘lig boladi: ; : _

. * bozor ‘talablariga javob beruvchi yuqori sifatli mahsulot ishlab
chiqarishda eng kam xarajatlar bilan .ishlab chiqarishning maksimal
hajmini ta’minlovchi, optimal ishlab chigarish jarayonini tanlash;' Lk

*iste’molchilar talabini qondirishga yo*naltirilgan mahsulotni sotish va
yuqori daromad (foyda) olish; B i W I

*aylanma vositalami tejash imkoniyatini yaratuvchi optimal ishlab
chiqarish zaxiralarini yaratish. ~Xo‘jalik ~samaradorligi 'oshmsli;
omillarining yuqorida sanab. o‘tilgan har biri, faoliyat yuritishoing n-lrda
shakl va ko'rinishlari yordamida, ishlab chiqarish ,sgmaradoﬂl]w-“;:; o
yotuvchi xarajatlar va resurslarmning o‘zaro alogasinl inobatga 0lgat
amalga oshiriladi , : :
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Xo'jalik samaradorligini baholash, korxonada foydalahiladjgan;mm
turlari bo‘yicha amalga oshirilishi va miqdor jihatidan ‘olchanish; ;
litimoty ishlab chiqarish samaradorligi o'sishining tarkibiy - qisthlari
quyidagilardan iborat: : : :

-* Mahsulot sifati va tarkibining yaxshilanishi;

* Jonli mehnat unumdorli gining o‘sishi;
* Material sarfining kamayishi;
* Fond qaytimining oshishi. e

Yuqoridagilardan  shuni  anglash lozimki, ishlab chiqarish
samardorligini  o‘Ichash uchun ko‘rsatkichlar  tizimi: - zarur, +: By
ko‘rsatkichlardan eng muhimi ijtimoiy mehnat unumdorligidir. U vaqtni
tejash qonunining amal qilishini ifodalaydi. Bu ko‘rsatkichni quyidagi
" usulda aniqlash mumkin: : '

IMU = MD + JM ©) 4
Bunda: IMU - ijtimoiy mehnat unumdorligi; - Y

MD - milliy daromad:;

IM - moddiy ishlab chigarish sohasida band bo‘lgan ishchilaming
o‘rtacha soni. b '

Milliy daromad iqtisodiyotning ko‘rsatkichi, samaradorlik mezoni,
jamiyat boyligini to‘laroq tavsiflovchi iqtisodiy vositadir, U maml?k?t
xalgining farovonligi va barqaror rivojlanishining moddiy manbaidir.
Shuning uchun ham uni oshirishning barcha vositalari va yo*llari ishga
solinadi. Milliy daromad - bu moddiy ishlab chiqarish tarmoqlarida
yaratilgan giymatdir. U yalpi ijtimoiy mahsulotning bir gismidir. Aniqroq
aytganda, u yalpi ijtimoiy mahsulot qiymatidan ishlab chiqarish jarayonida
- sarflangan xomashyo, yonilg*i, energiya va boshqa ishlab chigarish

vositalari giymatini chiqarishdan keyin qolgan giymatdir. O’z navbatida,
moddiy ishlab chiqarishning alohida-alohida tarmoglarida yalpi mahsulot
qiymatidan moddiy ishlab chiqarish xarajatlarini ayirib tashlash yo'li bilan
sof mahsulot aniqlanadi. .

Moddiy ishlab chigarishning ayrim tarmoglarida unumdorlik yalpi
mahsulot nisbati orqali aniglanadi. [jtimoiy mehnat unumdorligining
o'sish tempini aniglash uchun ko‘rsatkichlami taqqoslash hamda
taqqoslama narxlarda ko'rish zarur ekauligini hisobga olish shart.
Mehnat unumdorligining  oshishij Xodimlar malakasiga, ulamning
tajribasiga, ishlab chiqarishning tashkil etish darajasiga bog'lig-
Mehnatning fond bilan qurollanish  miqdori (aynigsa, sifati)
upumdprlikka sezilarli ta’sir etadi. Fond bilan qurollanish, (FQ) fondlar
qiymatining ishchilar soniga nisbati ko'rinishida o‘Ichanadi va quyidagi

it

i AL,

formulada ifodalanadi-
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F=FQ+Is . (7

F - Fond bilan qurollanish, ! :

FQ - asosiy ishlab chiqarish fondlari giymati;

Is - ishchilar soni.

Misol: Korxonaning asosiy ishlab chigarish fondlarini o‘rtacha yillik
giymati 40.0 min. so‘mni tashkil etadi. Korxonada 120 kishi ishlaydi.
Korxona ishchilarining fondlar bilan qurollanganligi 40.0:120=333.3 ming
so‘mga teng. o

Xalq xo‘jaligi nuqtayi nazaridan qaraganda mehnat unumdorligining
har qanday oshishi emas, balki jonli mehnatni tejash, uning texnika bilan
qurollanish darajasining o‘sishiga ketgan qo‘shimcha xarajatlari mumkin
qadar gisqa muddatlarda qoplaydigan darajada oshishigina samaralidir.
Mehnat unumdorligining yana bir ko‘rsatkichi mehnat sig‘imidir (MS). Bu
ko‘rsatkich yaratilgan mahsulot qiymatiga to'g‘ri keladigan mehnat
xarajatlari tusida bo‘ladi. Uni quyidagi formula orqali ifodalash mumkin: -

Ms = Mh + Ms (8)
bu yerda Mh - mahsulot hajmi, miqdori.
Ms - mehnat satfi,

Bu ko'rsatkich mehnat unumdorligining teskarisi bo‘lib, uning hajmi
qancha yuqori bo‘lsa, natijaning yomonlashganligi va aksi bo‘lsa, (ya’ni
past bo‘lsa) natijaning yaxshilanganligidan dalolat beradi, u asosan
korxona darajasida aniqlanadi.

Misol. Korxonada bir smenada - 8 soatda 800 ta yengil mashina detali
ishlab chiqarildi: bu 1 soatda 100 dona detal ishlab chiqarilganligini
ko‘rsatayapti (800:8). Ishlab chigarish korxonalarida aniglanishi mumkm
bo‘lgan texnologik mehnat sig‘imini, ishlab chigarish mehnat sig'imining
to‘liq, mehnat sig*imini farqlash va anglash lozim. .

litimoiy mahsulot sigfimi - bu ko‘rsatkich xomashyo materiallar,
yonilg“i, enetgiya va boshqa mehnat predmetlari xarajatlarining yangi
ijtimoiy mahsulotga bo‘lgan nisbati bilan aniglanadi. Korxonalaming
- mahsulot sigimi shu mahsulotni yaratilishi uchun ketgan .moddiy
. Xarajatlaming jami ishlab chiqarilgan mahsulotga bolgan nisbati orqali

aniqlanadi, ya’ni: S i '
MdS=Mx=+Im:- (9 -
MdS - mahsulot sig‘imi turli shaklda;
Nlme-moddiy xarajatlarning umumiy hajln}.Ji;_ ? _
- ishlab chigarilgan mahsulot umupny hajmt.

Korxona faoﬂyatigmsamaradorligi ko"rsatkid{]andaﬂ 't):;nzi g':ﬁ

mahsuloming kapital sigimidir. Ma'lum bir darajada kap!
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hamda fondlar sig‘imi bir-biriga zid ko‘rsatkichlardir. Mahsulotniy,
kapital sig‘imi odatda ishlab chigilgan mahsulotn; ko‘paygan (0'sgan)
qismining kapital qo‘yilmalarga nisbati bilan belgilanadi. By ko‘rsatkichni
quyidagi formula orqali ifodalash mumkin:

Ko= A0: K (10)

bu yerda, Ko - mahsulotning kapital sig*imi:

AQ - yaratilgan umumiy mahsulotning 0'sgan qismi;

K - kapital quyilmalarning umumiy hajmi, e TS s

Xalq xo‘jaligi darajasida bu ko‘rsatkich kapital Xarajatlarning milliy
daromadga nisbati ko‘rinishida hisoblanadi. Korxona darajasida fondlami
samaradorligini hisoblaganda quyidagi formuladan foydalanish mumkin:

Fs =F +0 (11) '
bu yerda, Fs - fondlar sig‘imi;

F - asosiy ishlab chiqarish fondlarining o‘rtacha qlymati; ;

O - yaratilgan mahsulotning umumiy hajmi (odatda yalpi mahsulot).
Fondlar sig‘imini xudd; kapital sig‘imi singari milliy daromad nisbatida
ham hisoblash mumkin. Xalq xo'jaligida, uning ayrim tarmogqlarida, shu
jumladan sanoatda fondlar qaytimi ko‘rsatkichi hisoblanadi. Bu fondlar
sig‘imi ko‘rsatkichining aksidir.

Fond qaytimi (unumi) (FU) asosiy ishlab chiqarish fondlardan
foydalanish samaradorligini tavsiflaydi, U asosiy fondlar muayyan
miqdoriga to‘g‘r keladigan mahsulot miqdori bilan o‘Ichanadi.

FU = MM+ AF (12)
bu yerda, MM — mahsulot miqdori;
AF — asosiy fondlarning o‘rtacha qiymati, ek
- Fond qaytimi, mehnat unumdorligi va uning fond bilan’ qurollanishi
o’rtasida aloga mavjud. U quyidagi formula bilan ifodalanadi: g
FU = MU + FQ (13) el
bu yerda, FU - fond qaytimi; .
© MU - mehnat unumdorligi; :

FQ - mehnatning fond bifan qurollanishi, ' S

Du bog'iglikdan shu narsa kelib chiqadiki, mehnat unumdorlig
mehnatning fond bilag qurollanishiga qaraganda tezroq o‘sib borgal
taqdirdagina fond qaytimi oshadi, Va aksincha, agar mehnat unumdorligl

o'sishi fond bilan qurollanishining o‘sishidan orgada golsa, fond qaytimi
Pasayadi. £ em

Samaradorlikni tashki] etuvchi omillar va wni ifodalovchi aniq
kq‘rsatl'qchlar bilan bir qatorda «Sanopat iqtisodiyoti» fanida va xO‘jahk
tajribasida hozirgj vaqtda Samaradorlikning mavjud ko‘rsatkichlari bilan
bir qatorda murakkab, wnumashtirgyops ko‘rsatkichlami ham go‘llash
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borasidagi masala qo‘yilmoqda. Fan wva texnikaning shiddatli
rivojlanayotgan hozirgi sharoitida zamonaviy ishlab chiqarish vositalarini
amaliyotga kiritish iqtisodiy samara bilan bir qatorda og'ir jismoniy
mehnatni mashinalar mehnati bilan almashtiriga, ishlab chiqarishda
shikastlanish va kasb kasalliklarini bartaraf etish, fondlar va energiya bilan
ta’minlanish darajasini oshirish, yuqori malaka talab qiladigan va
manfaatdorlikni oshiradigan jozibali kasblarga talabni vujudga keltirish
hamda mavjud kasblarga yoshlarda rag‘bat uyg‘otish va boshqa ijtimoiy
muammolami ham hal etishi lozim. _ ;

Insoniyat har tomonlama yetuk (barkamol) gqilish uchun zamin
yaratishni magsad qilib qo'yish - jamiyatiing pirovard ijtimoiy
samaradorlik mezonidir. Darhaqiqat, jamiyatdagi ijtimoiy, iqlisodiy va
boshqa barcha muammolarni hal gilishning asosiy yo'li - bu milliy’
igtisodiyotning barqaror rivojlanishi va yuksalishga erishishdir. Aholi
farovonligining oshib borishi ham pirovard natijada iqtisodiy o'sish
darajasi va sur’atlariga bog‘liq. Iqtisodiy o‘sish bevosita yalpi ichki
mahsulot hajmining mutlaqg va aholi jon boshiga ko‘payishi hamda
igtisodiy resurslar xarajatlarning har qaysi birligi hisobidan o'sishi,
sifatining yaxshilanishi va tarkibining takomillashuvida o'z ifodasini
topadi,
Igtisodiy o“sishni YaIM mutlaq hajmi yoki aholi jon boshiga real YalM
miqdorining ortishi asosida o‘lchash uning qanday magsadda amalga
oshirilayotganiga bog‘liq bo'ladi, Odatda, biron bir mamlakatning
iqtisodiy o‘sishini YalM mutlaq hajmining ortishi asosida o'lchash, wning
igtisodiy salohiyatini baholashda, aholi jon boshiga real YalM miclotining
ortishi orqali o‘lchash esa mamlakatdagi turmush darajasini tagqostashda
qo‘llanadi. Ishlab chiqarishning ijtimoiy samaradorligini ifodatovehi bix
qancha ko‘rsatkichlar mavjud, jumladan, mahsulot (ish, xizawolaga
talabning qondirilishini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar, mehnat ghasoti va
tabiatini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar. oty e
- Mahsulot - (ish, xizmat)larga iste'molchilar talabining qoadirilishu
tavsiflovehi ko'rsatkichlarga quyidagilnmi keltitish mumb _

- mahsulot (ish, xizmat)lar tarkibining iste'moluhilar talabiga W
kelish koeffitsiyenti. Bu ko‘rsntkioh tovar saxivalails b yudgan
(0'tmas) tovarlaming hissasi ko‘rinfshida tavaiflanadi. By ksafadig
o'sishi ijtimoiy amaraning  pusayayolganishn  dagak bl R
1qtisodiyot sharoitida mahsulot (ish, it luing sHRfEVE W W "“-‘_"F"“f

abiga mog keiishi uchun Jmush Konatiala elanieg SR
ko'rsatkichlaridan biri hisoblunili;
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- reklama vositasida mahsulot (ish, xizmat)laming mavjud turlag bilag
iste'molchilami tanishtirigh darajasi. 2 ~5
Hozirga paytda xaridomj tovarlaming xususiyatlari, sifati'va"bdghqa
afzalliklari ko'proq qizigtiradi. Bu masalalarda esa unga reklary, yordam
beradi. Ishlab chiqarishning ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlik ko rsatkichla
uzviy bog‘liq. Ijtimoiy samaran; oshirmasdan turib, ' iqtisodiy samara;
0stirib bo‘Imaydi va aksincha s
Ishlab chiqarish Xarajatlarining umumiy (absolyut) va giyisiy,
iqtisediy samaradorligi. Mahsulof (ish, xizmat) birligi uchug sarflangan
mablagl ishlab chigarish xarajatlari deyiladi. Xarajatsiz ‘hech qanday
iqtisodiy faoliyat yuz bermaydi, uni gilmasdan turib foyda topish ‘murnkin
emas. Iqtisodiyotda xarajatlarning umumiy miqdori emas, ulaming
Samarasi muhim. Xarajatlar samaradorligini to‘ligroq ifodalash uchun
qiymat va natural ko‘rsatkichlarga umumlashgan tavsif berish kerak
bo'ladi, Bu maqsadga erishishda xarajatlaming umumiy (absolyut) va
qiyosty, iqtisodiy Samaradorligi xizmat qiladi. ;
Rejalashtirishda va loyihalashtirishda umumiy igtisodiy samaradorlik
olinadigan natija (samara)ni kapital Xarajatlarga nisbati, qiyosiy iqtisodiy
Samaradorlik esa turlj variantlar o‘rtasidagj joriy xarajatlar far(gmmg'
i ati ko‘rinishida aniqlanadi. Umumiy va
giyosiy igtisodiy samaradorlik bir-birini to‘Idiradi, ular asosida xarajat va
Datijani solishtirish yotadi, Ulardan quyidagilami hal etishda foydalaniladi:

- kapital xarajatlamj talab etuvchi masalami hal etishda eng Y“S],z;.i
Variantni tanlashda; :

! ' ‘rilayotgan varantning mavjud bo‘lgan b .OShqa
: i eng yaxshisi ekanligiga ishonch hosil q:hshd!a',
kapital Xarajatning Samaradorligini baholashda, ' i
Umumiy samaradorliic koeffitsiyenti rejalashtirish darajasiga bog'liq
turli formulalar bilan ifodalanadi, Byt by xalq xo'jaligi xarajatlarining
Umumiy iqtisodiy Samaradorligi aniglanganda milliy daromadning (uning

0 sishiga sabab bo'lgan) kapig| xarajatlarga bo‘lgan nisbati orgall
aniqlanadi, Ya’ni-. ,

AK - ishlab chiqarishga sarflangan kapj i ing o qismi.

: apital xarajatlaming o*sgan :
Alohida tarmogar bhamda korxonajarda asosiy fondlarni takror ishlab
Ch*qal'lShmJ;g shakllari (tcxnikaviy qurollash va gayta cl‘“"ll.aSh’
rekonstrukslyalash, korxona va tashkilotlamj kengaytirish) bo‘yicha
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umumiy iqtisodiy samaradorlik ko‘paygan foydaning (ishlab chiqarish
xarajatlarining kamayishi) (AF), kapital xarajatlaming (K) o‘sgan gismi
nisbati ko‘rinishida bo‘ladi, ya’ni: . i
Sich.= AF + AK (15)
bu yerda, AF - foydaning o‘sgan qismi;
AK - ishlab chiqarishga sarflangan kapital xarajatlarning o‘sgan gismi.

Yangidan qurilayotgan sexlar, korxonalar va shu kabi obyektlar va
ayrim chora-tadbirlar bilan bog'liq bo‘lgan xarajatlaming umumiy
iqtisodiy samaradorligi ko‘rsatkichi (Sich) aniqlaganda foydani kapital
xarajatlar (smeta qiymati)ga bo‘lgan nisbati olinadi, ya’ni:

Sich = F + (M —Xich) (16)

bu yerda, F - foyda; o '

M - loyiha bo‘yicha yil davomida hisoblab chigilgan mahsulot korxona
ulgurji narxi bo‘yicha;

Xich - loyiha bo‘yicha yillik mahsulotni ishlab chigishga ketgan ishlab
chigatish xarajatlar (tannarx).

Shuni qayd etish lozimki, alohida ayrim holatlarda xarajatlamning
iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini normativlar (me’yorlar) o‘tgan
davrdagi ko‘rsatkichlar hamda boshga shu kabi korxonalar ishlab chiqarish
samaradorligi ko‘rsatkichlari bilan tagqoslash magsadga muvofiqdir.

Kapital xarajatlami amalga oshirish uchun ikkita variant mavjud
bo‘lsa, ulaming birontasini tanlashda, ikkala variantlardagi kapital
Xarajatlar summalari o‘rtasidagi fargni variantlarning biron biri bo‘yicha
ishlab chigariladigan mahsulot (ish, xizmat) tannarxidan tejaladigan
summaga bo‘lish yo‘li bilan qo‘shimcha Kapital xarsjatlami gqoplash
muddati aniglanadi. Variantlaming qaysi biri ko'proq foyda berib o'zl
tezroq qoplasa shu variant tanlanadi. Bunda quyidagi fonmuladan
foydalaniladiz

M= (Kj = K2)+ (Ti = T2) (17)

bu yerda, M - kapital xarajatlarning qoplanish muddati; )

Ki va K2 - birinchi va ikkinchi variantlar quyidagi kapital x‘awal‘lar: K

Ti va T2 - yillik mahsulotlaming birinchi va ikkinchi viriandlsr
bo‘yicha tannarxi.

Kapital xarajatlami amalga oshirishda
b‘?ilsa: kapital xarajatlar surnmagi, muhsul e
tejaladigan summa yoki qo‘shimcha olinadigan foydasa b lish \{W‘m
qo‘shimcha kapital xarajatning goplanish muddating aatdash sk

M= (11 = To)+ K (10

fhgat bitta varlant nmy:iml
ot (lah, xizwa) fannar i
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bu yerda, To - qo‘shimcha kapital xarajat- qilinglingd qadar ‘ishigh

chiqarilayotgan mahsulot tannarxi; ¢ . T e b e g
* Ti - go'shimcha kapital xarajat qilingandan keyin ishlab chigariladigy,

mahsulot tannarxi;

F - foyda. i i

Xo'jalik faoliyati samaradorligini oshirish Juda ham miurakkap, jarayon

i i i ‘i mavjud emag

barcha hollarda ham samaradorlikning asosida foydani maksimallashtirisy
yoki xarajatlarni minimallashtirish yotadi. Shartli misol keltirib o‘tams
Aytaylik, korxonaning 10 mln. so'm miqdorida mablag'i bo'lib, bu
mablag‘lamni ishlab chigarishni kengaytirishga sarflash mo‘ljallangan.

qoshimcha 11 min. so‘mlik 199 mahsulot ishlab chiqaradi, ya’ni foyda 1
min. so‘mni yoki qo‘shilgan kapitalning 10 % gismini tashkil giladi. *
Agarda korxona ushby mablag‘ni bankka yiliga 12 %li depozit hisobiga
qo°yganida, foizlar uchun 1,2 mln. so'm foyda olgan bo‘lar edi. Demak,
muqobil xarajatlami hisoblaganda korxona 0,2 min. so‘m miqdoridagi
qo‘ldan chiqarib yuborilgan foydani ham hisobga olishi lozim. Biroq ishga
bunday Yyondashishning, bugungi bozor munosabatlari sharoitlarida keng
tarqalgan bunday usulida, ya’ni eng ko'p foydaga ega bo‘lish tamoyili
asosidagi usulda, korxona foydani maksimal darajaga chiqarsada, ishlab
chiqarishni kengaytirishga erisha olmaydi. Ishlab chiqarishni kengaytirish

¢s2, barchaga ma’lum bo‘Iganidek, igtisodiyotning rivojlanishi uchun eng
muhim talablardan birj hisoblanadsi :

6.4. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning omillari va
' yo‘llari .
Y samaradorligini oshirish muammosining

Ishlab chigarishning igtisodi ;
j irligi uchun iqtisodiy natijalaring mavjuc
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omillar ta’sirini har tomonlama baholash, ularni o‘rganishga magsadli
yondashuv bilan tavsiflanadi.

Omillar - berilgan ko‘rsatkich yoki bir qator ko'rsatkichlarga ta’sir
giluvchi elementlar, sabablar. Berilgan hodisa yoki ko‘rsatkichga
omillarning ta’siri nuqtai nazaridan birinchi, ikkinchi, ..., n-tartibdagi
omillar farglanadi. "Ko‘rsatkich" va "omil" tushunchalari o‘rtasidagi farq
shartli, chunki deyarli har bir ko‘rsatkich yuqori darajadagi boshqa
ko‘rsatkichning omili sifatida qaralishi mumkin va . aksincha,
Ko‘rsatkichlarga ta’sir qilisbning sub’ektiv usullari ob’ektiv ravishda
aniqlangan omillardan farq qiladi, ya'ni, ushbu ko‘rsatkichni belgilovchi
omillarga ta’sir qilish uchun ishlatilishi mumkin bo‘lgan tashkiliy va texnik
choralardan tashqari boshqa shaxsiy omillar ham mavjud.

Omillami turli mezonlarga ko‘ra tasniflash mumkin. Demak, omillar
umumiy bo‘lishi mumkin, ya’ni, bir qator ko‘rsatkichlarga yoki ushbu
ko‘rsatkichga xos bo‘lgan xususiylarga ta’sir giladi. Ko‘pgina omillarning
umumlashtiravchi xususiyati alohida ko‘rsatkichlar o'rtasidagi bog liglik
va o'zaro shartlilik bilan izohlanadi.

Samaradorlik o‘sish omillarining barcha turlarini uchta mezon
bo‘yicha tasniflash mumkin: :
1) samaradorlikni oshirish manbalari, ulaming asosiylari: ishlab
chigarishning mehnat, moddiy, kapital va kapital sig‘imini kamaytirish,
tabiiy resurslardan ogilona foydalanish, vaqtni tejash va mahsulot sifatini
yaxshilash; _ .

2) ishlab chigarishni rivojlantirish va takomillashtirishning asosiy
yo‘nalishlari, ular quyidagilardan iborat: ilmiy-texnikaviy taraggiyotni
tezlashtirish, ishlab chiqarishning texnik-iqtisodiy darajasini oshirish;
ishlab chigarish tuzilmasini takomillashtirish, boshqaruvning tashkiliy
tizimlarini joriy etish; ishlab chiqarishni tashkil etish, rejalashtiri.?h:
rag‘batlantirish, mehnat faoliyati va boshqalarning shakl va usullarini
takomillashtirish; :

3) qaysi omillarga bo'linishiga qarab ishlab chigarishni boshqarish
tizimiga joriy etish darajasi: e b Hgp ey =g =y

3) ichki (ishlab chiqarish ichidagi), ulaming asosiylari: yangi turdagi
mahsulotlarni ishlab chiqish; mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish; ilg*or
‘texnologiya va eng yangi uskunalami joriy etish; xom ashyo, matena:’.lfll“.
¥oqilg'i, energiyadan foydalanishni . yaxshilash; boshqaruv us]ubini
takomillashtirish va boshqalar; . v - : siai

b) tashqi - bu sanoat va ishlab chiqarishning tarmog § batlari
takomillashtirish, davlat iqtisodiy va ijtimoiy siyosati, bozor m"‘*"?{; m‘;'mg
va bozor infratuzilmasini shakilantirish va boshqa omillac Omi
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bunday tasnifi igtisodiy faoliyatni modellashtirish, Jishlab_ chigarish
samaradorligini oshirish magsadida xo‘jalik ichidagi zaxiralami by
tomonlama izlash imkonini beradi. il
Bu yerda ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning eng myfy
omillari quyidagilardir: e
1. ilmiy-texnikaviy taraqqiyotni jadallashtirish, ishlab chiqarish, ishiap
chiqarilayotgan va o‘zlashtirilayotgan mahsulotlaming texnik darajasini
oshirish (uning sifatini oshirish), innovatsion siyosat; . o g
2. iqtisodiyotni tarkibiy qayta qurish, uni iste’mol . tovarlag ishlab
chiqarishga yo‘naltirish, tudofaa korxonalari va sanoat tarmoq]arini
konvertatsiya qilish, kapital qo‘yilmalarning reproduktiv tuzilmasini
takomillashtirish (mavjud korxonalami rekonstruksiya gilish va texnik
qayta jihozlash ustuvor vazifadir), ilm-fanni talab giluvchi, yuqori
texnologiyali ishlab chiqarishlamni jadal rivojlantirish; )

3. .ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, ixtisoslashtirish va
kooperatsiyalas

! , kombinatsiyalagsh va hududiy tashkil etishni
nvojlantirishoi takomillashtirish, korxona va birlashmalarda ishlab
chlcl[ar?sh va mehnatni tashkil etishni takomillashtirish; L
4. iqtisodiyotni davlat tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish, davlat
tomonidan tartibga solish, xo'jalik hisobi va mehnatni rag‘batlantirish
hszmnn:‘tfakomillashﬁdsh; B
-~ Htimoiy-psixologik - omillam; kuchaytirish,  boshqaruvni
g:?lgslfra.ﬂfmhﬁmh. va  markazsizlashtirish as}:s]iJ;a inson omilml
sh‘;:mn?t?h’ xodmmg mas’uliyati va ijodiy tashabbusini oshirish,
iitimoty o ohonlama rivojlantirish, ishlab chiqarishni rivojlantirishda
,iodimlm“mhm.k“"‘}%ﬁmh (ishlab chigarishni takomillashtirish).
xavfsizliginig ;a?:ﬁﬁlihm :1 ﬁ :a o darajasi, mehnat sharoitlari ‘?
rouhitei yaxshilagh) Shiab chiqarish madaniyatini oshirish, atro
kuclfaam?l:ag:;imﬁ Ogh‘ﬁSh_ va ishlab chigarishni intensiviashtirishni
va E are la °“?‘?1an c?ras'ida iqtisodiyotni davlat tasmuﬁdan
faoliyatini ¢, uliusl? ashtirish, llﬂ}lY-texnikaviy_ taraqqiyot va 1inson
S ey S
egallaydi. Samaraqoriin. o)  Mustahkamlash hal qiluvehi o‘rinn!
y a:'r::]::n oﬁgjins-h va ishlab chiqarishni in(tlensivlashtirishﬂl
arish vy X“Susiylash{iﬁsin Orasida 1qtisodiyotni davlat tasarru'ﬁdﬂf%
jonlantirigh, Sﬁﬂxs' ytexnikaviy taraqgiyot va inson
» Majburiyat) 1Yy omilnj (aloqa, hamkorl_Ik,
lini oshirigh pa) usimhhm‘“h ishlab chiqarish jarayonida
_ Quluvehi o*ripp; egallaydi. Boshqa barchs
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omillar ushbu hal qiluvchi omillarga 0'zaro bog‘ligdir. Iqtisodiy toifalar va
ko‘rsatkichlami belgilovchi omillarning tasnifi zaxiralamni tasniflash uchun
asosdir. -
Iqtisodiyotda zaxiralaming ikkita tushunchasi ajralib turadi: mavjudligi
igtisodiyotning doimiy rejalashtirilgan rivojlanishi uchun zarur bo‘lgan
zaxiralar (masalan, xom ashyo) va ishlab chiqarishni ko‘paytirish va uning
sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilash uchun hali foydalanilmagan zaxiralar.
7axira  tushunchasi ~ ko‘pincha resurslardan  foydalanishdagi
yo‘qotishlami kamaytirishga qisqartiriladi. To‘g'rirog'i, zaxiralar deganda
ishlab chiqaruvchi kuchlar va ishlab chigarish munosabatlari
rivojlanishining ma’lum darajasida moddiy, mehnat va moliyaviy
resurslaming  jory va ilgior xarajatlarini  kamaytirish uchun
foydalanilmagan imkoniyatlar tushunilishi kerak. Har xil yo‘qotishlar va
behuda sarfoxarajatlami bartaraf etish zaxiralardan foydalanishning bir

usuli hisoblanadi.
Boshga yo'l esa ishlab chiqarishni intensivlashtirish va samaradorligini
oshirishning asosiy dastagi sifatida jlmiy-texnikaviy taraqqiyotni
jadallashtirish uchun katta imkoniyatlar bilan bog'liq. Shunday gilib,
zaxiralami . to‘lig bajmda korxonaning to‘plangan ishlab chiqarish
salohiyatidan kelib chiqgan holda, erishilgan resurslardan foydalanish
darajasi va mumkin bo‘lgan daraja o'rtasidagi farq bilan o‘lchash mumkin.
Zaxiralami turli mezonlarga ko'ra tasniflash mumkin. Ishlab chiqarish
zaxiralarini  tasniflashning ~ asosiy - Xususiyati ishlab  chiqarish
samaradorligini oshirish manbalariga ko‘ra uchta asosiy guruhga bo‘linadi:
magsadga muvofiq faoliyat (mehnat), mehnat ob’ekti va mehnat vos_itala'rl.
Demak, ishlab chiqarish jarayonida moddiy omillar yoki ishlab chiqarish
vositalari bilan shaxsiy omil yoki ishchi kuchini farqlash kerak. Ishlab
chiqarish jarayonini ilmiy asoslangan tashkil etish moddiy (mehnflt
vositalari va mehnat ob’ektlar)) va mehnat resurslarining r_nutquﬂ?'
ravishda mavjudligi va ishlatilishini talab giladi. Ishlab chigarish hajmi
minimal bo‘igan omillar yoki resurslar bilan cheklangan. Bu yerda biz
iste’mol qilinadigan va qo*llaniladigan resurslar haqida gapramiz. - .
.. Aksariyat korxonalarda korxonaning ishiab chiqarish irokoniyatlart
belgilovehi resurslaming cheklovchi guruhi ilg:}ri mehnat vositalari
hisoblanardi, Texnik-iqtisodiy rejalashtirish jarayonida tsexlar va un‘mn}cil:
korxonalaming ishlab chigarish quvvatlari hisoblab ch:qﬂga‘_""}.wlym .
ishoht kenchi ve mehaat ob’ ektlariga bo‘lgan ehtiyoj allagechon 8818 20
Zamonaviy boshqaruv sharoitida ishlab chlqm‘r’hnf -nvgaa;)alariga
mehnat va moddiy resurslar tobora ortib borql"flda.‘ T h.IJ.:nsh i zaxiralar
Ko'ra tashgi va ichki ishlab chiqarish zaxiralar ajratiladi. 155G
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deganda umumiy milliy iqtisodiy, shuningdek, tarmoq va hududiy Zaxifalgr
tushuniladi. Kapital qo‘yilmalarni eng katta iqtisodiy samara beradigap
yoki fan-texnika taraqgiyotini jadallashtirishni ta’minlaydigan tarm
jamlash xalq xo'jaligida zaxiralardan foydalanishga misol bols olad,
Tashqi zaxiralardan foydalanish korxonaning igtisodiy ko‘rsatkichlay
darajasiga ta’sir qiladi, ammo korxonalarda jamg‘armalarning asosiy
manbali, qoida tariqasida, ichki zaxiralardir. iy
Zaxiralami izlash amaliyoti uchun ulami iqtisodiy - faoliyatnj
faollashtirish va samaradorligini oshirishomillari va shartlariga qarab
tasniflash muhim ahamiyatga ega. _ o
Ishlab chiqarish va mahsulotlarning ilmiy-texnik darajasi mahsulot va
foydalaniladigan asbob-uskunalaming progressivligi va sifatini, ishlab
chiqarishni mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish darajasini, mehnatni
texnik va energetik jihozlash darajasini, qo‘llaniladigan texnologiyalaring
progressivligini ta’minlash, yangi asbob-uskunalami joriy etish va ilmfy:
texnikaviy taraqgiyot chora-tadbirlarini tezlashtirish uchun zaxiralami o‘z
ichiga oladi. - E : ;
Ishlab chiqarish va mehnatni tashkil etish quyidagi zaxiralarni 0"2'
ichiga oladi: konsentratsiya, ixtisoslashuv va kooperatsiya 'darajas'inf
oshirish, ishlab chiqarish sikli faolligini pasaytirish, ishlab chigarish ritmini
ta’minlash va ishlab chiqarishdagi nugsonlami to‘liq bartaraf etish;
‘mehnatni ilmiy tashkil etish tamoyillarini ta’minlash; xodimlarning

malakasini oshirish va uning ishleb chigarishning texnik darajasiga
muvofigligi, - - ;

Boshqaruv va bosh

oqlarga

qaruv usullari darajasini oshirish korxona ishlat{

chiqarish strukturasini takomillashtirish demakdir. Muhim zaxiralar
mt?hna.t Jamoasining mehnat va turmushning ijtimoiy sharoitlarini, ishlab
chiqarish estetikasi va ishlab chiqarish madaniyati holatini, tabiatga hurmat

va tabily resurslardan ogilona foydalanishni, korxonaning tashqi iqtisody
alogalarini yaxshilashda yotadi. .

_Z_axirglami ishlab chiqarishni intensiviashtirish va samaradorligini
;){shmshnmg °1g muhim omillari bo‘yicha tasniflashga muvo.ﬁq'
ok e aalami s va sfatar i yolain rjalashradi

. alami aniqlash va ulardan fo dalanish bo‘yicha tashkiliy-texait,
tadbnla;:?ala:ini ishlb chigish, ;

aar, shuningdek, ushbu  zaxiralar ta’sir qiladi iy

s . gaek, : sir qgiladigan yakun
:l;:llﬁl{ga ko'ra tasmﬂ..am}di: ishlab chigarish hajminjqoshirish, mahsulot

;mhﬂéllsl{, sifatini yaxshilash, ishlab chiqarish tannarxini ¥0
cmentlar yoki mas’uliyat markazlari bo'yicha kﬁmaﬂ@;;
» shuningdek, xarajatlarni kﬂma_ynnsb
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saxiralar bir vagtning o‘zida foyda va rentabellik darajasini oshirish
- ogilona tashkil etish uchun ulami takror ishlab
i (mahsulotni yetkazib berish, ishlab chiqgrish Ya sc_atish),
shuningdek, mahsulotni  yaratish  va i.?hlat_ish _bosthlan (lSh]&:b
chiqarishdan oldingi bosgich, ishlab ck.uqanshm loyihalash va texnologik
tayyorlash) bo‘yicha guruhlash muhundlr * | 3~ 8 ]
Foydalanish muddatiga ko‘ra, zaxiralar joriy (ma’lum bir yil danJ?'l’l:ld&:
amalga oshiriladi) va istigbolli (uzogroq kelajakda amalga oshirilishi
mumkin) bo‘linadi. Aniglash usullatiga ko‘ra zaxiralar aniq (muntazam
yo'qotishlar va ortiqcha xarajatlarni bartaraf etish) va yashirin bo‘lib,
ulami chuqur iqtisodiy tahlil gilish orqali aniqlash mumkin. Zaxiralami
tasniflashning boshga tamoyillari ham mumkin. Ulaming zarurligi har bir
korxonaning 0‘ziga xos shartlari va vazifalaridan kelib chiqadi. Zaxiralarni
qidirish mexanizmida ilg‘or tajribalar muhim o‘rinni egallaydi, bu bizga
zaxiralarni aniqlash va safarbar etishni ratsionalizatsiya qilish uchun
muayyan shart-sharoitlarni shakllantirish imkonini beradi.

Bu shartlarga quyidagilar kiradi: -

- ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning yetakchi bo‘g‘inini
aniql?s!:l, ya'ni ishlab chigarish tannarxining asosiy qismini tashkil etuvchi
va minimal sharoitlarda katta tejashni ta’minlaydigan xarajatlarni aniqlash;

- ishlab chiqarishda ishlab chiqarishning o'sish sur’atlarini
cheklaydigan va mahsulot tannarxini pasaytiradigan imkoni atlarni
aniglash; : 5 5 %

- ishlab chiqarish turini hisobga olish;

- ob’ekt va mahsulotning hayot aylanishining barcha bosgichlarida bir
vaqtning o'zida zaxiralami qidirish; '

- materiallami tejash, masalan, asbob-uskunalardan foydalanishda
mehnat va vaqtni tejash bilan birga bo‘lishi uchun zaxiralaming to*ligligini

]‘;‘:fllﬁh, fagat shu holatda qo‘shimcha mahsulot ishlab chigarish mumkin

6.5. Sanoat korxonalarida modernizatsiya qilish, texnik va texnologik

| Ml qayta j_ixozlashni.yanada jadallashtirish
tmqqiyotinin’ Ikg::&dly taraqquom'ing turli - bosqichlarida texnika
Miseio: oz%rx‘ kien va mazmuni o'z Xususiyatlariga ega bo‘ladi.
undagi s o ‘lqtlso‘dlyot_lga o'tish natijasida fan-texnika taraqgiyoti
°'Zga1-ish]ariq ny o'zgarishlargagina emas, balki --ko‘proq sifat
g2 qaratiladi. Umuman, samaradorlik igtisodiyotdagi sifat
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o‘zgarishlari bilan bog'liqdir, bu talab fan-texnika taragqiyotiga h&mito‘hq
joriy etiladi. . o . A
Sanoat ishlab chiqarishi ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini yuqor
darajaga ko‘tarishda inson omilining roli beqiyosdir. Insonlaming
tashabbusi, kuch-g‘ayrati, jonli ijodiyoti har qanday taraqqiyotning qudrat;
kuchi va eng muhim manbai hisoblanadi. Shu sababli ham insorin
jamiyatning asosiy ishlab chiqaruvchi kuchi deb aytadilar. U barchs
yangiliklarni, shu jumladan, yangi, ilg‘or texnika-texnologiyalami yaratadi,
ishlab chiqarishni oqilona tashkil etadi, ilmiy va amaliy kashfiyotlar giladi.
Barcha ishlab chigarish vositalari inson mehnati bilan harakatga keltiriladi,
foydali narsalar hosil gilinadi. Biroq inson faqat asosiy ishlab chiqaruvchi
kuchgina emas, shu bilan birga ishlab chigarish va boshqa ijtimoiy
munosabatlarning sub’ekti hamdir. Odamlar faoliyati shu munosabatlar
orqali ro‘yobga chiqadi. Bu faoliyat yo‘nalishi va natijalari kadming o‘z
faoliyatida qanday o'y-fikrlarga, tasavvurlarga, maqsadlarga, hayotiy yo'l-
- yo'riglarga, muddaolarga va psixologik e’tiqodlarga amal qilishiga bog'liq.
Shu sababli inson omilining mohiyati, ahamiyati va mazmuni. tahlil
etilganda gap fagat inson hagidagina emas, balki avvalo inson yashab,
mehnat qgilayotgan ijtimoly munosabatlaming butun tizimi bilan
belgilanuvchi ijtimoiy sifatlar, faoliyatni rag‘batlantiruvchi omi]lgr va
muddaolar haqida borishi kerak, '

Modernizatsiya, modernizatsiyalash (fransuzchadan moderne 5
»€Ng yangi®, ,zamonaviy") — biror narsani yangilash, unga zamonaviy tus
berish, uni zamonaviy talablarga muvofiq o‘zgartirish.

Modemizatsiyada mashina, apparat, turli texnologik qurilmalar, muhim
kashfiyotlar texnika taraqqiyoti talablariga muvofiq qayta ishlanadi.
_ Modemizatsiya jjtimoiy-iqtisodiy jarayon bo‘lib, unda an’anaviy
Jamiyatlar industriai jihatdan taraqqiy etgan jamiyatga aylanadilar.
Modemizatsiya quyidagilarni ko‘zda tutadi- '
~_yuqon texnologiyalarga asoslangan mahsulotlami ishlab
chiqarishni o*zlashtirish:
- ishlab chiqayish fondlari texnologiyalarini yangilash;
= YalM tark:lbi_da yugori qo‘shilgan qiymatga ega bo‘lgan, shu
jumlgdan yugon texnologiyali tarmoqlar mahsulotlari ulushini oshirishga
‘qaratilgan tarkibiy o‘zgarishlami amalga oshirish;
~ jahonda bo‘}ayotgan innovatgioﬁ jaravo ‘shili a
mamlakatlaming yutuglarini qo‘ﬂaéh, uylmi‘j:xng?oggasl:lnlilssﬁ ’ boshd
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Qisqacha xulosalar i i fﬂ :

. . xo'jasizlik, isrofgarchilik va boshqa talofatlarning
mﬁiﬁ?ﬁdgfiﬁq samarjadorlik of z—o"zidan avton?atik ravishda kelm:aydl.
Fan-texnika taraqqiyoti, ishlab ch1.qgnsh' quvvatla‘m va re.sgrslarc_lan oqgh:.ma
foydalanish, tejamkorlikka rioya qlh'sh, ishlab ch_.tqanshgn mtt?ngwlash.tmsh,
boshqaruv  tizimini takomillashtirish va ogilona investitsion siyosat
samaradorlikni oshirishning muhim omili va yo*nalishi bo‘lib xizmat qlladl.'

Samaradorlikning asost xarajatlami minimallashtirish va foydani
oksimallashtirishdadir. Korxona xo'jalik yuritishining samaradorligini
tavsiflovehi asosiy ko‘rsatkichlar sifatida mehnat unumdorligi, fond qaytimi
va fond sig*imi, material sig‘imi, mehnat sig‘imi, rentabellik va hokazolarni
ko'rsatish mumkin.

Korxonaning barqarorligi yoki nochorligi uning samarali yoki samarasiz -
faoliyat yuritishini mos ravishda aks ettiradi. Bu jihatdan bugungi xo'jalik
yuritish amaliyoti to‘lov qobiliyati koeffitsienti, xususiy va garzga olingan
aylanma mablag ‘lar nisbati koeffitsienti, moliyaviy mustaqillik koeffitsienti
va xususly aylanma mablag'lar bilan ta'minlanganlik koeffitsienti kabi
ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanadi. :

Bob yuzasidan savollar

1.Ishlab chiqarish samaradorligining mohiyati nimada va u korxona
umuraiy faoliyati samaradorligidan qanday farq qiladi? o
2. Sa:m'aradorliiming ganday turlarini bilasiz? Samaraning samaradorlikdan
farqi nimada?
i;){itsirana ishlab chiqarish faoliyati samaradorligining muhim

satkichlari mazmunini ochib bering. Bu ko‘rsatkichlari hisoblash
usuli ganday?
;ﬁl;?g:lnfksﬁl::t?r%?]ha, qaysi ko‘rsatkich korxona faoliyati samaradorligini
5.Resurslar samaradorligini tushunﬁring. )
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7-BOB. SANOATDA FAN-TEXNIKA TARAQQIYOY]

7.1. Fan-texnika taraqgiyotining mohiyati va ahamiyagj .
Tayanch iboralar: fan, ilm, texnika, texnologiya, an’anaviy '¥o'nalish,
zamonaviy yo‘nalish, istigbolli yo‘nallish, ustivorlik yo*nalish '
~ Fan-texnika taraqgiyoti- fan bilan texnikaning o‘zaro bog'lig,
yagona, ilgarilab boruvchi taraqqiyoti; ijtimoiy taraqqiyot asosi. Dastlgh
fan rivoji bilan texnika taraqqiyoti o‘rtasidagi yaginlashuv 16—18-asrlarda
manufaktura ishlab chiqarishi bilan bog‘lig holda sodir bo‘ldi. Bungacha
moddiy ishlab chiqarish empirik tajribalar, hunarmandlik asosida
shakllangan. Teologiya va sxolastika ta’siridagi tabiat hagidagi ilmiy
nazariy bilimlar ham ishlab chiqarishga xech ganday salbiy ta’sir
qilmasdan sekinlik bilan rivojlangan.Iimiy va texnikaviy taraqqiyot inson
faoliyatining 2 ta nisbatan mustaqil yo‘nalishi sifatida yuksala boshlagan. -

16-asrda savdo-sotiq va yirik manufakturadagi tub o‘zgarishlar bir
qancha aniq vazifalamni hazariy va eksperimental hal gilishni talab qildi.
Bu davrda fan Uyg‘onish davri g'oyalari ta’sirida sxolastika an’analarini
parchalab, amaliyotga murojaat qildi. Kompas, porox va kitob nashr qilish
ilmiy texnikaviy faoliyatga asos solgan 3 ta yirik kashfiyot bo'ldi.
Suv te irmonlarining rivojlanayotgan manufaktura ishlab chiqarishid_a
qo°llanilishi ba’zi mexanik jarayonlami nazatiy tadqiq etishni talab qildi.
Natijada charxpalak g'ildiragi, charxpalak harakati nazariyasi, qarshilik va
1shqalanish ta’limotlars yaratildi, g

Fan_ bilan texnika yaginlashuyining 2-bosgichi mashina ishlab
chiqarishning 18-asr oxiridan boshigh taraqqiy etishi bilan bog‘liq bo'lib;
bunda fan bilan texnika bir-birining jadal rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatdi. Bu
davida ilmiy tadgiqot faoliyatida nazariy masalalami hayotga tatbiq
Gilishga da’vat etuychi fanning maxsus bo'g‘inlari paydo bo‘ldi: amaliy
t;iq;qotlar, ishlab chiqarish tadqiqotla:-i, amaliy konstruktiv ishlanmalar va

I‘?a‘.n-texnfka taraq_qiyotining 3-bosqichi fan-texnika ingilobi bilan
:og liq. Uning ta’sirida texnika taraqqiyotiga qaratilgan ilmiy sohalar
engayadi. Texnik Mmasalalami  ha) qilishda biologlar, fiziologlar,
psmoky}gla:, Mmantigshunogjar ishtirok etad;.
Ma’lumki, har qandalz'n holatda ham ilmiy — texnika tara‘lq"ymin?kg
g o'rtagens 20t bor. Bunga yagin kelajakka bir nazar solay »
ﬁj::??sﬁl d? r;alanga kelib_ ing ijc%imoiy Jhayotdélgi roli mislsiz
Vani ilm sopee A taragqiyotidagi ingiloblaming xarakteri o‘zgardi,
ohasidagi ingiloblar texnika sohasidagi axborotlar bilan
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v g talds

ishib ketdi va imﬁy -‘ t%xnika inqilobi yuzaga keldi, shuningdek
‘jitimoiy fanlar yo‘nalishlari, igtisod va-1s‘hlab ch:cfar.:shm tagh.lql__gxhs}z,
iqisodiy’ va_ijtimoiy jarayonlami ilmiy boshaarich, aniq  ijtimoiy
tadgiqotlar kabilarga bilvosita ta’sir qiladi. _ . .

Fanning texnikaga nisbatan yetakchilik mavqei yanada yorgin namoyon
boladi, fan texnikani uzluksiz inqi}oblgshtn_r_uvghl kughga aylal'lam. Oz
navbatida, texnika ham fan taraqqiyotiga ijobiy ta’sir ko‘rsatib, uning
oldiga yangi talab va vazifalar qo‘yadi. g s Rl

- Hozirgi zamon fan-texnika ingilobining xarakterli xususiyati uning
sancat bilan birga ijtimoiy hayotning turli sohalari: gishloq xo‘jaligi,
transport, aloqa, tibbiyot, ta’lim, maishiy xizmat kabilami qamrab
- olganligidadir. Bunda - igtisodiyot va xayotning barcha sohalarini
raqamlashtirish taraqqiyotning muhim omili hisoblanadi.

; Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyevning ta’kidlashicha: “Taraqgiyotga
- erishish uchun raqamli bilimlar va zamonaviy axborot texnologiyalarini
egallashimiz zarur va shart’_"_ : :

Bu bizga yuksalishning eng qisqa yo‘lidan borish imkoniyatini beradi.
Zero, bugun dunyoda barcha sohalarga axborot texnologiyalari chuqur kirib
bo?noqda. Albatta; raqamli iqtisodiyotni shakllantirish kerakli infratuzilma,
k{ip mablag* y&-:mehna_t resurslarini talab etishini juda yaxshi bilamiz.
Birog, qanchalik .qiyin bo‘lmasin, bu ishga bugun kirishmasak, gachon
. _lﬂnsham!z?!_ E_rta:ga\.:-;'-_lifuda kech bo‘ladi” deya ta’kidlaganidek, ragamli

texnologiyalar lqtisodiyotimiz taraqqiyotini yanada yuqori bosqichga olib
Chl}l)Shcia eng muhim omillardan biri bo*ladi. R g .
©ooaviat va jamiyat boshqaruvi, ijtimoiy-igtisodiy, qo‘yingki, jami

. P BN, tisoduy, » yat
'l]@l:é;amiglm?mh% Jjabhalarida ragamli texnologiyalami keng joriy etish
yuksaltirish.  oshirish, Jamiyat taraqgiyoti va aholi turmush farovonligini
sit, Bl s imkoniyatini kengaytiradi. Ragamli igtisodiyot bu birgina
: ta’lig;avam? emas, u ishbilarmonlik, tizimli va rivojlangan sanoat, sifatli

i res?aﬂdr Qegamdxr-._ Agar oddiy igtisodiyotda moddiy buyumlar
uzatiladi bonalsa, ragamli iqtisodiyotda bu qayta ishlanadigan hamda -
— g:lnax orot, ma’lumotlar hisoblanadi. Ular tahlil gilingandan keyin

" Buguper 1.2 samarali boshqarish bo‘yicha - yechim ishlab chigiladi
sohalarida £ elb, raqa ologiyalar ‘hayotimizning barcha
atica faol qo‘llanilmogda: iatisodi : .

shuning ok el nogda bBuh 1qtisodiyot, bank, xizmat sektori,

' fivojlanishivg v BAMi va' boshqa jarayonlamning t x &
Ojlmllfhl_gf“,’,‘@,lﬁtqllmpq da: - ¥ B g ez .sur atlarda
m lyalar tara Iivollza sdz ladi {uza.
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7.2.- Fan-texnika taraqqiyotining asosiy yo‘nalishlayj

Ilmiy va texnologik - taraqqiyot, boshqacha qilib aytganda, fan vy
texnologiyaning rivojlanishi ijtimoiy rivojlanishga ma’lum darajada ta'g;;
qiluvchi ko‘plab omillar bilan birga keladi. Ushbi omillaming
kombinatsiyasi ilmiy va texnologik taraqqiyotning ikki shaklini anigladj:
evolyutsion va ingilobiy.

Iimiy-texnik taraqqiyotning evolyutsion shakli ishlab chiqarishning
- an’anaviy ilmiy-texnik asoslarini nisbatan sekin takomillashtirishdir, By

tezlik haqida emas, balki ishiab chiqarishning o‘sish sur’ati haqida; ular

inqilobiy shaklda past va evolyutsion shakida yuqori bo‘lishi mumkin,
Masalan, agar biz mehnat unumdorligining o‘sish sur’atlarini ko'rib
chigsak, unda tarix shuni ko‘rsatadiki, ilmiy va texnologik taraqqiyotning
evolyutsion shaklida tez rivojlanishni kuzatish mumkin va inqilobiy -
bosgich boshida sekin. Hozirgi vaqtda ingilobiy shak] ustunlik gilmogda,
bu esa yuqori samarani, katta miqyosni va ko‘payishning tez sur’atlarini
ta'minlaydi. Dmiy-texnik taraqqiyotning ushbu shakli ilmiy-texnik
ingilobda yoki ilmiy-texnik taraqqiyotda aks ettirilgan.
Imiy-texnik taraqqiyotning jadal rivojlanishining zamonaviy davrida
hayotning haqiqatlari uning an’anaviy yo‘nalishlariga, umuman, sanoat
nugtai nazaridan juda ko‘p muhim narsalarni to*Idiradi. Birog, an’anaviylar
doimiy ravishda faoliyat yuritib, sanoatni rivojlantirish va uning
samaradorligini oshirish uchun asos bo‘lib qolmoqda.

lmiy-texnik taraqqiyotning asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:
1. Texnik inqilob va texnologik ta

I raqqiyotning asosi sifatida ilm-fanning
Jadal rivojlanishi, .

2. Ishlab chiqarishni elektronlashtirish,

3. Kompyuter texnologiyalari va axborot texnologiyalaridan keng
foydalanish,

4. Barcha ishlab chigarish | larini mexanizatsiyalash V2
avtomatlashtirish, i Jaza?,ron = L

5. Biologik  vositalar va

A usullar  bilan to‘ldirilgan ratsional
kimyoviylashtirish, an &
8- Lazer effekt, kosmik asboblar, mikvobiologiya, bioniks, bioinjeneriy®
; 5 ) 1ologiya, bionika, bioinjeneriy:
gene:uk muhandislik va boshqalardan foydalanish bilan bog'liq zamonaviy
;a ;}hrimonaviy yo‘nalishlar,

L poy-texnik taraqqiyotning barcha ushbu yo‘nalishlarini tuglarini
l;sobga olgan holda ilg*or texnologiyalami ;l m}:t'i :h&'hshlanmng Yo .‘
ey ﬁxﬁﬁiﬁg’i‘;ﬁ ezt va boshqaruvni tashicil etishai takomillashtirsh

ar va ilmiy-texn: o iy i
joriy etishga mos k&la;i,l viexnik taraqqiyotning boshqa yo*nalishlarii!
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; bt bu yo‘nalishlari juda muhimdir. Birog,
nmiy-_texmk taraqqlt}]’;t:;ﬁlg{ ]:,aami};?koni)){faﬂami ajratishda vaziyatga garab
hagiqiy hayotda us B . kunda eng ustuvor yo‘nalishlar — bu,
faaishlr Kistish 2810 j;‘rig;‘“g;ﬂish, ishiab chigarish ~jarayoularini
.tex{mlogly matlashtirishdir. Shuningdek, mahsulot importini
mexanizatsiyalash va avto ir1
texnologiyani sotib olishga yonaltirish kerak |

73, Ishlab chiqarishni elektrlashtirish va glektronlashﬁ_r?sh .

Zamonaviy ilmiy-texnik taraqgiyotning  asosl eickula§htlnshdn.
Iqtisodiy ma’noda, U xalq xo'jaligining barcha tarmoglarida  elekir
energiyasini ishlab chigarish, uzatish va ulardan keng foydalanishning
yagona jarayonini anglatadi. : o

Faqat elektrlashtirish asosida sanoat, qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi
va qurilishi rivojlanishi mumkin, ishlab chiqarishni avtomatlashtirish,
yangi turdagi materiallarni yaratish, texnologiyaning so‘nggi sohalarini
(elektron, lazer va boshqalar) rivojlantirish mumkin. Uning yordami bilan
ishlab chiqarish texnologiyasi o‘zgaradi, uning anigligi va uzluksizligi
darajasi oshadi.

Ishlab chiqarishda elektr energiyasidan foydalanishning asosiy
yo'nalishi b?shqm-uv va kundalik hayotda statsionar jarayonlarni
clektromexanizatsiya qilishdir. Elektrlashtirishning rivojlanish darajasi
asosan ijtimoiy ishlab chiqarish samaradorligini va iqtisodiyotning sanoat
nvojlanish sur’atlarini belgilaydi.

Sohfl{:nlftr:gefnglyasinhfg zamonaviy ishlab chiqarish va sotishning barcha
izohlanfdi Bos}llmnsm uning moslashuvchanligi va ko‘p qirraliligi bilan
ﬂfzalliklaréa o qa energiya turlari bilan taqqoslaganda, u bir qator-

- osonlik bilan b i i ‘qoti
o volatz oshqa turlarga aylanadi va ozgina yo‘qotishlarga ega;

it __ uzatish liniyalari orqali uzoq masofalarga tashish nisbatan

- maydalash oson (unj i birli ik et
umkiny 0 (uni kuchli birliklar va miniatyura qurilmalarida ishlatish

= turli xil enerp; - s L

dengieler o CTglya manbalaridan (yoqilg“i, daryo va shamol energiyasi,

| > okeanlar va boshqalar) olinadi e
Elektrlashtirishnin &

olish manhyi 'g moddiy asosi elektr energetikadir. Elcictr iyasi
joylari ya q?;li‘;i&:?bii(;nmii yagona energiya tizimi hisoblanadiﬁ?gjx::; -
(chorvachilik fermaae e (028 VA arzon shamol elektr stansiyalari

o ian, d i i i i 1
k"ﬂmnalan) il aha;:%:ttgs;glan, mashina hovlilari, qayta ishlash
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Sanoat, gishloq xo‘jaligi, qurilish va transportda elektr va texnologik
ehtiyojlar uchun elektr energiyasini iste’mol qilishning ko*payighi
elekrlashtirishning  asosiy  ko‘rsatkichlari — mehnatning - elely
qurollanishining o‘sishiga olib keladi. _ :

Ushbu ko'rsatkich ishlab chiqarish ehtiyojlari uchun iste’mol qilingan
elektr energiyasining miqdorini to* g'udan-to‘g‘ri ishlab chiqarishda
ishlaydigan o‘rtacha yillik ishchiga to‘g'ri keladi.

Ushbu ko‘rsatkichdan tashqari, sanoat korxonalarini el
darajasi quyidagi ko'rsatkichlar bilan o‘lchanishi mumkin: .

- energiya manbalarining umumiy sonidagi elektr energiyasi
quvvatlarining ulushi (ot kuchi ga);

- har bir o‘rtacha yillik xodimga to‘g‘ri keladigan elektr quvvati;

- energiya sig'imlik-bir birlik sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish
ehtiyojlari uchun iste’mol qilingan elektr energiyasi; _ ™
- ishlab chiqarish Xargjatlarining umumiy summasida elektr energtyasi
xarajatlarining ulushi (qiymat jihatidan). - i
Sanoat ishlab  chiqarish tarmoglarida  elektr energiyasidan
foydalanishning ko'payishi sharoitida undan tejamkor foydalanish katta
ahamiyatga ega. Bu iqtisodiy, yuqori samarali elekir inshootlarini
ko'paytirish, elektr motorlarining ishonchliligini oshirish va elekir
jihozlarining ishlashini tashkil qilishni yaxshilash bilan mumkin. .
Elektr energiyasidan foydalanishning iqtisodiy samaradorligi quyidagi
ko'rsatkichlar yordamida aniglanadi: ; : =
- mehnat unumdorligj: = :

- shlab chiqarish birligiga to‘g‘ri keladigan sof daromad: bR
- 1 30‘m uchun sof daromad, ishlab chiqarish xarajatlari (rentabellik); -
tannarxi (elektrlashtirishdan oldin va keyin); - 4

:  kapital qo‘yilmalarni qoplash muddati; s o
., " iste’mol gilingan elektr energiyasining giymat jixatdan tejash (elektr

Jihozlarining ishlaghi Va amortizatsiyasi xarajatlari bilan birga);

- clektr energiyasi xarajatlari va clektr jihozlaridan foydalanish va
Amortizalsiya xarajatlari $0‘miga sof daromadning o'sishi. -

shning turli xil variantlarini baholashda_
xm'_a.iatlar'ko‘rsat_kjchi qollaniladi, _

ektrlashtirish

H . . = 1Ii 5
elektromexanizatsiya gilisp, . SOSIONAr  jarayonlami  to'liq
- zavod ichidagi elekty transportidan keng foydalanish;
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ishlaydigan mashinalar va uskunalarning ishlashiga mos keladigan
-1

' ini ini magbul tanlash; _
o f‘grﬂfﬁﬁgﬁgﬁgﬁ avtomatlashtiril_gan_ boshgqarishni
;asl;kfl Ztish (dvigatellarning bo‘sh ishlas.k_lini igti’sno qiladi);

- elektr inshootlarining ogilona ish r_ejm_:llanm ta’nlash. i
Elektronlashtirish jarayonida ishlatiladigan ma lumotlarni to‘plash,

saqlash uzatish va gayta ishlash uchun kompyuterlardan foydalaniladi.

o bosgichlari kompyuter avlodlarining o‘zgarishi bilan bog‘liq.
Umgg-yiil:rda mikropig)tsessorlar keng_ targaldi (birinchisi '1 970 yl!da
paydo bo'lgan), ular miniatyura kristallida integral texnologiya a'sosul-a
ishlab chigarilgan va oddiy mashinalarga (transport vositalar,
dastgohlar, asboblar va boshgalar) osongina joylashtirilgan. Ushbu
kichik (gugurt qutisining 1/4 gismi) kalkulyator qurilmasi o‘nlab, hatto
yuz minglab elektron ma’lumotlarni saglash va qayta ishlashga godir -
bu o'nlab tonnalardagi oldingi kompyuterlar bilan bir xil. Og'ir
kabellami  almashtiradigan  optik  tolalar  bilan - birgalikda
mikroprotsessorlar ishlab chiqarishni - boshqarishning’
avtomatlashtirilgan tizimlarini (ASUP), texnologik jarayonlarni
(ASUTP), ishlab chigarishni texnik tayyorlashning avtomatlashtirilgan
integral tizimlarini (ASTPP) yaratishga imkon beradi. 90-yillarning
bos!:larida dunyoda milliarddan ortiq mikroprotsessor tizimlari va
qurilmalari mavjud edi. :

" Fiek’cmnlas?tirishning ta’siri quyidagilar bilan bog‘liq; faoliyatning
s;‘flia;fhalalnda (sanoat, transport, qurilish, qishlog xo'jaligi, savdo,
e \?lotl:?z?i :lish, tad:;fn, xizmatlar) mcimat. unumdorligining ost}i§hi;
inveSﬁtSiyalamg tm'o W VA eI sarfini 1,2 baravar kamaytirish,
5 Serl 4 tlﬂcjas.h,_ boshqan.w. apparati sonining kamayishi, ilmiy
kadrlar taYy:rslashartlii;abl‘Shlab chigish va amaiga oshirish muddatlari;
oibigah, 8 oo ve maishiy xizmat ko‘rsatish samaradorligini
barfé:ktgf::;‘os{ltMSh axborotlashtirish bilan chambarchas bog'liq -
ahamiyatga egaa;};?hun ilmiy, texnik, iqtisodiy va boshqa ijtimoiy
mavjudligini ta’m ‘llml‘l’ﬂam‘“{g to‘liqligi, ishonchliligi, o‘z vaqtidu va
iitimoiy jshlab ch'm as bo_ch}!a. chora-tadbirlar majmui, ularning
Eng istigboll sanol;;:msh:llagx r‘ohn-l h_xsol?ga olgan holda ta’'minlayidi,
ompyuter XOtirasidl:ay 0 bo‘Jadi - jamiyat tomonidan to’plangan va

saglanadigan bilimlarni rosmiylunhtivadigan

dasturlarj i
shlab PR P e
elektronlashadi, chiqarish orqali ijtimoiy~ iqtivodly jacayonlar
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74. Sanoat ishlab chigarishini har tomonlama avtomatlashtirigh y,
kompyuterlashtirish - e gl g

Ishlab chiqarish hayot siklining barcha bosqichlarida isklab chiqarishg;
kompleks avtomatlashtirish kontseptsiyasini hisobga olish kerak. Ishlgh
chiqarishning hayot aylanishi quyidagi bosqichlamni o'z ichiga olad;: -
1) ishlab chigarishni loyihalash; - PR e
2) ishlab chiqarishni tayyorlash (tashkil etish); Vi
2.1) ilgari yaratilgan loyiha asosida ishlab chiqarishni amalga” oshifish
(o“matish); S
2.3) ishlab chiqarish jarayonini ish rejimida boshlash;
3) ishlab chiqarishni boshqarish. L

Ishlab  chiqarishni kompleks  avtomatlashtirish-bu kompyuter
yordamida butun  ishlab chiqarish  jarayonini  avtomatlashtirish
metodologiyasi. Ishlab chiqarishni kompleks ' avtomatlashtirish bilan
dizayn ishlari, texnologik vositalar, rejalashtirish, boshqarish, boshqarish

tizimlari va boshqalar birlashtiriladi natijada, korxona qoshimcha
xarajatlami sezilarli darajada kamaytiradi, xom ashyo va energiyani
tejashni  ta’minlaydi va shunga mos ravishda ishlab chigarish
samaradorligini oshiradi. '

Bugungi kunga gadar korxonalarni avtomatlashtirish - bir-biridan
ustaqil bo‘lgan uchta alohida yo‘nalishda amalga oshirildi:

= ASUP (boshqaruv va moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini avtomatlashtirish
tizimlary); '

2R

- SAPR (kompyuter yordamida loyihalash tizimlari);

- ACS TP (texnologik jarayonlarnj avtomatlashtirish tizimlari). .
Tegishli tizimlar korxonaning turli bo*linmalari - talablaridan kelib
chiqgan holda va shunga mos ravishda turli xil «o‘yin qoidalari»bilan
1sh}ab chigilgan va Yaratilgan. Dastlab ular yagona maqgsad va vazifalarga
oo ysunishmagan, jismoniy va axborot jihatidas bt { e chambatchas
bog'liq bo'Igan va ko‘pincha umuman bog‘lanmagan. Ushbu tizimlarning
har biri 0z ichki Qonunlariga muvofiq quri] ‘
Yuqoridagi barcha tiz
chigarish Standartlarig
10 dan ortiq standar]
Iste’'molchi

chiqaruvchisiga 1y,

ko'pincha bitta uskunalar ishlab
mustaqil ravishda riy,

e aramlikka tushib qoldi va ASL o
cras- i ; Va8 modemizatsiya qilish imkoniyatiga €

qiladfi:{éml} Putun uskunalar to‘plaminiymiq almashtirishni talab
lwzatilgan, o PRing boshqa darajalarida ham uddi shunday holat

uzimlar turli xi] apparat, dasturiy ta’minot va ishlab

a asoslangan edj (masalan, fagat ASUTP tizi]nlal'ida‘
ar mavjud), . '

‘& Korxona)
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Axborot yetishmasligi va cheklangan moliyaviy resurslar sharoitida
Korxonaning har bir rahbari ma’lum bir tizimni, ma’lum standartlarni,
shuningdek avtomatlashtirishni  boshlash ~ kerak bo‘lgan faoliyat
yo‘nalishini tanlash vazifasiga duch keldi. _

Natijada, aksariyat korxonalarda avtomatlashtirish aniq rejasiz amalga
oshirildi, turli bo‘linmalar va uchastkalarda ba’zan bir-biriga mos
kelmaydigan turli xil tizimlar joriy etildi. Natijada, bunday tizimlarni joriy
etishning haqiqiy ta’siri kutilganidan ancha past bo‘ldi. :

Bunday avtomatlashtirilgan korxona turli xil standart va nostandart
apparat va dasturly ta’minot uchun ko‘p rangli choyshabga o‘xshaydi.
Birog, deyarli barcha  zamonaviy korxonalar  «patchwork
avtomatlashtirish» bosgichidan o‘tmoqda yoki allagachon o'tib ketgan.
Ushbu bosqichning mavjudligi korxona rahbariyati va xodimlarining,
shuningdek avtomatlashtirish tizimlarini yetkazib beruvchilar va ishlab
chiquvchilarning ishlab chiqarishni kompleks avtomatlashtirish tizimlarini
jorly etishga tayyor emasligini anglatadi. Birog, «patchwork
avtomatlashtirish» ~ bosqichidan  o‘tish  sizga tajriba  to‘plash,
avtomatlashtirish  vazifalarining jiddiyligi va ahamiyatini anglash,
avtomatlashtirish tizimlarini yangi sifat darajasida yanada rivojlantirish
zarurligini anglash imkonini beradi.

Shu munosabat bilan, biznikiga o‘xshash fanlar universitetlarning
o'quv dasturlariga kiritilmoqda, ularming magqsadi ishlab chigarishmi
k‘m{PlekS avtomatlashtirishning zamonaviy sharoitida ishlash uchun texnik
xodlmla‘r va boshqaruv xodimlarini oldindan tayyorlashdir.

Hozirgi vagtda avtomatlashtirishni rivojlantirishning quyidagi asosiy
tendentsi){alari kuzatilmoqda. : ;

1. Vositalarni yozish va standartlashtirish ; ;

Dasturiy ta’minot va texnik vositalaming individual xususiyatlarini
kompaniyalararo, milliy, kontinental, xalqaro tipifikatsiya gilish va
Sta“daﬁlasl_lﬁ;ish ulaming sifat darajasini oshiradi, turli kompaniyalar -
mableg'laining o'zaro ta'sirni osonlashtiradi, mijozning talablarl VA
t:’mil;l ch}qam"(lhining imkoniyatlari o‘rtasida aniq ml_woﬁqiﬂm
o dm;};:;, Yuqoridagi yozish deganda amaliy - (rasmiy ;misig
s tirish tushuniladi, bu esa firmalaming aksariyat uchun bir Xt
ishlah y YeChm?larga olib keladi, garchi standax?lashtu}]gaﬂ yechlmlart:il
il Chiqamdigan mustaqil tashiilotlarming biron bir hujatida geyd

tivoil gan bo‘lsa ham. Ushbu tendentsiya barcha turdagi VoS! i
- pvollantirish va takomillashtirish uchun asos bo'lib, foydaB IR G

b U muhim bo‘lgan ushbu vositalaring tobora ko'payib borayotgan

Xususiyatlarini qamrab oladi. :
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Ma'lum darajada standartlashtirish standartlashtirilgan Vositalaming
Xususiyatlarini rivojlantirish sohalarida ilrmi ologik taraqgiyoty
sekinlashtirishi mumkin; ammo bu  mumkin bo‘lgan kamchiljk
avtomatlashtirish  vositalaridan ma’lum  bijr foydalanish bilan
standartlashtirishni rivojlantirishning  afzalliklar; bilan bir-biriga g
kelmaydi.

2. Mablag‘larning ochiqligi

Turli kompaniyalaming dasturiy va texnik vositalarining bir-birigs
ochiqligi (mustaqil yetkazib beruvchilar mahsulotlarining muvofigligi)
ulaming interfeyslarini birlashtirish orqali amalga oshiriladi. Aslida,
interfeyslarni birlashtirish avtomatlashtinish vositalarini umumiy.yozis:l} va
standartlashtirishning  alohida holati bo‘lib, unda vositamn.g .1°,_h!"1
Xususiyatlari va Xususiyatlaridan qat’i nazar, uning tashqi dunyo bilan tipik
alogalari shakllanadi "

‘Ochiglik - tushunchasj birlash:iﬁlgan interfeyslarda  bir ' qator
Xususiyatlaming mavjudligini anglatadi:

- unifikatsiya standartlariga patent yoki mualliflik huquqining yo*qlig;

- ushbu standartlardan foydalanganlik uchun litsenziya to‘Ioﬁ@g
yo'qligi; -

- Standartlarga egalik huquqi notijorat, professional tashkilotlarga
tegishli;

- Standartlaming o'z§ yetakchi mablag® ishlab chiqarllVFh_‘lar o
ulaming “eng yirjk foydalanuvchilari o'rtasida o'z loyihalarini ochiq
muhokama gilish orqali olinadi, da

Ochiqlik kontseptsiyasi potentsial mijozga mahsulotlari korxona
allagachon ishlatilgan firmalar tomonidan garovga olinmaslikka imkon
beradi, Avtomatlashtirish tizimlac

e ctilgan mahsulotlaming  barcha spektridan - yang!
vositalarni tanlashi mumkin, =
ilhi?g;ag‘;;mg modulliligi o
Alohi turiy va texnik Vvositalarnj qurishning modulliligi ochi
(ko'pincha Standartlashtirilgay) modullar - (komponentlar) to‘plamidan
mﬁuaim Iyalt_}a;%a °82 bo‘lgan aniq vositalar va tizimlarni yig‘lshg:,
§tandartlashﬁrishnjns U tf’“denm}’al}lng tivojlanishi, ochiglik

g umuml__ Y tendentsiyalari bilan bir qatorda, mablag’
kompansi

italaring vae 28 talablariga eng mog keladigan loyiha-
turl ishlah g 201 Yaratishga jmkon et Tt integratorlarig
9anuvehilaming tayyor modullaridan kerakli vositalar V2
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boshqaruv tizimlarini yoki ularning muhg'm gismlarini to‘plash imkonini
beradi; iste’molchilarga ish paytida tizimlami modemnizatsiya gilishda
mablag'lami emas, balki fagat ularga kiritilgan alohida modullarni
almashtirish orgali moliyani sezilarli darajada tejashga imkon beradi.
4, Ma’lumotlarga tarmoq orqali kirish T
Boshqaruvning barcha darajalarida ma’lumotlarga, tarmoqqa kirish
un texnologik jarayonlar operatorlari, ustaxona

oxirgi foydalanuvchilar uch
rahbariyati, ishlab chiqarish dispetcherlari, korxonaning turli xizmatlari
xodimlari, uning direktsiyasi o‘'rtasida tezkor ma’lumot almashish
imkonini beradi; bundan tashqari, ushbu kirish masofaga bog‘liq emas va
global Internet orqali foydalanuvchilar bilan aloqalargacha ishlaydi. Ushbu
xususiyat korxenaning barcha tarmoglari: korporativ, axborot, sanoat va
turli darajadagi boshqaruvning barcha ma’lumotlar bazalari, internetdagi
barcha boshqaruv darajalarining axborot chigishi bilan bir-biriga axborot
shaffofligi bilan erishiladi. Har qanday boshqaruv darajasida ishlab
chiqarish jarayoni va korxonmada sodir bo‘layotgan barcha vogealar
to‘g‘risida ob’ektiv, tezkor ma’lumotlarga ega bo‘lish  gobiliyati
menejmentning joriy ishlab chiqarish holatlari to‘g‘risida xabardorligini
sezilarli darajada oshiradi, zarur boshqaruv garorlarini 0°z vaqtida gabul
qilishga imkon beradi va Kkorxonada individual axborot va boshqaruv
tizimlarining  integratsiyasini _soddalashtiradi. Kelajakda  ushbu
Xususiyatning tarqalishi va vakolatli ishlatilishi ishlab chiqarishdagi har
qanday favqulodda va favqulodda vaziyatlarda ~boshqaruvning
ratsionalligini keskin oshiradi, shuningdek alohida bo'linmalaming ishini
yaxshiroq muvofiqlashtiradi. >
5. Integratsiya .
Zamonaviy korxona har yili 0z faoliyatining turli sohalarida turli xil
avtomatlashtirish va kompyuterlashtirish vositalari va tizimlari bilan tobora
to'yingan: ishlab chiqarishning = ayrim sohalarida, dispetcherlik
xizmatlarida va rejalashtirish bo‘limlarida, ishlab chiqarish omborlarida,
mahsulot sifati laboratoriyalarida, ta’mirlash ustaxonalarida, 2aVv
boshqaruvining turli bo‘linmalarida va boshqalar, Shu sababli, ushu
V?snala: va tizimlaming o*zaro bog ligligi, ular orasidagi ma’!ufnotiammg
gomoqinﬁ, individual xususiy tizimlamni korxonaias f;oliyathiﬁ;ﬂs ;aa;l’::
ida boshqaruy qarorlarini qo‘llab-quvvat uchun  yagon
kompyuter tizimcilga intggratsiya qilish masalalari tolbm-'s ke“ﬁ’“:g’;
bormogda, 70.80-sillanda bizda qabinl qilingen tilds biz AL o)
TP-ni birlashtirish, intogratsiyalashgan ACS-ni yaratish, barche o
ACS o'rtasidagi tezkor axborot alogasi hagida gapiramiZ.
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Integratsiya vazifalariga tobora ko‘proq e’tibor
ulami hal qilmasdan individual vositalar va avtoma
jorly etishdan to‘g‘ri daromad olish mumkin em
ko‘pincha individual tizimlaming ishlashining ta’
umumiy nomuvofigligi bilan to‘liq o*chiriladi.

Vositalar va tizimlarni birlashtiish yollari ulami terish va
standartlashtirish orqali osonlashtiriladi. Bosh

qaruvning turli darajalarida,
faoliyatning turli sohalarida avtomatlashtirish tizimlari tomonidan xizmat

ko‘rsatish sohalarini kengaytirishning turli usullari qo‘llaniladi.

Ishiab chiqarishni boshqarish sohasida turli ishlab chiqarish
maydonlarining TP ACS-ni axborot bilan bog‘laydigan va dispetcherlik
Xizmatlari va rejalashtirish bo‘limlarini ishlab chiqarish ustaxonalari va
uchastkalari bilan tezkor bog‘laydigan MES tizimlari keng tarqalmoqda.

Tashkiliy va igtisodiy boshqaruv (biznes jarayonlarini boshqarish)
sohasida  korxonaning asosiy  xizmatlarini qamrab oladigan va
aviomatlashtiradigan yagona korxona axborot maydonini yaratadigan ERP
tizimlari  rivojlanmoqda: ishlab chiqarishni rejalashtirish, logistika
menejmenti, uskunalarga texnik xizmat ko‘rsatish, buxgalteriya hisobi va
moliyaviy menejment, mijozlar va yetkazib beruvchilar bilan
munosabatlar, xodimlar bilan ishlash, marketing, ;

Integratsiya korxona doirasidan tashqariga chigadi: CALS tizimlari-
texnologiyatari - mahsulotlaming butun hayot tsiklini qamrab oladigan
axborot tizimlari: dizayn, ishlab chiqarish, sotish, mijoz tomonidan amalga
oshirish, foydalanish va texnik xizmat ko‘rsatish, yo‘q qilish.

6. Autsorsing .

__Autsorsing, ya’ni, ishlab chigilgan vositalar va tizimlarning bir qismi
sd‘atldg uchinchi tomon firmalarining tayyor ishlanmalari va tayyor
dasturiy va texnik mahsulotiaridan foydalanish nafaqat kichik ishiab
chigaruvehilar, balki yirik, ko'p tarmogli kompaniyalar tomoniden ham
tobora keng qo‘llanilmogda. Bu mablag*larning xususiyatlarini ochiqlik v
§tandartla:shtmshn.ing rivojlanishi tufayli tobora keng targalgan bo'‘lib,
ls.hla]? ?hfqm"‘)hﬂ_ar_ga mahsulotning asosiy vakolatining predmeti bo‘lgan _
aismini ishlab chigishga va ishlab chiqarilgan mablag‘larning golgan
qﬁ boshqa ishlab chiqaruvchilardan sotib olishga imkon beradi. Bu
bl s quanry SoZCtEE  Chigishini _ teslasiishga,55)OT

: .+ har ganday modemizatsiya qilishni soddalashtirishga, um!
ishlab chigish va modernizatsiya qilish : o b keladi.
B'll, Shunmgdek, _]Uda k.th]kqx xmjatlm te}ashga O.h b . va
avtomatlashtirish _tizimlaging bmgaﬁrmalarga kuchli vositalar V2
yetakehi transmilliy kompaniyatar bijag

berilmogda, chyyy
tlashtirish tizimlaig;
as; bundan tashqari,
siri ulaming ishlarining

chiqarishga va‘ ushbu sohadagi
raqobatlashishga imkon beradi.
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_XLnjﬁth Bugungi kunda O‘zbekistonning kimyo sanoati
ipubim ishlab chigarish, xomashyo va {lmiy-texnik salohiyatga ega bo‘lib,

0'zbekiston igtisodiyotining yetakchi a_sosjy _t?umoqlaridar_l' biri
pisoblanadi. U respublika ignsod:youm rivojlantirishga, shuningdek,
eksport salohiyatiga salmogli hissa qo‘shmoqda. g
0'zbekiston Respublikasi kimyo sanoati uzoq rivojlanish tarixiga ega. .
Birinchi kimyo korxonalari XX asrning 30-yillari boshida tashkil etilgan.
Mamlakat gishlog x0'jaligining mineral o‘gitlar va pestitsidlarga bo‘lgan
keng ehtiyojini hisobga olgan holda O‘zbekiston Respublikasi hududida bir
gator yirik kimyo korxonalari tashkil etildi, bu esa keyinchalik Markaziy
Osiyodagi eng kuchii kimyoviy komplekslardan birini  yaratishda
mustahkam poydevor bo‘ldi. ; '

Kompaniyaning mavjud tuzilmasi respublikaning kimyo tarmog'‘ini
rivojlantirishning kompleks siyosatini, shu jumladan ilmiy tadgiqotlar,
kimyo mahsulotlari  ishlab  chiqarish, mahsulotlami  yakuniy
iste'molchilarga  tarqatish va yetkazib berishni amalga oshirish
imkoniyatini yaratadi.

 Kompaniya korxonalarining  ishlab  chigarish quvvatlari
O,Zb.elqstonnmg kimyoviy mahsulotlarga bo‘lgan ichki ehtiyojini to‘liq
Lif:ld?lash’ shuningdek, uni doimiy ravishda eksport gilish imkonini

; Kompaniya korxonalarini ishlab chigarilayotgan mahsulot turiga garab
to'rtta asosiy ishlab chiqarish majmuasiga bo*lish mumkin:

* Mlﬂel“r}l o‘g'itlar va noorganik moddalar ishlab chigarish kompleksi;

K * Organik kimyo, sun’iy tolalar va polimer materiallar ishlab chiqarish
ompleksi; ; - :

i * Energetika, oltin qazib olish, kimyo sanoati uchun kimyoviy -
agentlar ishlab chiqarish kompleksi;

;zKlmyov_iy o*simliklarni himoya gilish vositalatini ishlab chigarish-
lfoat g ‘1'3 fosforli og‘itlar, sirka kislotasi, natriy xlorat, natriy siyanid va
M&rkazis ota kabi ishlab chiqarilgan kimyoviy mahsulotlar va boshqalar
qismmg Osiyo mintaqasidagi qo*shni mamlakatlaming ichki bozor ¥

et bozm.'lanlga bo*lgan ehtiyojni qoplaydi. _ e ;
bo'vi °h‘qa{11a3’0tgan mineral azot va fosforli o*g'itlar hajmi va turlafll

311:"‘? «O*zkimyosanoaty DAK mintaqada yetakchi o‘rinni t‘:gﬂﬂﬂ}’di’
ar:;a;ty Osiyoda ammiak, karbamid, ammiakli selitra, ammoniy ﬁlﬁ%
hisobﬁdfuperfmﬁt va nitrofosning eng ymk ishlab _ch‘q"m"_ St
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«Farg'onaazot» ochiq aksiyadorlik jamiyati MDHda sellyuloza
asetatlarining monopol ishlab chigaruvchisi, xlorat-

: magniy defolianti vy
natriy xloratning eng yirik ishlab chiqaruvchilardan biri hisoblanadi.-

Farg‘ona furon birikmalari kimyo zavodi mintaqaning turli navlardagj
paxta sellyuloza ishlab chiqarish bo‘yicha noyob korxonasi bo‘lib, ko‘plab
sanoat tarmoqlarida keng qo‘laniladi. Korxona mahsulotlari O‘zbekiston,
Ukraina va Xitoyga eksport qilinadi. i

«Navoiazot» ochiq aksiyadorlik jamiyati kaustik soda, xlor va xlor
mahsuloflari, oltin qazib olish sanoati uchun kimyoviy reagentlar,
poliakrilamid, metanol, poliakrilon, itril tolasini ishlab chigaradi.

Farg'ona kimyoviy tolalar zavodi MDHda asetat filamentlarini ishiab
chiqaradigan ikkita korxonadan biridir. Shuningdek, korxonada poliamid-6

granulasi va kord mato ishlab chiqarish bo“yicha eng yangi ishlab chiqarish
liniyasi mavjud. : : ot

Kompaniya rivojlanishining asosiy yo‘nalishlaridan biri zamonaviy
energiya va resurslami tejaydigan texnologiyalar asosida yangi turdagi
mahsulotlar ishlab chiqarishni tashkil etishdir. S ;T

Kompaniyaning yirik korxonalaridan biri - Kungrad soda zavodi, soda

kuli ishlab chigarishga ixtisoslashtirilgan, zamonaviy yugori samatali va .
energiya tejaydigan ishlab chiqarish bo‘lib, 2006 yilda foydalanishga
topshirilgan. -
2002 yilda . foydalanishga topshirilgan xlorat-magniy defolianti Vv
natriy xlorat ishlab chigarish frantsuz kompaniyasi loyihasi bo'yicha
yuqor sifatli mahsulotlar ishlab chigarishni ta’minlaydi. '

Farg‘ona furan birikmalari kimyo zavodida 2002 yi].da foydalanishgﬁf
topshirilgan

psrean paxta tsellyuloza ishlab chigarish liniyasi nemis uskunalad
bllﬁn Jihozlangan va MDHda ‘ushbu turdagi mahsulotlarning noyob ishlab
chiqaruvchisi hisoblanadi.

«Samarqandkimyow ochiq aksiyadorlik jamivai ‘zkimyosanoat?
g / Jjamiyatida «O ¥
DAR mutaxassislari tomonidan O‘zbekiston Respublikasi ey
Akadcmym_ phmlan bilan birgalikda Jeroy fosforitlarini gayta 1s.hias
ﬁrﬂﬁg{}’a? 1sfhlab chiqildi va joriy etildi, yangi turdagi mineral 0'g’ itll-:irai;
chiqarish  texnologiyasi analoglari) chiqaril

si fosforitlarni : : anishigd
Sl vy ridl osforitlaming nitrat kislota parchal >

hisoblanadi. ishlab chigarishlarga nisbatan yugori ekologik
«Elektmkl.myowy zavody Tz : = 'Shl oq
Xo'jaligi uchun yuqori sifagj i(;;hma Sacxmny Repmebite B8

Hozirda kompaniya

arali pestitsidlarni ishlab chiqaradi
ishlab chiqarish bo

faol investitsiya siyosatini ol .
ol s yosatini olib bormoqda. At

agregatlarini modernizatsiya qiﬁsh
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bo'yicha mahalliy va. Xorijiy injiniring

Konstruksiya qilish a s
{ ishlanmalaridan foydalangan holda. tashkiliy

j IR - I :
" kompaniyalarining €ng yang

.,t_adbiriar‘o‘.,tkazilmoqda.- P _ _
A ._-I_.«(_).‘.zkimyosanoat» DAK sohadagi ilmiy tadgiqotlarni qo {lab-
" quvvatlashga . alohida etibor _ qaratadi, - - Kompaniya tarkibida -
= (O'zkimyosanoatloyiha» ochiq aksiyadorlik jamiyati loyiha o afifaH Ve

“Toshkent kimyo texnologiyasi iimiy-tadgiqot instituti faoliyat
ko‘rsatmoqda. - : : -
«O*zkimyosanoatloyiha» ochiq aksiyadorlik jamiyati O“zbekiston
Respublikasi kimyo sanoati korxonalarining Bosh loyihachisi hisoblanadi -
markaziy Osiyoda shu kabi yo‘nalishdagi yagona institut. Institut
quyidagilar uchun litsenziyalarga ega: 8
- fugarolik va ishlab chigarish obyektlarini-qurish uchun loyiha-smeta
hujjatlarini ishlab chigish uchun; :
= O'zbekiston Respublikasi hududida kimyo sanoatining texnologik
magistral quvurlari, qo‘riglash va -yong‘in signalizatsiyasi vositalari,
‘tarmoq  korxonalarida yong‘in - va portlovchi.--ishlab chiqarishlarni
loyibalashtirish uchun. .. ... _— _
. «O‘zkimesanoatloyiha»- ochiq aksiyadorlik jamiyati ammiak, azot va
fosforli mineral o'gtitlar, metanol, kislorod, vodorod, xlor, kaustik soda,
Xloratmagniy defoliant, paxta sellyuloza, kaprolaktam, poliamid, . gilam
turniketi, sintetik tolas spirt, sirka kislotasi va boshqa mahsulotlami ishlab
chiqarishga ixtisoslashgan. e o
quhkent kimyo texnologiyasi ilmiy-tadqgiqot instituti katta intellektual
Sal"hl}'atg_a ega jamoa, moddiy-texnika bazasi, kimyoviy texnologiyalar
sohasidagi. yirik ilmiy muammolarni hal qilishga qodir ilmiy asbob va
uskunalar parki hisoblanadi. .
¥ Sohada texnika fanlari doktori va nomzodlari faoliyat ko‘rsatmodda,
Ozbekiston Respublikasi Fanlar Akademiyasi va ko‘plab ilmiy-tadqiqot
institutlari bilan keng alogalar mavjud. Kompaniya korxonalarida
ﬁmgdan_ ortiq yuqori malakali _ishehiler ishlaydi. Kompaniya
utaxassislari kimyo sanoatining ishlashi va rivojlanishining asosiy
manbalaridan biridir.
. oshiiinmpan;ya xodimlarining malakasini oshirish va kas
- rishga mvestitsiyalar mamlakat kimyo sapoatini v
osiy strategik yo‘nalishlaridan biridir. . - .
_ Har yili kompaniya korxonalari hisobidan respublika olly. © q';.v
yurtlarida yuzlab talabalar, juml_adan;Toshkent kimyo-texnologiy? dpsitts
: hkent. Davlat

Facg'ona politexniks instisati, Navoiy konchilik instituti, 105
tialtr s

kasbiy salohiyafiﬂi
ojlantirishning
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texnika universiteti, Toshkent kimyo-texnologiya institutining Qo‘ngrad
filiali tahsil oladi,

Tabiiy resurslaming ulkan salohi
bazasi va malakali mehnat resursl
kimyoviy mahsulotlar ishlab chiqarishda muhim raqobatdosh ustunlikiarg,
ega bo‘lgan sanoat to‘g‘ridan-to" g'ri va portfel invesﬁtsiyalaﬁrﬁng eng
katta potentsial investitsiya ob’ektini ifodalaydi.

Ishlab chigarilayotgan mahsulotlaming ken
yuqori darajasi O‘zbekiston kimyo mahsulot]
jahon bozoriga eng ko
ilgari surmogqda.

O'zbekiston kimyo sanoati jadal rivojlanayotgan tarmogq hisoblanadi,
2006 yil yakunlariga ko‘ra, 2005 yilga kelib sanoat ‘mahsulotlari ishlab
chigarish o‘sishi 114,8 foizni tashkil etdi, mahsulot eksporti 129,0 foizga
oshdi. So'nggi yillarda  «O‘zkimyosanoaty davlat-aksiyadorlik
kompaniyasi korxonalari tomonidan Xitoy, Eron, Turkiya va Afg’oniston,
Shzrqiy Yevropa mamlakatlari va Boltigbo'yi respublikalari kabi potentsial
sig‘imli Osiyo bozorlariga chiqish bo‘yicha katta ishlar amalga oshirildi.

«O“zkimyosanoaty DAK tarkibiga kiruvchi korxonalami yanada
rivojlantirish magsadida 2010-yilgacha kimyoviy kompleksni rivojlantirish
dasturi ishlab chiqilgan, shu Jjumladan: -

- “Mavjud mineral o'g‘itlar ishiab chigarishni modernizatsiya qilish va
texnologik qayta jihozlash.

-Bozor talablariga muvofi
assortimentini optimallashfiris :

-Eskirgan  quvvatlamj bosqichma-bosgich olib" tashlash bilan
zamonaviy ishlab chiqarishlam; qurish, ; i

-Ichki va tashgi bozorlar uchun yangi, yugori texnologiyali kimyoviy
mahsplotlar ishlab chiqaris i yaratish, ini

(g voilanish dasturi doirasida bir qator istigboll investitsiya loyihalarini
o z_t;!ng_a olgan investitsiya dasturi ishlab chigildi, ulaming an?alg{l
:’:}'ﬂ_’hmd_kelajakda O'zbeliston kimyosi rivojlanishida yangi bosqichni

mlﬂlﬂ}' 1.

yati, kuchli ishlab chiqarish-texniy
ari kabi omillar bilan ifodalangay

g assortimenti va sifatining
ari ishlab chiqaruvchilarin;
‘p talab qilinadigan ishtirokchilardan biri sifatida

q ishlab chiqarilgan kimyoviy mah,?ulotlaf

s F‘l!'texnik“ taraqqiyotinin samaradorligini baholash .
hiIilt;naé«i-texmk taraqgiyotning sa.marfdorligi-bu, na%‘i}nimﬁng uni Ifel“qb
o rdaradigan  xarg) | bilan o'lchanadigan ilmiy-texnik
darajasi. Imiy-texniik _taraqqiyotnitg’ -

lik 0z mazmunida ijtimoiy-iqtis



e end rlik-bu shaxsning farovonligini va _har
Ijﬁmmy.l‘?? fﬁmﬁﬁh uchun yakuniy ijtimoiy natijaga erlshl‘sh-
tomonlaa nma;:sulot; xizmat va ma’lumotlarga bo‘lgan ehtiyojlarini to'liq
Jalm)fa't:hlml?ilanx pog'liq munosabatlar to“plamidir. Ushbu natijaga erishish
qondirt igtisodiy resurslar sarflanadi, shuning uchun samaradorlikning

{f:’;’;ﬁ"fﬁgqiq igtisodiy va ijtimoiy jihatlari alohida ko‘rib chigilishi
m%dorl’k ko‘rsatkichi migdoriy hisoblagif:h.boflib, uning qiymati
innovatsiyalarning samaradorligini t?.’ml.nlaydl. i _I!mly-texqu
taraqqiyotning ta’siri uning natijasi, ishlab chlq.ansh samarasining organik
tarkibiy qismi va asosi bo‘lgan yangilikning 0°ziga xo0s mahsu.lotlfilr. o

limiy-texnikaviy taraqgiyotning ta’siri jarayonning mazmuni, cle:nra;a;n
va bosqichlarida farq qiladi. Tarkibi bo‘yicha ilmiy-texnikaviy
taraqqiyotning axborot (ilmiy-texnik), igtisodiy, resurs-ekologik va
iitimoiy ta’siri ajralib turadi. - _

limiy-texnikaviy taraqqiyotning axborot samarasi yangi bilimlar, ilg‘or
texnik va tashkiliy tajriba va mehnat ko‘nikmalarini to‘plash bilan bog‘liq
yangiliklami tadqiq etish, ishlab chigish va o‘zlashtirishning bevosita
natijasidir. U jamiyat, alohida mehnat jamoalari va mintagalarning ilmiy,
ilmiy, texnik va intellektual salohiyatini rivojlantiradi. -

lmiy-texnik taraqgiyotning iqtisodiy samarasi-bu yakuniy ijtimoiy
mahsulot va milliy daromadning osishida ifodalangan yangiliklardan
g:m_mh‘{a tarqatish natijasidir. Iqtisodiy ta’sirning uchta turini ajratish
birligi e tiyojlami gondirishda ijtimoiy mehnatui tejash (foydali ta’sir
invesﬁtsiy:xlxm pasaytirish, ekspluatatsiya xarajatlari, o'ziga x0S
ity ﬁaf)’_ hajmli va tarkibiy ta’sir. Volumetrik iqtisodiy samara yangi
O'Sishiybil y°31af"{‘ qondirish va shu asosda amalga oshirish hajmining
ishlab chiqaa[:i l;:’s liq. Yangi, yanada samarali mashinalaming yaratilishi

Tarkibiy i:ltis:gl?ml ?’ifxslnroq qon'dmshga yordam beradi. -
qo‘lash sohalari o‘rt}; ta’sir regurslaxm tgrmoqla.x', mintaqgalar va mehnatni

i sida taqsimlashdagi o‘zgarishlar bilan bog'liq.

tangs rapueL. (rA4giyotning resurs ta'siri uning milliy iqfisodiyotning
bo'shatih, T oplash, ulami kengaytirilgan ishlab chigarish uchun
qilish qoﬂﬂj;;;n gbt!ek ilgari foydalanilmagan resurslarni rouomalaga jalb
bO‘shatish tanai ilan !303 lig. Uning ko‘rsatkichlad ishchi kuchini
shuninggele mi?llis materiallar va xom ashyoni tejash va almashtirish,
ashyodan ,fo'y 4 lﬂus?dly aylanmaga yangi resurslarni jalb qilish, xom

logik ta’sir reg shning murakkabligi. Imiy-texnik taraqgiyotning
0'2garishj. urslar bilan chambarchas bog‘lig-atrof-muhit holatining
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Nmiy-texnik taraqqiyotning ijtimoiy tsiti xodimlarning -"ideiy
kuchlaridan foydalanish, shaxsni har tomonlama rivojlantirish vchiin
yanada qulay shart-sharoitlami yaratishdan iborat. By mehnat sharoft{arinj
yaxshilash va mehnatni - muhofaza gilish, 0gir jismoniy ‘mehnathi
kamaytirish, bo‘sh vaqtni ko‘paytirish, ishchilarning moddiy va madaniy
turmush darajasini oshirishda namoyon bo‘ladi. I

Ko'rsatilgan ta’sir turlarini giymat shaklida tagqoslash mumkin emas,
Shu bilan birga, tarkibiy, resurs, ekologik va ijtimoiy ta’sir bilan bog'lig
bo‘lgan ijtimoiy mehnatni tejashning bir qismini hisoblash mumkir’
Aks ettirilgan iqtisodiy manfaatlar darajasiga ko‘ra, milliy iqtisbg:!i)f'\fa
0'zini 0'zi ta’minlaydigan ijtimoiy-iqtisodiy ta’sir ajralib turadi,” Milliy
iqtisodiy ta'sir-minimal umumiy xarajatlar bilan faoliyatning " barcha
sohalarida jamiyatning moddiy va ma’naviy ehtiyojlarini * maksimal
darajada qondirishning to'liq ta’sii. Bu yangi uskunﬁlgl‘__ﬂl _l§h_13__b
chiqaradigan va ishlatadigan korxonalarning  olingan  ta'sirining
yig‘indisini, shuningdek, noishlab chiqarish sohasidagi iste’molch;_lﬁr
-tomonidan olingan ta’simi o‘z ichiga oladi. ' doh 3
~ Siklning  bosqichiga qarab, xalq xo‘jaligida iﬂﬂo"?ts.‘yalm
rivojlantirish va tarqatish natijasida olingan hagqiqiy ta’sir va kutilayotgan-
potentsial natijaga erishish mumkin_ S i 3
O'zini 0'zi ta’minlaydigan ta’sirbu foyda va igtisodiy faoliyatning
boshqa natijalarini o‘zida mujassam etgan milliy iqtisodiy ta’sir shakdi, | h
Iimiy-texnik taraqqiyotning iqtisodiy samarasi natijalami .bahol?shi
qiymatining butun ilmiy-ishlab chigarish tsikli xarajatlaridan oshib F"'t.‘s,..
sifatida belgilanadi [miy-texnik taraqqgiyotning umumiy 7,‘3"33&?&9-
tegishli yangiliklarnj Yaratish va rivojlantirish uchun bir martalik Y_a_l_ony
Xarajatlar, Bir martalik Xarajatlarga  innovatsiyalami Ym““’l?_,,v#
rivojlantirish uchun kapita] qo‘yilmalar kiradj, '
Bularga xarajatlar Kiradi: © -
¢ NIOKR, eksperimental, texnologik, dizayn ishlari;
® ishlab chigarishni Tivojlantirish va protot;

plami takomillashtirish; =
* uskunani sotib oligh, yetkazib berish, o‘matish; e e, i
* binolar, inshootlami qurigy qiymat;;
* aylanma mablag‘larj to'plash;

* resurs va ekologik yo* qotishla.ming oldini olish;

e S&lblyl ijtimoiy ogibatlarning oldin; olish;

. 3:1‘& s?i:‘;::ha kadriar ]a?b etilishi munosabati bilan ijtimoiy -
Yangi texnikaning jo; P g S Joddalarini

e oladxmkmi. 8 Jony xarajatlari xarajatlary; hisoblash moddalarit

infratuzilmani
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Jehon amaliyoti shuni o'rsatadiki, yangi texnika quyidagilami 0°2

. piga olishi kerak: .. ;
whlf; ?n(;lsl;l':;m;ng ko'p funktsionalligi, uning «moslashuvchanligi» va turli
xil modifikatsiyadagi mahsulotlami ishlab chiqarish uchun qayta sozlash

qObfhg;;;{( quvvatining bir necha marta o‘sishi; mashinani boshqarish va
o'zini 0'z boshqarish va o°zaro bog‘liq opegatsiyalaming _murak!:ab
tsiklini amalga oshirish imkoniyatini beradigan elektronika bilan
jihozlangan; -

_J - meghnat predmetiga ta’sir gilish tabiatining o‘zgarishi, radiatsiya,
tovush, biokimyoviy (lazer nurlanishi; ultratovush, portlovchi to‘lqinlar va
boshgqalar) jarayonlaridan foydalanish; -

- yugori samaradorlik.

Ushbu belgilaming barchasi mashinaning ishlab chiqarish jarayonlarini
kuchaytirish qobiliyatini aniglaydi. & ‘

Tahlil qilish uchun yangi texnika va texnologiyalar uch toifaga
bo'linadi:

Mutlaqo yangi texnika, analoglari yo'q. Bu dizayn va ishlab chiqarish
uchun katta moliyaviy xarajatlami va uzoq vagtui (5-10 yil) talab giladi.
Qida tarigasida, ushbu texnika mehnat unumdorligini keskin oshiradi,
resurslami tejaydi. Uni sotib olish korxonaga qimmatga tushadi, ammo
samaralj foydalanish bilan bunday mashinalar texnologik sakrashni amalga
g?:;gl?hgas raqobatchilardan ustun turishga va tezda to‘lashga imkon

Zamonaviy ilmiy va texnik darajadagi yangi texnika va texnologiyala,
Mg D‘XShaghlari gor. k darajadagi yangi texml@ va t_ nologty
i Bou toifadagt uskunalar odatda boshaa sanoat yoki mamlakatlardan

nadi va ishlab chiqarish va ma’lum bir ishlab chiqarishga «bog‘lash
uchun 3-4 yil kerak bo‘ladi. . : _
Ushl;f:d:sr:ﬂnzamya va ratsionalizatorlik ishlari natijasida yangi texnika. -
vagtil amalga oshirish uchun nisbatan kam xarajatlarni va qisqa

qY (0,5-2 yil) talab giladi. . ! -
mahsa;]lgt' siti?xf“flogi)'al-ar, ilg‘or texnologiyalar mehnat unumdorligini,

JiEoh atini yuqori darajaga ko'tarishga imkon beradi: .

. ftiiglg ?;.ma]:lyotxda ishlab chiqarishning texnik darajasint, l}’ﬁ:g

Samarg f YE aming 'Samatadorligini va texnologiyadan i:oydtii znhlar

qo.umﬂ"f 1gini tahlil gilishga imkon beradigan k?‘plab ko !;8 e

xillipi adi. Umumlashtiravchi va xususiy ko‘rsatk{chlz_imﬂ_la%zﬂ u b

dinaglm-ﬂ yangi texnologiyalaming ishlab chigarishai J a;uruhga
va samaradorligiga ta'sirini tavsiflovchi ucht2
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qisqartirilishi mumkin, ya’ni.ishlab chiqarish birligiga moddiy va ey
xarajatlarini kamaytirish. :
Guruh asboblaming ishlab chiqarishning texnik jihozlariga ta’sips
baholaydi. Bularga quyidagilar kiradi: uskunani yo‘q gilish (jr'angila;gh)
koeffitsienti; mexanizatsiyalash koeffitsienti. e
Ikkinchi guruh-yangi texnologiyalarning mehnat ob’ektlariga ta'siy
Ushbu ko‘rsatkichlar guruhiga quyidagilar kiradi: moddiy iste’mol, xom
ashyo, materiallar, yoqilg"i, energiyaning o0‘ziga xos iste’moli ko*rsatkichi,
Uchinchi guruh yangi texnikaning ishchi kuchiga ta’sirini baholdydi.
Ushbu ko‘rsatkichlar ‘guruhiga quyidagilar kiradi: mehnatning texnik
qurollanishi, mehnatni mexanizatsiyalash koeffitsienti, qo‘l ishlarining
o‘'ziga xos og'irligi, mehnating  elektr  qurollanishi, mehnat
unumdorligining osishi. ' '
Yangi texnika va texnologiyalarning
umumlashtiravchi ko‘rsatki

L

igtisodiy samaradorligining
chlari quyidagilardir: yangi uskunalar uchun
kapital ‘xarajatlarni qoplash muddati va yangi uskunalar uchun xarajatlar
samaradorligi  koeffitsienti, ya’ni, qoplanish muddatining teskari
ko‘rsatkichi, : ' B &
O'zbekistonda  yang; texnologiyalar ~ samaradorligining me’yoriy
koeffitsienti milliy igtisodiyot uchun 0,15 ga o‘matilgan, bu esa 6’?
yilgacha qoplash muddatini nazarda tutadi. ' ' i
Bozor iqtisodiyoti sharoitida chegirma stavkasi normativ 'koeﬁitsfﬁ?
rolini o*ynashi mumkin, ' -
Bozorga o'tishda xarajatlar tarkibiga asosiy vositalami to‘liq tiklash
uchun amortizatsiya ajratmalari, ulaming faol gismining tezmh“rlﬂgan
- amortizatsiyasi, ta’mirlash fondiga ajratmalar, majburiy tibbiy sugurts
mulkni sug‘urtalash bo'yicha ajratmalar, banklarning gisqa m“ddam,
heditlar_i uchun foizlar uchun to‘lovlar kiradi. p—
Moliyalashtirish manbalariga ko'ra, ishlab chiqarishni rivojlantirish
fondlari, daviat byudieti (fundamenta] ilmiy-tadgigot institutlari); bank
krediti, aktsiyalarni sotish, texnik yangilanish jamg‘armasi mablag'la
hisobidan Xarajatlar ajratilad;_
. : Qisqacha xulosalar ;
Fan'temlka i T 5 ot waye Oi va
. shaxsiy hayomin::aggh?tz o muraldeab jarayon bo'lib, itimoiy
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.

Fan-texnikﬁ taraq 1yotining asosini 111]11}' bilimlar taShkll etaql, um va
pilim asosida yangi texnika va texnologiya yaratiladi, eskilar1 esa

takomillashadi. o e . e : x
Hozirgi paytda fanga turli xil innovatsiyalar kl.l‘lt-lSh f)rq.ah sanoatning
barcha tarmoqlarida ishlab chiqarish va xizmat korsatish 11vo) lanmoqda.
Bob yuzasidan savollar

1. Fan-texnika taraqgiyotining mohiyati nimada?

2. Texnika va texnologiyaning tushunchasi va uning turlari,

3, Innovatsiyaning mohiyatini tushuntiring.

4. Lizingning mohiyati va uning turlari.

5. Avtomatlashtirish va elektrlashtirish nima? - :

6. Yangi texnikani ishlab chigarishga joriy’ etishning  igtisodiy

samaradorligini aniglash usuli nimalami ko*zda tutadi?
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- 8-BOB.ISHLAB CHIQARISHNI UTIMOry TASHK1y, ETIsy

L Sxvaikbin chiqarishni fjtimoiy tashigt ¢ri, .

Lo shakllari va ularm’ng 0‘zaro bog‘liqligi-e:
Tayanch iboralar: konsentrlashtirish, ixtisoslashtirish, :ma.ba.ﬂiylashtjﬁsh,
kooperativlashtirish, kombinasiyalshtiﬁsh

Onaviy _sanogt ishlab - chiqarishini taghiq] etishning muhim
shﬁldlﬁnda-n biri bu uning kontsentratsiyag; - yirik korxonalarda ishlab
chiqarish, jshchi kuchi va jgh]ah chigarish vositalarining kontsentratsiyasi.

ishchila}'ning Umumiy sonidag; Yirik korxonalarni
Sanoatning  agogyy, ishlab chigarish fondlaridagi ulyshi yoki ‘butun
580atning toyar Mmahsu|ot]

g arini ishlap chiqarishda yirik korxonalarni_ng
o bl belglagags Ronsentratsiyaning atgallikdar] jshiat chiqarish
f:ma:adorhgml os}.uir[sh iborat: ishch; kuchi, xom ashyo, yoqilg‘lq&n
taﬁgioi;i i;’i‘i‘;:gg!:&, mehnat unumdorligini oshirish, ishlab chigarish

Ko?an&anfya“ing o't turj mavjud: agregat (agregatlaming birlik
hauminjng O‘Sishig, texnologik (texnologilc jihatdan bir hil jshlab ch-igansh
tisodiy " oy * 22%0d (corxonalar quyyarir) oshirish), tashkiliy va

rashtirgyy oAU markazlashtirjsh, magsadida  korxonalami

Ko e - ;
hal qﬁmﬁ“ﬁ J“‘;’f‘y”m 8 intensiy rayighd, texnologik taraqgiyotda
inasogiy hmyoyl;ayd‘g?“ Sanoat tammoglarida metallurgiya,
Vagtda 1 izﬁoat:da sodir boladj, Shunday qilib, horzirgi
FDr?iOnalaﬁda bar yij; 97y, o e OTtig  bo‘lgap qora metallurgiya
oida issiqiy Stansiyalyripirt V& 96% po'lat eqtlacs So‘nggi 30 yil
me"ﬁlgii;si ishial chiqarigh esa tg' q;:rvaaﬁ d?’afﬁ besh baravar, elektr

.k, sangap : . AVAr oshdj )
sy il s}sualbo: hl-qmlih‘ 2lohida mamlakatlar hududlarida
qo‘sh,,iaf; "hlzb chigarigy aloqalmg.i °msem“?t5i3fasi Datijasida tarmoglar

*amat ko'rsatyyep; Chgyaql: ik korxonalar asta-sekin
darishlam; jajp, qilmoqdalar. Bu



sezilarli ta’sir ko‘rsatadigan mahalliy sanoat

kompleksini shakllantirish jarayoni sodir bo‘layotganidan dalolat beradi.
.. Tarmoq va hududiy kontsentratsiya fagat sanoatni hududiy tashkil

etishning barcha omillari hisobga olingan hollarda samarali bo‘ladi. O‘sish

transport omilining toli keskin oshganda (xom ashyo, materiallar, yoqilg‘i,
 tayyor mahsulotlarni tashish xarajatlari oshganda) cheklanishi mumkin.
‘Sanoatning kontsentratsiyasi ishlab chigarishning kombinatsiyasi,
ixtisoslashuvi va kooperatsiyasi juda keng rivojlangan bo‘lib, ularning
 rivojlanishi 0‘z navbatida kontsentratsiya bilan bog‘lig.

Kombinatsiya - bu bitta korxona - kombinat-xom ashyoni ketma-ket

 qayta ishlash asosida turli sohalarni birlashtirgan sanoatni tashkil etish

shakli. Natijada, bir turdagi xom ashyodan bir necha turdagi tayyor

mahsulotlarni olish mumkin.
Kombinatsiyaning uch turi aniqlanadi:
“ishlash, xom ashyo va yoqilg‘ini kompleks - qayta ishlash, sanoat
chigindilarini yo'q qilish. Birlashtirish jarayonlari qora Vva rangli
metallurgiya, kimyo, yog‘ochni gayta ishlash, to‘qimachilik va boshqa
ketma-ket qayta ishlash sanoat

sohalarda keng rivojlangan. Xom ashyoni
va tarmoglararo xususiyatga ega, masalan, temir rudasini qazib olish va
boyitishning bitta. kompleksida temir, po‘lat va prokat ishlab chiqarish
bilan kombinatsiyasi, To‘gimachilik fabrikalari yigirav, to‘qish va
tugatishni birlashtiradi, Xom ashyo va yogilg'ini kompleks qayta ishlash
nefti-kimyo sanoatiga (neft-kimyo zavodlari), shuningdek ko*mir-gaz-
slanets-kimyo tarmoglariga xosdir. Sanoat chigindilarini ¥0'q qilish rangli
metallurgiyada qo‘llaniladi, bu erda ular asosida bir qator gimmatbzho
kimyoviy mahsulotlar olinadi. | upe
Kombinatsiya korxonalamni qurish uchun kapital xarajatlami
_kamaytiradi, xom ashyo va sanoat chigindilaridan kompleks foydalanishga
~ yordam beradi, transport xarajatlarini kamaytiradi va mehnat xarajatlaril
kamaytiradi, ‘Sanoat ishiab chigarishini birlashtirishda mahalliy sanoat
komplekslarida ishlab chiqarishni oqilona joylashtirish uchun yangl
imkoniyatlar yaratilmogda. 1
Sanoatning ixtisoslashuvi-bu ijtimoiy mehnat tz!.qSirl'IOtl'.lfz'l‘ﬂ)"_m1 bo lib,
uning davomida ma’lum bir tayyor mahsulotni yoki uning bir q‘?“’,’:l:
IShl:ab chiqarish, ‘shuningdek alohida texnologik “operatsiyan! bajan
uchun tarmoqlar ajratiladi va ajratiladi. . '
: Ixtisoslas‘:llxuvning uch tl.fn mavjud: mavzy, patafsil va bosqich
texnologik). - 21e, S Lk ) e .
Batabl va bosgichma-vosgich  xtsosider ?f;hmm
rivojlanmagan, Ammo ulaming yanada rivojlanishi alohi '

tumanlarning shakllanishiga

xom ashyoni ketma-ket qayta
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hududiy kompleksligini va yirik iqtisodiy tumanlar sanoatining kompjeks
rivojlanishini kuchaytirish uchun zarur. Batafsil ixtisoslashuy bilan ma’lyy,
bir mahsulotni ishlab chiqarishning butun jarayonini - alohida tarkibiy
gismlarga ajratish mumkin bo‘ladi. Bu yirik mintaqganing turli -

korxonalarida yoki hatto bir nechta mintaqalarda avtomobilsozlik

sanoatida (radiatorlar, pistonlar, piston halqalari, buloglar, 0'‘Ichash
asboblari ishlab chiqarish) samarali hisoblanadi. -

Bosgich (texnologik) ixtisoslashuy texnologik jarayonning ma’[uy
bosgichlarini - ishlov berish va ishlov berish, yig‘ishni o'z ichiga oladi.
Uni yanada rivojlantirish uchun mashinasozlik Zavodlarining katta
guruhini yarim tayyor mahsulotlar bilan ta’'minlaydigan maxsus quyish,
temirchilik va press va boshqa korxonalar qurilmogda. Bu zavodlarga
ishlab chiqarish bazasida kichik va foydasiz ustaxonalar Yyaratilishining
oldini olishga imkon beradi va ma’lum iqtisodiy mintaqalarda ishlab
chiqarishning murakkabligini oshiradi. Hududiy jihatdan

sohalarida rivojlanishi mumkin_
) .Sanpat komplekslarining rivojlanishini loyihalash va bashorat ‘qilishda
ixtisoslikni Tivojlantirishning ogilona mezonlariga rioya qilish muhimdir.
Ulardan biri xom ashyo va tayyor mahsulotlami tashish xarajatlari. Shu
magsadda turli hududlarda o'z mahsulotlarini eksport gilish uchun ma’lum
radiuslarga ega bolgan

s bir xil turdagi ixtisoslashtirilgan korxonalar tashkil
etilad, Birog, Ixtisoslashy ’

v g Ving  tivojlanishi bilan ishlab - chigarish -
Jo‘r:z;:::’n;ga,};n axilt]zi %;f-sek'm buziladi. Keyin ixtisoslashgan koxxonalal:

- 8. c i arish k ) & . .. hi arj_s
alogalariga ehtiyoj paydo bg‘ladi. Ooperatsiyasida yagqin .ishlab chiq;
tayyo?oil:nzrhastzllya i iclxi!iagi ishlab chiqarish alogalari tizimi sifatida
fivajlanmoqda. By L0 Chidarishda birgalikda ishirok sk magsadida

) i n;:,_SanO,a!da mmehnat tagsimoti va uning ixtisoslashuviga
. Tt abl]:d'a ishlab chiqarishpj ogilona hududiy tashkil etishga
korxonalar tizimjdy gthh kooperatsiyasi bilan o*zaro bog'lig bo‘lgan
yarim tayyor maho korxona Va u uchun alohida qismlar, ylg‘ilish!ar,
o zﬁmla:m iS‘ Chlqa.l‘adigm’ ularni yakm]])f

tismlaghuwﬂn : .
?;;? o (ag.‘ega‘), hgtaljlf:i’: ,?ig;nk‘l’lr% harnkorlikning uch turi mavjud: °

U‘rt:sa;dt:\u ! 1AmOglar gy shuntee KO0Peratsiya alohida tarmoglar
fivojlanadi, Aynigsa sam 8 ek 1qtisodiy tuman|ar va tumanlar _

"rali ichii hamkorlik, xususan sanoat
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rumanlari tizimida. Asosan bir-biriga nisbatan yagin j oylashgan korxonalar
pamkorlik giladi. Uzod muddatli kooperativ ta’minot: holatida irratsional
transport paydo bo‘ladi, bu ishlab chigarish xarajatlarini oshiradi va
korxonalarni ritmik yetkazib berishda qiyinchiliklamni keltirib chigaradi.
Kooperatsiyani sanoat ishlab chiqarishining ixtisoslashuvi bilan uzviy
_ bog'liq holda ko'rib chigish kerak. Tjtimoiy ishlab chiqarishni tashkil
etishning ushbu o‘zaro bog‘liq shakllarini rivojlantirish sanoatni ogilona
hududiy tashkil etish uchun yangi shart-sharoitlami yaratadi, Xom ashyoni,
yarim tayyor mahsulotlarni gayta ishlash, ehtiyot qismlar va gismlami
ishlab chiqarishning ayrim jarayonlarini mustaqil ixtisoslashtirilgan ishlab
chiqarishga ajratish ulami joylashtirish va korxonalarni hududiy tashkil
etishning barcha omillarini hisobga olgan holda joylashtirishga imkon
beradi, Sanoatda ixtisoslashuv, kooperatsiya va kombinatsiyani
kengaytirish asosida tarmoq va tarmoqlararo xususiyatga €ga sanoat
birlashmalari  shakllantiriladi. Boshqa barcha faoliyatni umumiy

boshqarishni amalga oshiradigan bosh korxona™ atrofidagi bunday
di va murakkab sanoat

birlashmalar tizimida turdoshlar guruhlana
tuzilmalari paydo bo‘ladi.

va ko‘rsatkichlari

8.2, Kontsentratsiyalashtirish, uning shakllari
ada mahsulot ishlab

Ishlab  chiqarish kontsentratsiyasi-bu korxon
chigarish yoki xizmatlar ko‘rsatish hajmini oshirishga qaratilgan jarayon.
Ishlab chiqarishni ijtimoiy tashkil etishning bir - shakli sifatida
koptsentratsiya har bir sanoat doirasida ham, turli sohalaming iSh_Iffb
chiqarish jarayonlarini o'z ichiga olgan kengrod chegaralarda bam ¥1
korxonalarda  ishlab  chigarishni jamlashda namoyon
Konsentratsiyaning yuqori darajasi eng yangi yuqori samarali uskunalami
qo‘llash, ixtisoslashuv, kooperatsiya Vva kombinatsiyaning ogilons
shakllarini amalga oshirish uchun majburiy shartdir. bl
Ishlab chiqarish kontsentratsiyasining mohiyati korxonalar hajmning
kengayishida (mutlag kontscntratsiya) va sanoat tarmoglarining ".m“md'z
‘tf;l?" chigarish _hajmni el _o'lchamdagi. fi‘."”“’"al” S 5,
simlashda (nisbiy kontsentratsiya) namoyon bo'ladi. ;
. Nisbiy kontscngatsiya mutlaq}zt:?sir ostida hosil bo‘ladi, Shumuhﬁim ¥ s
« tahlil va rejalashtirishda mutlag kontsentratsiyani anj-qlash_]“dﬁ i
ismab chigarish kontsentratsiyasi quyidagi x“s‘{?yztﬁ':fa o
* bu yirik sanoat va korxonalami yaratish v2 oyt
. mahsulotlarining katta gismini Jilab chigarishni alobid intisoslashE™

" . korxonalarga yo‘naltirishda namoyon bo'ladi;
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* yuqori samarali uskunalardan yanada samarali foydalanish:;;a,ﬁﬁmoiy
mehnat unumdorligining barqaror o‘sishi uchun imkoniyatlélryaratajdj;
* ushbu jarayon qanday shakllarda rivojlanishidan qat’j Hazar, ‘tatigy]o;
ishlab chiqarishning minimal Xarajatlariga erishish uchup NazZorat
qilinadi, ya’ni, kompaniya optimal mahsulot hajmini ishlab chiqarishga
intilishi kerak; : Ry
¢ bu korxonanj rivojlantirishning yagona yo
~ yirik, o‘rta va kichik korxonalarning igti.
- muvofig kombinatsiyasi mavjud, - S
Korxonada kontsentratsiyan rivojlantirishning quyidagi shakdlari fifavjug;
* bir hil mahsulotlar jshlah chiqarishni ko'paytirish (ixtisoslashitirilgan
korxonalar); WoERg e : VT i
* tuli xil mahsulotlar ishiab chigarishni  ko‘paytirish (universal
~ korxonalar); " e ST
e ishlab chigarishni birlashtirish' asosida kontsentratsiyani rivdjlantitish
(kombinat korxonalari); o
o jishlab chigarishni
- rivojlantirish, By

‘i emas. Har bir ‘sohagy
sodiy jihatdan miagsadga

s A : g mashinalar, uskunalar, texnologik
liniyalar somining ko‘payishi; birlik quvvati yuqori bo‘lgan mashinalar va
. usk;ma.la:da;} foydalanish; by vaqming o‘zida mashinalar, uskunalarni
avvanl_g1 texnik dmja@ ham, Zamonaviyroq darajada ham oshirish; 0*zaro
bog liq ishlab °h§l“$h1aming kombinatsiyasini rivojlantirish, ;
- . Sqarish kontsentrats; asining uchta shakli mavjud:
{thsoslash.gm- ishlab chigarigh kontsegh'atsiyagsi; kombinatsiyalangan
qarish kontsentratsi}‘asi—;' ishlab chiqarishni diversifikatsiya

3 bir ! 1 g kontsenn-atsiyasi tobora Y'nk
ta’ minla digan ep e 1s§lab Chiqarishni'ng kontscntratsiyasmf
ok Samaralj sh bO‘].ib, .bl.l }’uq{m samarag
* Chigarishni taghgy e » @Vlomatlashtirilgan va o, jim liniyalari, ishla
‘b £ 1 ehsl?mng _?amonaviy “Suﬂandau fﬁydalan)i(shga imkon

higarishlaming  yoptsentratsiyasi
o Si0, Xom' ashyoni kom leks gayta
ar h D q
m‘;ai ﬁl;;g;“dfl?‘r foydalanishni, atrof-muhitga
Yiirishai ta’min)qyg;
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diversifikatsiyalashga asoslangan konsentratsiya —
ligi va. ketma-ketligi yoki xom ashyoni
lig bo‘lmagan ishlab chiqarishlarning

Kontsentratsiyast amalga oshiriladigan kamroq samarali shakl.
Diversifikatsiyalangan korxonalar turli xil avtonom Va bir-biri bilan
chambarchas  bog‘liq bo‘lgan = ishlab chiqarishni birlashtiradi.
Konsentratsiyaning uchinchi shaklidagi birlashmalar va korxonalarda ba’zi
ustaxonalarda (asosiy) va boshgalarda (yordamc! i) nisbatan katta ishlab
chiqarishlat birlashtiriladi. Ixtisoslashuvning - yetarli emasligi, .

 birlashtirilgan  ishlab chigarishlarning ~ har xil o‘lchamlari va
mahsulotlaming xilma-xilligi, shuningdek ta’mirlash ishlarini boshqarish
va tashkil etishning murakkablashishi ishlab chiqatishning tegishli
samaradorligiga erishishga imkon bermaydi. ; ;

Ishlab chiqarishning qaysi darajasida va qanday kengayishiga garab, -
agregat, texnologik, zavod va tashkiliy-iqtisodiy kontsentratsiyalar

farglanadi. _
Agregat kontsentratsiyasi-uskunaning  birlik quvvatining _oshishi,
ya'nii mashinalar va agregatlaming ishlash texnologiyasining ma’lum bir
rivojlanish darajasi uchun maksimal o‘sish va ularning umumiy sonida
yoki ishlab chiqarilgan mahsulot hajmida yuqori quvvatli uskunalarning

ulushini oshirish.
Masalan, energetikada bug' turbinalarining yagona maksimal quvvati
mushiiau gl o s 100 ming KVt dan hozirgi vaqtda 1500 ming
Vigacha oshdi. Shu vagt ichida nefini birlamchi gayta ishlash
zavodlarining yagona maksimal quvvati yiliga an 800
. ming tonnagacha, domenti pechlar 1 300 dan Marten
pechlari 300 dan 900 tonnagacha oshdi. )
to'g'r ilmiy. va texnologik

: Agregat kontsentratsiyasi to‘g'ridan a W
taraqqiyotni aks ettiradi, deyarli barcha sohalarda sodir bo‘ladi V& fagat
intensiv ravishda rivojlanadi. "
;r’jm“logik kontsentratsiya-bu uskunalarni _ sifatl ;akomxllzfshnﬂ_sl}
gﬁm agregat kontsentratsiyasi) va bir xil turdagi uskunalar m‘qd";;r"
o‘paytirish orqali _erishilgan ustaxonalarmi - kengaytinisb A
tarkibida qayta fagsimlash, Shunga ko'ra, Ushod qurdagi mabsulot YO8
ishlaming umumiy hajmida yirik ishlab  chigarishlaming ulushi © %

bormogda. Bi : tratsiya 8
qda. Binobarin, texnologik kontsent han:bl!keng omillarga bog'lig-

ancha murakkab, uning darajasi ham intensiv a

Zavod kontsentratsiyasi-texnologik kont?’e?m?ts‘ya’. pir nechta
tarkibidagi ishlab chiqarishlar soniping ko'payishl % 2 otzgarishsi
korxonalami texnikada va ishlab €33 ishni tashidl <€ :

Ishlab chiqarishni diversitixas
exnologikjarayonlarmng bir xil
gompleks gayta ishlash bilan bog’

100 ming tonnad
5 500 m gacha,



birlashtirish -orqali +amalga - oshirilishi. . muriki
- hajmining  kengayishi. ., Ikinchi holda, -

Konsentratsiya va markazlashtirish jarayonida ishiap -chiqarish
ko‘lamini oshirish quyidagi yo‘nalishlarda amalga oshiriladi:
® gorizontal kontsentratsiya-bitta ishiab chiqarish sohasida- ishlaydigan

ikki yoki undan ortiq kompanjyalaming birlashishi; . . o0
* vertikal integratsiya-ishlah chiqarish yagona texnologik Zanjir bilan

bog'langan ko'p tarmoqli kompaniyalarming kombinatsiyasi; « -

* texnologik jihatdan bir-biriga bog'liq bo‘lmagan ko'p tarmiogli
kompaniyalaming kombinatsiyas;. o g, TR
Ishlab chigarish -kontsentratsiyasi Va uning tarmoq "xusu‘s'iyéﬂhpﬂl

tavsiflash uchun, vazifalarga qarab, - individual ko‘rsatldéhlar'vaf'ulﬁiﬁmz

tizimidan foydalan.ishmumkin, : A ST

. Korxonaning mutlaqg  hajmi quyidagi  ko'rsatkichlar yordamida
aniglanadi--

* il davomida jshiap chigarish hajmj; ey

©® sanoat-ishlah chigarish xodimlarinipg o illi 2., ’

turli vagt sarflan i :
. &jratish keraje et e

his I“';?rxona?a islh'kfb chiq:m'sh hajmi quyvatlardan to'liq foydalanish
miod;g;ak'o p‘aytmhshi mumkin, Bunday holda, magsadga qo‘shin}cha .
e g’a;:rﬁa{“;f';fn Kapialni jalb gilish orgal; feads, erishiladi s
e ke 08 birligiga shor] ravishda belgilang

rqali olinadi, _
quvvatlarining zaxirasi bo‘lmas,
Va nafagqq Sulot ishiab tiqarish; ko‘paytirish uzoq vaqt talab
anoat vy ishlah a]?:lvdjjan} bﬂllk] doimiy Kapitaln; ham jalb qiladi.
Rt atile c 1qa-l'lSlfl Xodun]annmg O‘Tt&Cha YIHIk 50111 korxona]ﬂ‘r
Mehnat miggo ko‘rsatkichi bilan tavsiflaydi.
146



jlmiy-texnik  taraqgiyot, aynigsa  ishlab = chiqarishni
mexanizatsiyalash  va avtomatlashtirish bilan bog‘liq holda, aynm
korxonalarda sanoat va ishlab chiqarish xodimlari soni sezilarli darajada
kamayadi va asosiy vositalar giymati oshadi. ,

Asosiy vositalar qiymatining ko‘rsatkichlari korxonalar hajmini
ishlatilgan moddiy mehnat nuqtai nazaridan tavsiflaydi.
~ Ba’zi hollarda ishlab chiqarish jarayoniga .va asosiy birliklaming

quvvatiga xizmat ko‘rsatadigan energiya quvvati miqdori kabi
ko‘rsatkichlardan foydalanish mumkin. . ;

Sanoat tarmoglarida ishlab chiqarish kontsentratsiyasi darajasining
ko‘rsatkichi o‘ziga xos og‘irlikdir: . ;
e vyiliga o‘rtacha bir korxonaga to‘g'ri keladigan mahsulot ishlab

chiqarish; ; .-

o yalpi mahsulot ishlab chigarishning umumiy hajmida yirik korxonalar
tomonidan ishlab chiqariladigan mahsulotlar;

 umuman olganda yirik korxonalar soni;

¢ sanoat-ishlab chiqarish xodimlari yoki yirik korxona
umumiy sonidagi ulushi;

* yirik korxonalarga yo‘naltirilgan asosiy vositalar, u
umumiy qiymatida;

o yirk korxonalar tomonidan uning sanoat tarmoglari tomonidan
umumiy iste’mol gilinadigan elektr energiyasini iste’mol qilish.

Asosiy ko‘rsatkich-bu ishlab chiqarishni ijtimoiy tashkil etishning
‘ﬁsl}btf shaklini ob’ektiv ravishda tavsiflovchi mabsulot ishlsb chiqarish

ajmi. _

‘Mahsulotning bir turini ishlab chiqaradigan tarmogqlarda ishlab
chigarish  kontsentratsiyasi  darajasini tavsiflash  uchun tabiiy
ko‘rsatkichlardan - foydalaniladi. Masalan, elekir energetikasida-elekir
stantsiyasining o‘rnatilgan quvvatining o‘rtacha giymati (kVtda), har_t!r;‘
elektr stantsiyasiga yillik elekir energiyasi ishlab chiqarish, yirik va i
elektr stantsiyalari tomonidan ishlab chigarilgan elektr enetglyasioiis E;’
- yil ichida barcha stantsiyalar tomonidan jshlab chiqarilgan €€
energiyasining umumiy hajmidagi ulushi. = ;

Har xil gtu.rdagi ym:hsuloﬁlami ishlab chigaradigan .t_‘“l:’;:ql@a
kontsentratsiya darajasi yil davomida po‘latni umumiy ?;1!;151 umumiy

A el g i
yuqori o‘choglaming o‘ziga x0s 08 irligi, yil da omida po 2okat ishlab
eritishda  konvertorlarning 0°ziga X0 _Og‘“hgf’.umun;;y ol;‘irligi bilan
chiqarishda kuchli prokat tegirmonlarining © ziga X
belgilanishi mumkin. # & '

Biroq,

lar ishchilarining

Jarning sanoatdagi
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Turli xil mahsulotlar ishlab chigariladigan tarmogqlarda (m“hinﬂmzﬁk,
kimyo, yengil, ozig-ovqat va boshqa _ tarmoglar) ismﬂb-;i,-c'hiqqﬁsh
kontsentratsiyasi darajasi giymat ko'rsatkichlarida .aniqlanadi._;-Masglan,
tovar (realizatsiya qilingan) mahsulotlar bo ‘yicha yi] davomi@g Umum;
mahsulot ishlab chiqarishdagi yirik ishlab chiqa_lishlanﬁng'__f 10'zZiga xos
og'irligi 0‘zgarmagan narxlarda. 5 B o R ) St

Ko’p tarmogli mahsulotlarga ega bo‘lgan ba’zi taxmogl,a:da‘bm hil yoki
bir-birining o‘mini bosadigan mahsulotlami ishlab chiqaradigan, ishlab
chiqarishlar mavjud, kontsentratsiya darajasi tabiiy yoki .shartli ravishda
tabiiy hisoblagichlarda ham aniglanishi mumkin. Masalan, 'c__lonadpr shal;ar-
o‘glitlar - shartli
birliklarda (100% 0zuqa moddalari bo"yicha), traktorlar — bo‘lak-la:da va
dvigatel kuchi bo*yicha ot kuchi va boshqalar. e,

8.3. Ishlab chigarishni ixtisoslashtirish, uning shakllari va
ko‘rsatkichlari et it a
. Ishlab chiqarishning ixtisoslashuvi-bu mehnat tagsimoti.- va sanoat
tuzilmasining O'zgarishi tufayli ishlab chiqarishni tashkil . etish. shakli
- bo'lib, ishlab,chiqaﬁsh:ﬁng bir xilligini oshirishga olib k_ejadi:‘_gorxona
Sanoatining ixtisoslashuvi va korxona ichidagi ixtisoslashuv o‘rtasida farq
bor, b
- Sanoatning ixtisoslaghyy; mavjud tarmoglami hisoblashda, ma’lum
mahsulotlami ishlab chiqaradigan yangi ishlab chiqarishlami yaratishda
namoyon bo‘ladi. Korxona va uning bo‘linmalarining ixﬁsosll?%h““_
ma’lum  mahsulotlarn; ishlab chiqarish yoki muayyan turdagi gy
bajarishni  anglataq;, Sanoatni ixtisoslashtirish jarayoni, quyidagi
yo'nalishlarda amalga oshirilad;- ' :

Uayyan tayyor mahsulotlarnj ishlab chiqarishga ixtisoslashgan
tarmogqlar va korxonalarnj yaratish yoki ajratish. it .

Ishlab chigarish Jarayonini bir qator qisman jarayonlarga ajratish va
WS mahsulotning - alohida elementlarini alohida ishlab chiqarish
korxonalarida konse '

niratsiya qiligh,
nida_texnologik operaisiyalami, bosgichlami bajarish uchun
musstzgll lzqrﬁnsla;l Va Ustaxonalarnj ajratish va yaratish,
0Oat 1shlal C| qans . mg ixtisos i 3 ak,[ima\fiUd-'
. Batafsilixt:'[s()gglaslm,"r ‘ S e
: g:ml?bgik (bosgichti) ixtisoslashyy s L AP SN
avzu-by Of  mahsulotiapm; bt et e TVRRLS
i R amin ; heklangan
assortimentin; jgp,y, chiqarishy] ajrauih | §1r hil | yoki cheklan
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Batafsil-mahsulotlaming  ayrim qismlarini (mashinasozlik) ishlab
chigaradigan korxonalar va tarmoglarga xosdir. ; : ;
Texnologik-ishlab chigarish jarayonining individual bosgichlari yoki
operatsiyalarini ajratish va ulamni mustaqil ishlab chiqarishga aylantirish
bilan tavsiflanadi. b s
Ishlab chigarish bilan bir qatorda hududiy ixtisoslashuv ham mavjud.
Ixtisoslashuvning rivojlanishini baholash uchun quyidagi ko‘rsatkichlardan
foydalaniladi: ; : .
¢ Ushbu turdagi mahsulotlaming umumiy
ixtisoslashtirilgan ishlab chigarishning ulushi. = . -
e Ushbu mahsulotlami ishlab chiqarish bo‘yicha ixtisoslashgan
korxonalar va ustaxonalar sonining bir xil mahsulotlami ishlab
chiqarish bilan shug‘ullanadigan ishlab chigarish birliklarining umumiy
soniga nisbati. ' :
* Bir hil mahsulot ishlab chiqarishning magbullik darajasi.
Mahsulotlar assortimenti va umumiy ishlab chiqarishda asosiy yoki
ixtisoslashgan mahsulotlaming o‘ziga xos og'irligi bilan tavsiflangan
birlashmalar va korxonalaming ixtisoslashuv darajasi. :

ishlab chiqaﬁshjda

8.4. Kooperativlashtirish, uning shakllari va ko‘rsatkichlari

Kooperatsiya-har qanday mahsulotni birgalikda ishlab chigaradigan
korxonalar o*rtasidagi uzoq muddatli ishlab chiqarish aloqalari. :

Sanoatda ixtisoslashuv shakllariga muvofiq kooperatsiyaning uchta
shakli ajratiladi:

l. Mavzu (agregat) kooperatsiyasi shundan boratki, murakab
mahsulotlar ishlab chiqaradigan boshy::vod boshqa korxonalardan ushbu
zavod mahsulotlarini sotib olishga ketadigan tayyor agregatlami (elektr
motorlari, generatorlar va boshqalar) oladi. Hamkorlikning ushbu §hakh
kofplab sanoat tarmoglari murakkab m shina va uskunalar <hlab
chiqaradigan mashinasozlik uchun xosdir. » s s h

2. Bir qator ittifoqdosh korxonalar tayyor m sulotni ishlab ch.qa,l,s
uchun bosh zavodiga gismlar va gismlami (karbyuratorlar, rullar,.bu:ulil:a ;3
piston halqalari va boshqalar) yetkazib berganda, bz_stafs:l har.ukor .aym
’f‘sfi’]'lplab sanoat tarmogqlariga xosdir: .mashinasozlik, YO8 ochni ' g ”
ishlash, poyabzal va boshqalar. -~ - . : &

+3.  Texnologik (yg!ci bosqichma-bosqich) koom:y: eﬂ?; 12
korxonalar tomonidan boshqa yarim (tayyor mahsulg e
‘.’gr;shda yoki ular uchun ma’lum texnologik pahsulotlarmi
Itodalanadi . T e

Kooperatsiyaning asosiy ko'rsatkichlar quyidagilardan ib
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- tuman ichidagi va nunanlai-aro, tarmoq ichidagj va tarmoglarary

kooperatsiya etkazib berish hajmlarining nisbat, S
Ma’lum darajada kooperatsiya darajasi - k00perat§iyﬁ .+ raditisinj
tavsiflaydi, bu o*rtacha tortilgan qiymat sifatida aniglanadj ;

T e Terad ey

xarajatlarini kamaytirish Duqtai nazaridan, tuman ichidagi hanikorlik eng
foydali hisoblanadj, Biroq, ilm-fan va texnika rivojlanishining Zamonaviy
Sharoitida, chuqur ijtimoiy bo‘linish,

bilan amalga oshirish mumkip emas, aynigsa mamiakaﬁmjzda:"Zamonéﬁy
mashinalar, mingap

Va8 o'n minglab gismiardan iborat murakkab
mahsulotlardir. Ulaming yaratilishj

Kopperats_iy_aning kamchiliklari  orasida kooperatsiya radillsl_iﬂiflg_
 Oshishi tufayl jgpqp chiqarish birligiga transpors xarajatlarining o'sishini
+ W’kidlash mymip A 7 i e
i S_ano§t.da‘. ixtisoslashyy Va . kooperatsiyani muvaffaqiyatli
o ientirishning mylyipy gy ishlab chigarishning seriyali va ommaviy
;:i]tllal:; ht:ihlqa{lsh hajminj Oshirishga Yordam . beradigan = mahsulotlar,
i ove qISmIar, is : Ty ¥ . -Sh va
tipiklashtirishddi. ) dsmlami Standartlashtirish, birlashtiri
Standartlashtirish-bﬁ- mMalar (o ; ; : ilash
ivati : " qotdalar va xysysivatlami belgila
If:oo‘lllizmbu Sanoat tarmoglarigq sta.ndartlashtiﬁshning aj.;osi birlashtirish
eleme;:tlarinim O Ve ishlah chigarish Vositalarini yoki ulaming
jarayonjdu_ l};?;na Iass _!ga, hajmga, tarkibga yoki tuzilishga etkazish
: dartlashtirish sh i biri by tipifikatsiya — eng
Mashina  va  uskunalar
binolarini va boshqalarni
sh, ,



Standartlashtirish, birlashtirish va tipifikatsiya. qilish bo‘yicha ishlar
. oxir-ogibat sanoat mahsulotlarining maqbul, nisbatan kam sonli ratsional
ga to'g'ri keladi, shuning uchun u ixtisoslashuv va -

furlarini o‘rnatish
kooperatsiyani rivojlantirishga  sezilarli ta’sir ko‘rsatadi, . sanoat
tarmoglarida va birinchi navbatda mashinasozlikda yuqori tashkiliy-texnik

daraja va yuqori iqtisodiy samarani ta’minlaydi. ;

8.5, Diversifikatsiyalash uning mohiyati, ahamiyati va mazmuni
 Diversifikatsiya (lot. diversifi catio — o‘zgarish, xilma-xil taraqgiyot)
— korxona (birlashma)larning faoliyati sohalari va ishlab chiqaradigan
- mahsulotlari turining kengayishi, yangilanib turishi. Diversifikatsiya ishlab
chiqarishda yuqori samaradorlikka erishish, iqtisodiy foyda olish,
bankrotlikka barham berish va boshqa maqsadlarda amalga oshiriladi.
llgari bir sohada ixtisoslashgan firmalaming (sanoat, g. x., transport,
moliya va hk.) boshqa ishlab chiqarish tarmoglari, xizmat ko‘rsatish
soh_almiga, birinchi navbatda, yuqori foyda beradigan sohalarga kirib
bc.»rlshi ulaming xo‘jalik faoliyati sohalari va imkoniyatlarini kengaytiradi.
Diversifikatsiya natijasida turli-tuman tovarlar ishlab chiqaradigan, xizmat
ko‘rsatadigan hamda ishlanmalar bilan band bo‘lgan keng tarmoqli, ammo
hamisha ham texnologik jihatdan o‘zaro bog‘lanmagan majmualar
.(mmlﬂll, agrosanoat majmui, o‘rmonsanoat majmui) vujudga keladi va bu
ishlab chiqarish diversifikatsiyasi deyiladi, Bundan tashqari uning kredit
diversifikatsiya ko‘rinishi ham bor (bunda kredit sifatida beriladigan
kapital mablag‘lar xavf-xatarni kamaytirish va yugori foyda olish
magsadida - turli-tuman ob’yektlar o‘rtasida tagsimlanadi). B‘f“day
diversifikatsiya tarmoglararo kapital konsentratsiyasi jarayomi va
korxonalararo ichki begarorlikning kuchayishi bilan bog*liq. -~
- Dunyo mamiakatlarida diversifikatsiya jarayoni 20-asming 30-yifer
O'ftalaridan tivojlana boshladi, Dastlab AQSH, Yaponiya, G'abiy
Yevropa davlatlarida diversifikatsiya sanoat, transport qurilish, moliya
sohalarida. vujudga keladi, Shu bois diversifikatsiya harakteri maziar
davlatlaring jjtimoiy-iqtisodiy omillari, shuningdek, boshd2 g
tegishli bo‘lgan upmumiy omillar (ilmiy-texnika ingilobi, yudor iBYCC
uchun kurash, ragobat kurashi, texnik taraggiyotdan qolib ketmas -
bosh N : Y L : firmalar, ayniqsa, mOFOPO
q.) bilan belgilanadi. Diversifikatsiyada o ranadl, e
firmalar ko‘p tarmoqlilik tusini oladi. Ular avvalo KO'P (8080 oy,
- : q . imyo)da faoliyat boshlay
jlanadigan sohalar (masalan, elektronika, kimy mahsulot uchun
Kompaniyalar mahsulot ishlab chigarish bilan birg2, s.h;:zts}JSa irishadi.
Zarur  bo‘lgan xom ashyoni ham o‘zlar . foyda beradigsn
Mablag‘lami kam daromadli sobadan tejab ko'P
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qurilish, yer maydonlari savdosi, nashr ishlari, Sanoﬁgfiq_.axbOroﬁ
jihozlami ijaraga berish va boshqalarda faoliyat yuritd;, b
= O‘zbekistan xalq xo'jaligida yangj barpo etilgan. sanoat korxona
asosiy mahsulot turidan tashqari qo‘shimcha mahsulotlar, xalq |
tovarlari ishlab chiqarish yo‘lga qo“yilgan, e

8.6. Kombinatsiyalashtirish, uning shakilari va Ko‘rsatkichlar
Kombinatsiya - bu bitta yoki turli xil sanoat tarmoglarining bir
biriga bog'lig bo‘lgan geterogen ishlab chiqarishlarming texnologik
kombinatsiyasidan iborat bo‘lgan ishlab chiqarishni ijtimoiylashtirish
shakllaridan bir, :

Kombi.natsiyalashnjng quyidagi shakliari mavjud:

- Xom ashyoni qayta ishlashning texnologik bosqichlarini ketma - ket
bajarishda, masalan, «temir rudasj - quyma temir-po‘lat-prokatwkabi jshloy
berishning texnologik  bosgichlari amalga oshiriladigan metallurgiya
zavodi; ' '

- ishlab chiqarish chigindilaridan foydalanish (oltingugurt ishlab
" chiqarish uchun rydap; i ijasi
foydalanish orgali tangli metallurgiyani kimyo sanoati bilan birlashtirish);

- Xom ashyo, materjallay, energiya va chigindilardan kompieks
foydalanish, Ughiy, tucdagi kombinatsiyaning misoli temir rudasi kon-
boyitish kombinatlagi bo'lishi mumkin, ularda kvartsitlarn qazib olish va

: yzhshdan tashqari, turli mahsulotlarni ishlab chigarish uchun jinslar
ishlatiladi. maydalangan tosh,

t, g4 ‘r va boshqa quriljsh

fusterialls tsement, g'isht, bo‘r . ‘q,q -

Sanoatda. kombinggsiygy; fivojlantirishning zarury " shartlari _jshlab

cmqmshpulg ixtisoslashuy;, uning  Kontsentratsiyasi va. fan. - ya
texnologiyaning yugori darajada rivojlanishigir. A

Korxonada sohadagi kombj;

+il "'I

i i jasi bi r ko‘ssatkichlar
il P G b quif o't
" Sanoat, kichik GRS iy g bl
mahsulotlar g farmog, - sanoat tomonidan ishlab ch.lq_ar_'ﬂg

1AMida  Kombinatiar tomonidan ishlab ~ chigariladigan

: ma‘iﬁilotlabr.mng ulushi (amaldag; narxlarda); kP
s 0 L s i ot
shlanadigan o o5, YUY migoridy Koy mahsulotga qayt
s Xom ashyq, yarim tayyor mahsulotlarning. solishtirma

4 e '-.",_‘t'

=R
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. tarmoglararo va tarmoq ichidagi kombinatsiyalar natijasida olingan
on mahsulotiarning umumiy ko‘rinishidagi ulushi, kombinat tomonidan
mahsulot ishlab chiqarish; .
- kombinatsiyalangan ishlab chiqarishda ishlaydigan ishchilar soni;
- birlashtirilgan ishiab chiqarishdagi asosiy vositalarning sanoat, kichik
sanoat, sanoatning asosiy vositalarining umumiy qiymatidagi ulushi;
" - kombinatsiyalangan ishlab chiqarishda qayta ishlanadigan xom ashyo
miqdori; .
- kombinatlarda qayta ishlanadigan xom ashyodan olinadigan
mahsulotlar migdori, ulamning qgiymati; : : :
- sanoatda ishlatiladigan xom ashyodan foydali tarkibiy gismlami olish
foizi. ; '
Igtisodiy nugtai nazardan kombinatsiya sanoat ishlab chiqarishini
jamlash va tashkil etishning eng ilg‘or shakllaridan biridir, chunki u
korxonaning barcha resurslaridan to‘liq foydalanishga imkon beradi.
Kombinatsiya afzalliklari:
- sanoatning xom ashyo bazasini kengaytirish; -
- Xom ashyolardan, ishlab chiqarish chigindilaridan kompleks
foydalanish va texnologik jarayonning uzluksizligini amalga oshirish
orqali mahsulotning moddiy sarfini kamaytirish;
- transport xarajatlarini kamaytirish;
- korxonaning asosiy ishlab chiqarish fondlari va ishlab chiqarish
quvvatlaridan yanada samarali foydalanish;
- ishlab chiqarish siklining davomiyligini gisqartirish; )
- gazib olish sanoatini rivojlantirishga investitsiyalami kamaytirish;
- ishlab chiqarish chigindilarini kamaytirish va shu bilan tabiiy muhitga
foydali ta’sir ko‘rsatish; y
~ - ishlab chigarish kontsentratsiyasini rivojlantirish va miqyos ta’siridan
foyda olish va boshgqalar.

Qisqacha xulosalar .
& Kontsentratsiyalashtirish - bu bir xil, o‘xshash mahsulot ishlab
qaruavchi korxonalami yiriklashtirishdir. i
Ixtisoslashtirish esa - bu alohida ishlab chigarish u{if}astkalan, (t::g::;
korxonalar, tarmoglarni konstruktiv va texnologik jihatdan 0 X®
bo‘lgan mahsulotlami ishlab chigarishga yoki jarayo
mujassamlashtirishdir. - : likda
Kooperativlashtirish — ma’lum _turdagi mahﬂ‘,“":“ﬁkd';‘m”‘;‘;ﬁw
tayyorlash bo‘yicha korxona (firma)laming birg
ko‘rsatishidir,
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Kombinatsiyalashtirish - turli tarmogqlarga mansub bo‘lgan ﬁ{;}tahlu
ishlab chigarishnj yoki  jarayonlarn; bir - korxona miqyosig,
omyj assamlashtirishdir. : : :
Bob yuzasidan savollar ot
L-Sanoat ishlab chigarishin; ljtimoiy tashki] etish turlarg ., "
~Sonsentratsiyasining mohiyati va turlari? s ¥ rse kv
3. Ixtisoslashtirish mohiyati va uning turjari? ot i
4 Koo;:eratwlashtirish mohiyati nima?
5 Dlvemlﬁkatsiyalshniug mohiyati nima? = i
6. Sanoatda ixtisoslashyy mahalliylashuv  va -, kooperatsiyalaming
. ko'rs _ s . :
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9.B0B. SANOATDA KADRLAR VA MEHNATGA HAQ TO‘LASH -

9.1. Kadrlar siyosati va uning' sanoat taraqqiyotidagi roli

Tayanch iboralar: kadrlar tarkibi, kadrlar siyosati, kadrlarga talab,
kadrlarni rejalashtirish, ishbay, vaqtbay, akkordli ish xagi, nomimal ish
xaqi, real ish xaqi, tarif stavkasi, razryadlar. _

O'zbekiston  Respublikasining  ijtimoiy yo'paltirilgan = bozor
igtisodiyotiga o‘tishi sharoitida “Kadrlar tayyorlash milliy dasturi”ga
muvofiq kadrlami boshqarish sohasida bir qator yangi talablar yuzaga
keldi. Bu talablarni muvaffaqiyatli amalga oshirish korxona va tashkilotlar
faoliyati to‘g'ri yo'lga qo‘yilishini ta’minlaydi. Hozirgi vaqtda korxona va
tashkilot kadrlarini boshqarish kontseptsiyasi asosini Kadrlar shaxsty
rolining ortib borayotganligi, uning ‘asosiy yo'l-yo‘riglarini bilishi, ularni
shakllantira olishi, korxona va tashkilot oidida turgan vazifalarga muvofiq
fa\nshda yo‘naltira bilishi tashkil etadi. O‘zbekistonda igtisodiy
islohotlami yanada chuqurlashtirish va igtisodiyotni modernizatsiyalash
jarayoni kadrlarni boshqarish sohasida ham tub o‘zgarishlar qilinishini
taqozo etadi. Ma’lumki, korxonalar, tashkilotlar va firmalarning samarali
faoliyati unda ishlovchi xodimlar tarkibining gay darajada shakllanganligi
bilan belgilanadi. Shu jibatdan, hozirgi vagtda malakali va ishbilamon,
yuqori salohiyatga ega bo‘lgan, ma’naviy yetuk, tadbirkor xodimlami

shakllantirishga erishish har bir korxona va tashkilot oldida turgan dolzarb
masala hisoblanadi.
. Boshqaruv nazariyasi va amaliyoti rivojlanishiga Sohibgiron Amir
emur va g'arb olimlaridan A.Smit, F.Teylor, G.Emersom, A Fayol',
GFord va boshgalar o'zlarining munosib hissalarini go‘shganiar-
Tashkilotai shallantirish bosqichida kadslar bilan ishlash yo'nalishlar:
) Pashklhy tuzilmani loyihalashtirish; i '
ersonalga bo*Igan talabni rejalashtirish; . i
: ;nKagrla: siyosatini shakllantirish va kadrlarga oid chora-tadbirlar rejasiot
1sh; - i Lt
* Kadrlar xizmatini shakllantirish; ' ;
* Kadrlarga oid axborotlami yigtish, saqlash va ulardan foydalanish
ishlab chigish; .
sﬁalfqﬁimﬁﬁ;f faoliyatini tahlil gilish va

ulami babolash mezonini



Xodimlaming soping doimiy aniglash kerak. Bundan tashqari, xodimlaming
kasbiy mahorating aniglash

va ularga ega bo‘lgan xodimlar %?9{.1“
ko'rsatish lozim, AN wing
Ish bilan ta"minjaghp; rejalashtirishning ikkinchi bosqjclg._kf;!ajagaﬂﬁ
ehtiyojlam; baholashdir, By 9isqa muddatli va o'rta muddat_l_ll__-f:.ma;,__‘,l o
2204 muddatli *magsadiam: amalga oshirish uchun zarur ‘-"'("]"'gbir
mtaxassislar sonining Prognozini nazarda tutadi. iy bilan birga, b_ﬂh.z; o
omillarn;, Masalan milliy v, mintagaviy iqtisodiyomxegli_.? 10 w;
€ nafagasi; firmaning barcha moliyaviy mswsall;‘sw
| hi Samarali I:arogm:azlashii uchun, eksps
oshqalar keng qo*llaniladi gptel
: qichiga golgan uchinchi b‘fsg;:s
uchun aniq tadbirlar dasturini ';’ i
: aM1 - samarali O‘gitishni va targ'ib F‘sﬁm
tirish, xodi ami ishga jalb qilish bo‘yicha tadbirlar ro‘yxa -
lish bo‘yicha facliyat ro'yxati tuzish zarur. Ag
““'51?8? Jiddiy e'tipor bo‘Imasa, kompaniya juda ko'p
Clshi mump; ; ' —
bo‘lgan n:;lja: vaﬁlﬁif?ﬁ?ﬁ}@ha Xodimlar faoliyatining asoslari

iz sy x imi yordamida shakllahtirilail‘}; I}c’;’?j‘]‘; |
i Mpaniyanj iyasi olib b
hakl Yt:n% tashkilofa, ughu:an:;’g P Sl
S odag

'8l Vaqtda ochiq kadrlar’siyosa :
1Y holgy ylandi. Upay bozomi bosib olishda agressiv
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siyosat olib boradilar va tez o‘sishga va muayyan san_oam.ing. oldiga tezkor
kirib borishlariga e’tibor berishadi. Potentsial xodimlar uchun bunday
tashkilotni rejalashtirish har qanday darajada ochig. Yopiq kadrlar
siyosatini  olib boradigan korxonalar muayyan korporativ mubhitni
yaratishga qaratilgan. Bunday kompaniyalarda xodimlar fagat eng kam
rasmiy darajadan iborat. Shu bilan birga, boshqa lavozimlarda almashish
nafagat bu yerda ishlaydigan xodimlarning sonidan, balki sifatidan ham

kelib chiqadi.

9.2. Kadrlar, ularning tarkibi va strukturasi

Korxona kadrlari — yuridik shaxs hisoblangan korxona ma’muriyati (ish
beruvchi) bilan ishga yollangan xodimlar o‘rtasidagi mehnat munosabatlarini
 shartnoma asosida muvofiglashtirib turadigan jismoniy shaxslardir.

Zamonaviy korxona tarkibi quyidagichadir: , :

- mulkdorlar(aksiyadorlar),
-boshgaruvchilar (menejerlar);
-korxona xodimlari (jismoniy shaxslar).

Mulkdorlar (aksiyadorlar) — bir kishi yoki aksiyalarning tegishli
qismiga ega guruh bo‘lishi mumkin. Ulaming asosiy magsadi foyda (dividend)
olishdan iborat. Mulkdorlar korxonmani o‘zi mustaqil boshqarishi yoki
boshqarish huquqini yollagan boshqaruvchi, (menejer)ga berishi mumkin.

Boshqaruvchilar (menejerlar) — ular kompaniya, uning tarkibiy
bo‘linmasiga rahbarlik giladilar. Boshqaruvchi (menejerjning (magqom unga
mulkdor tomonidan berilgan magomga bog ligdir. o

Menejerlar yuqori, o‘rta va quyi bo'g‘in rahbarlari toifalariga bo‘linadi.

Yuqeri bo‘g‘in boshqaruvchisi (Top management) — bu toifa
tehbarlariga kompaniya va firmalar Prezidentlari, boshqa ijrochi direktorlar,

ulaming o‘rinbosarlari, boshgqaruv ari a’zolari kiradi. ,

O‘rta bo‘g‘in rahbarlari — (Middle manageme
boshqarma va bo*limlari rahbarlari hisoblanadi. :
~ Quyi bo‘glin rahbardari (Lower management) — gurohlar, brigads
rabibarlari, ustalardan iboratdir. o TP A
- Korxona xodimi (jismoniy shaxslar) — 02 navbatida, ishchilar, m!
texnik xodimlar va xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarga bo'linedt. o
Ishchilar malakali, yarim malakali, malakasiz ishchilarga bo'linact
Korxona xodimi texnologik jarayondagi jsim‘rokigz Epy ?ﬁq' : :
—asosiy (ishlab chiqarish bilan band bo‘lgan) ‘Sh"h‘.ﬁ;g@) ishchilargé
ho‘if‘g::‘damchi (bevosita ishlab chigarishda band b0
nadi.

157

T



nat faoliyati Muddatiga binogy, doimiy,
mavsumiy Yodimlarga ajratilad. o

Korxona xodimlar; murakkab, o‘zar, bog‘liq tuzilmagy, ega
Tashkiliy tuzilmga boshqaruy bo‘g*
bo‘ysunuvchi tarkibidir. :

Funktsiona] fuzilma — boshqaruy funkts;

¥Agtingy,

Boshqaruy bo‘giinj Muayyan  bosqich. (daraja)da_gi:.,taslhldliy

i aning mustaqil qismj hisoblanib, boshqaruv ‘apparati- ‘va ishiah

chiarish bo‘linmalariday iboratdir, N

Boshgaruy bosqichi (darajasi) — koryona tashkilly tuzilmasi yugor

 bo'glinlari (bosgjch, darajalari), T s

Boshqaruy apparagi - boshqaruy  tizimining tegishi'. bo‘linms
Xiztatlarga rahbarjilc qilish, faolj

' yatlarini muvofiglashtirish huquqiga' ega |
‘Xodimlar jamoasidir. . o

Tarkibiy bo‘linma —_ tashkiliy bo‘linma to‘g‘ﬁsidaﬂln‘zqmch?szﬂsz
boahqamv bo‘g‘inining mustaqﬂ qlSﬂ'lidIr U funktsional va ishlab chiq
tarkibiy bo‘linmglayg, bo*linad;. / TR

Funktsionaj tarkibiy bo‘linmg boshqaruvning muayyan 'ﬁ]ﬁsodiy
G , ishlah chigarishn tayyorlash, buxgalteriya hisobi. lqaﬁniﬂg
rejalashtirish), Vazifalarip; amalga oshiravchi bOShqa‘?f" aps;;hqamv
ustagil qisem; hisoblanag; - Uning faoliyatida pirovard natija — M i o
qarortasi tayyoagp g ' o i - tezkor

. Shning tarkibiy botinmast — i il
boshgarish Vazifalarin; bajaruych; hamda moddiy mahsulot 'Shlab? ‘?zlovcbi
i O Mahsulotlar, vy tashish va boshqalar) ta’mi
Vhin, Mustagjj bo'ginidir. :

93. Kadrlarday, f&dﬂaﬁjéﬁm takomillashtirish yollari
V&zilf%?aﬁoia meh.nat Tesurslarin; boshqaﬁshnjng yangi yauadfl m‘;ﬁ:ﬂ
talabyj oshjmdéilfr tning tuzilishi, tarkibi.va ish shakllariga :
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Kadrarni kasbiy tayyorlash va qayta tayyorlash asosida korxona
 mehnat resurslari sifatini oshirish bu mehnat resurslarining ishlab
chiqaruvehi kuchlaming rivojlanishi bilan bog'liq bo‘lgan ijtimoiy-tarixiy
muvofigligini ta’minlashga qaratilgan chora-tadbirlar tizimi, birinchi
navbatda ilmiy va texnologik taraqgiyot tizimi hisoblanadi. Buning
mantigiy ifodasi mehnat unumdorligini oshirish bo‘lishi kerak. Bu bilan
korxonaning maqsad vazifalari hisobga olinadi. Bunday keng qamrovli
baholash natijasida menejer hodimga o'z ishining samaradorligi to‘g‘risida
ma’fumot beradi, takomillashtirish yo‘nalishlarini ko‘rsatadi. .

Kadrlardan foydalanishni yaxshilash uchun ulaming tarkibini gayta
ko‘rib chigish va ish vaqtidan foydalanishni yaxshilash chora-tadbirlarini
ishlab chigish zarur. Quyidagilarga alohida e’tibor berilishi kerak:
qishqa muddatli ma’muriy ta’tillarni ish haqi to‘lanmasdan berish

amaliyotini tartibga solish; :

- mehnat intizomini buzilishining har bir holatini mustahkamlash

magsadida uni o‘rganish, buning uchun nafagat ma’muriy choralar, balki

uni buzganlarga ham ma’naviy ham moddiy ta’sir ko‘rsatish shakllarini

qo‘llash;

-ishchilaming ayrim guruhlarida kasallanish xarakterini sinchkovlik bilan
o‘rganish; :

-nogironlik guvohnomalari bo‘yicha va shu asosda kasallanishni
kamaytiradigan profilaktika choralarini ishlab chigish (masalan, mehnatni .
muhofaza gilish va xavfsizlikni yaxshilash, parhez ovqatlanishni tashkil
etish va boshgalar). '

_ Kadrlami takomillashtirishga alohida e’tibor garatish kerak, chunkd

ishlab chiqarish jarayonini oqgilona tashkil etish tamoyillariga rioya qilish
moliyaviy faoliyatni eng qulay iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan normal olib
borish uchun mehnat jamoalari asos bo'lib hizmat giladi. Tovar va
mehnatni sotishni oqilona, tashkil etishning asosiy chora-tadbirlari
quyidagilardan iborat: : ; !
-mehnat tagsimoti va ishchilami korxonaga joyl
-ish joylarini tashkil etish va ularni saglash;
~ratsional mehnat jarayonlarini joriy etish;
-qulay mehnat mubhitini yaratish; T
-ish haqi va moddiy rag*batlantirishni tashkil etish;
“O‘Q;frilshnj tashkil etish; il k. :
-mehnatni muhofaza qilish va xavfsizlik choralen. = .. ..
: Korxonada shuningdek, ishlab chiqarish madaniyatini (.’Shth ba y;cl‘l;a
chora-tadbirl ilishi kerak, ya'ni ishlab chigarish sexlarida
- ar amalga oshirilishi e iashkil etish, hodimlar

tartib va tozalikni saqlash, tibbiy yordamni

ashtirish;
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salomatligiga zarar bermaydigan uskunalér bilan

: jihozlash, bundan tash, ari
korxonani ichki hududini kimyoviy moddalard i

) an doimiy ravighg, tozalap
borish maqsadga muvofiq' bo‘ladi. Ushby chora-tadbiriar nafaqat inson
mehnatini osonlashtiradi, - balki ishlab chigarishga

. var iqtisodiy
ko‘rsatkichlarga ham sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatadj. R
Inson omilining korxona samara
jahatlari quyidagilardan iborat:
~kadrlami tanlash va rag‘batlantirish
-kadrlamni tayyorlash va ulaming uzluksiz ta’limi;
-xodimlarning barqarorligi va moslashuvchanligi; W s
-xodimlaming  mehnatin; - moddiy  wva.-- ma’naviy- " baholashni
takomillashtirish, W @ i e Wt
Zamonaviy sharojtda samaradorlikni oshirishni rag‘batlantirish uchug
nafaqat ish ini I uni iri

dorligini oshirishga ta’sifining el
= :T-Jll.: wevd

shkalasi - kerak. Korxonaning kadrlariga yangicha yondashuvlat - zariir,
Mehnatni tashkil etisp va ko

rxona kadrlardanni boshqarish qu'yidagilgr'ni
0°z ichiga oladi- ‘ iy
- yarim kunlik ishchijarnj yo‘llash; .
-ishlab  chiq

atishning  belgilangan tizimiga muvofiq  ishchilami

joylashtirish; - gty

-ular o‘rtasida ma’suliyatni tagsimlash;

~kadrlami tayyorash Va qayta tayyorlash;

-mehnatnj rag‘batlantirish; ‘

~ishni tashkil etishn; takomillashtirish; T

Tooonada turli - sabablarga ko'ra  jshdan boshatilgan”ishchilargz

; g'amxo‘rlik gjligh. : . L
Kadrlardan foydalanish

Unumdorligining oshishiga ¢
uskunalar ishiah ch

Samaradorligini  oshirish va pligt
lib kcladi,glfoydalanishni -kuc.ha}{t!fi_sﬁ
iqarishni rivojlantirish orqali ishlab chigish imkoni!
! lardan  foydalanish Samaradorligini baholash mezonlariga
Yidagilar kiradi: : :

mehnat Unumdorligj darajasi;

mehnat potensial; darajasi; '
xodimlaming mehnat faolligi darajasi; -

- xod@mlar tarkibi va dinaps si darajasi;
= Xodimlarga Xarajatlar darajas;;
= kadrlar Xizmatlar dara

jasi.

160



9.4. Sanoat ishlab chiqarishi uchun kadrlar tayyorlash va qayta
tayyorlash . -
Sanoatda kadrlarni tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish -
" ishehi kuchining talab va taklifini muvozanatga keltirishda muhim bo‘g‘in
hisoblanadi. _
Bozor sharoitida ishlovchilami tayyorlash, qayta tayyorlash va
malakasini oshirish tizimi bir tomondan, ishlab chiqarishda ishchi kuchiga
bo‘lgan talabning o‘zgarishini darhol ilg‘ab olish, ikkinchi tomondan,
ishlovchilarga o‘zlarining manfaatlariga mos keladigan malaka olishga
imkoniyatlar yaratishi lozim. aynan shunday sharoitda kadrlarni qayta
tayyorlash va  malaka  oshirish  tizimining  egiluvchanlikka
(harakatchanlikka), o‘z mazmuni, usullari, ishlab chiqarish ehtiyojlariga va
mehnat bozoridagi holatga mos tashkiliy shakllarini tezda o‘zgartirish
qobiliyatini kuchaytirish zarurati tug‘ildi.
Korxonaning personalni boshqarish tizimi oldida kadrlami tayyorlash,
qayta tayyorlash va malakasini oshirish sohasida quyidagi vazifalar turadi:
= malakali kadrlami shakllantirish strategiyasini ishlab chigish;
= alohida o‘qitish turlari bo‘yicha kadrlamni o‘qitish bo‘yicha
chtiyojni aniglash; 8
= kadrlami tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish
shakl va usullarini to‘g‘ri tanlash;
= o‘gitish sifatining muhim sharti sifatida o‘quy jarayonining
dasturiy-ulubiy va moddiy-texnikaviy ta‘minotini tanlash;
= barcha shakldagi o‘qitish turlarini moliyalashtirish uchun
mablag* izlab topish. '
Ushbu vazifalarni bajarish orqali korxonada ishl
malakala kadriar bilan ta‘minlash masalasini hal etish mumkin. o
- Korxonada xodimning muvaffagiyatga erishishi komponentlarini

ab - chigarishni

quyidagicha ifoda etish mumkin. - e b oo

- Mahorat vazifani bajarishga qobiliyat, xohish esa, vazifani bajarishga

tayyorlikning dastlabki bosqichidir. ' ' . :
bog'lig. Shuning uchun

- Ta’lim, avvalo, moddiy xarajatlar bilan

personalni o*qitishni mukammal rejalashtirish magsadga muvofiqdir. hlab

Shogirdlar va mutaxassislarni o‘gitish uchun turli ‘xxl'daqturlar‘ Iishni

. chigilgan. Masalan, Germaniyada o‘smirlar maktabda to qqlz}””ig‘k;’ i

. tugatgandan keyin savdo korxonasiga uch yil muddatga shogirdli maktgbl'da
qilinadi. Ular barcha bo'limlar ishini o‘rganadilar, kasb-BUZEr PRCR -

. amaliy o‘quy kurslarini o‘taydilar. Mashg'ulotler haftada J€¢ WO G
oylar bo‘yicha bloklarda o‘tkazilib, master yordamehist fave £,
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Ta'rif 1. g, hagj xodim daromadining elementi va ishlab chigarish
Xarajatlari g, biridir. &

Torif 2 _ 1 hagj - py tadbirkor daromadining bir gismi bo'lib, u
i ‘lash uchyn sarflaydi, . R L,
&NE 3 - Joh hag; ndividual iste'mo] fonging mehnat —“.“flsim},a:?
WRLig2 Ko'ta taggimmian, $haldidir. Shunis;. e'tiborga. loyiqki, i b
Xodimning jop beruvch; tomonidan bajargan ishi uchun ‘qanday . Hr
t0Tash sifyidag; tshunchasj juda Mashhur bo‘lib, bu borada yan ,
ta’rifnj aytip, O*tish mym; ; '

Ish hagj - by mehnat uchyy mukofot. Ish I}a‘ll to’g ﬂg
bunday g'oya upj g mohiyatinj, shuningdek ish bcmvchﬂﬂf-"’ya xcabialiui
Yuzagy keladigan 1jti o1y va mechnat munosabaﬂaflﬂmg_ oy
biroz o*zgartin 0 tushungh g v e ki

_ da mMunosabatay Sub’ektlarining o‘ziga xos te?f,i}arda

* . boshgachy + qilib aytganda, bunday munosa
,muko‘fc_)tla_:?gan ¥a mukofotiangan harsa mayjyg, i shuni
" ian Jtimoiy v, _Mehnat MN0Sabatlari sohaci hagida gapirganda, amni
2 Kidlash kerapg oy Baqi tushunchag; jop beruvehi tomonidan xodiml ish
- rag_l:atlanhn§ INg ayrim ariga nishatan qo°llaniladi, ammo uni ar
020l muddat; b Sirlashtirich mu oo emas. Ish beruychilar va. ’fqiﬂia

> ehhatn; yoliach'va uni to‘lash shartlari to*g/ris

fzilgan taqdirda, Paritet *arakterga ega bo'lishi kerak. Shu bilan
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beruvchi ish beruvehiga uning mehnati natij alatiga mos keladigan
ich hagini to‘lash orqali ishchini n}ukofotlamaydi, balki ishchiga sarflangan
ishchi kuchini takror ishlab chigarish uchun sarflangan xarajatlami qoplash
orqali - ishchi oldidagi majburiyatlarini bajaradi. Ilmiy dunyoda ba'zi
mualliflar bozor sharoitida ish haqi ishchi kuchi narxining konvertatsiya
gilingan shakli bo‘lib, uning giymati ishchi kuchining takror ishlab
chiqarilishini ta’minlaydigan hayot tovarlari tannarxi, mehnatga talab va
taklif nisbati bilan belgilanadi, u mehnat bozorida va uning ishlab chiqarish
faoliyati natijalaridir. Ish hagqini to‘lash xususiyatlari Ish hagining mohiyati
birinchi navbatda uning ijtimoly takror ishlab chiqarishning turli
bosqichlarida bajaradigan funktsiyalarida namoyon bo‘ladi. s

Izoh 2. Ish hagi ko‘p funktsiyali toifadir. Ushbu turkum turli xil
funktsiyalar bilan tavsiflanadi, bunda bozor igtisodiyotidagi asosiylari
quyidagilardir: reproduktiv, ragbatlantiruvchi, ijtimoly, normativ, samarali
talabni shakllantirish funktsiyasi, narxlash funktsiyasi. Ish haqi yaratilgan
ijtimoiy mahsulotni foyda, tadbirkorlik daromadi, renta, ijtimoiy transf lar
va boshgalar bilan birga tagsimlashga xizmat giluvchi vositalardan biridir.
Tagsimot funkisiyasining mohiyati ishchining yaratilgan mahsulotdagi
ulushini aniqlash va ulushini aks ettirishdan iborat. Reproduktiv
funktsiyaning ma’nosi shundan iboratki, uning o‘lchamlari ma’lum bir sifat
flm]i}ﬁdagi ishchi kuchini to‘liq ta’minlash, boshgacha aytganda,
's,h_Ch‘l‘_‘miﬂg o‘zlari va ularning oilalari ehtiyojlarini gondirish uchun talab
qilinadi. Aytish kerakki, xodimlar va ish beruvchilaming Tep uktiv
funkisiyaning roli hagidagi goyalari tubdan farq qilishi mukin.

_ 1-misol. Xodim mehnat bozoriga o'z ish kuchi taklifi bilan kirganida,
uning ish haqi stavkasi «mehnat bahosi» talablariga javob berishiga v&
takror ishlab chiqarish uchun gilgan barcha xarajatlarini qoplashga umid
giladi, Shuni ta’kidlash kerakki, takror ishlab chigarish xarajatlari 0Ziq-
ovqat, kiyim-kechak, uy-joy, madaniy va tibbiy xizmat, ta’lim va Kacrs
tayyorlash, bandlik, migratsiya, fjtimoiy ehtiyojlar va jamg‘arma kapitalin!
shakllantirish xarajatlaridan iborat, Bundan tashdart, U ishehi kuchini takror
ishlab chiqarishning barcha bosgichlarini - uni ishlab chiqarish, tagsimlash.
gayta tagsimlash va ishlatishni qamrab olishi kerak.. Ishl_ab chigarish
xarajatlarini minimallashtirishdan manfaatdorlikni ko‘rgan ish O hi
mc‘hnat xarajatlarini qoplashni faqat to’ g‘ridan-tO‘g'_fi mehnat Jf’:;gf:lm
doirasida, boshqacha aytganda, jshchi kuchini takror ishlab chiqarishning
bir bosqgichi - uni qo‘llash doirasida minimallashtirishnt X G S e
anglatadiki, ish hagi ishchi kuchini takror ishlab cbiqarish Y05 0 idan
S L I tola, ishlal chigarish jenSoie e
amalga oshirilgan mehnat xarajatlarini OP
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foydalanishga yo‘naltirishdir. resurslami to]
- saglab qolish.- Rag'batlantirish funkts ish'
mehnatga haq to*lashning turli shakilar va tizimlaridan, ‘§himig

T ; gdek, igt
hagini mehnatga haq to‘lashning mehnatga haq to‘lagh shart ariga ko'

ash va tashkilotdy' i agni
lyasini amalga oghit 'sh:sﬁéﬂiﬁioida

Izoh 3. Bunday tabaqalash ish hagiga tenglas g
antipodi bo‘lib, y ishchilarga tushkunlikka tushadigan ta’sir k'o‘r_sa_tq_'d_i‘w shu
bilan ulaming mehnat va ijodiy salohiyatidan to'liq fovdalan:<h qars|
ko‘rsatadi. Shunis; e’tiborga loyigki, tabagalanish darajasi va ish haqi har ikki
tomon tomonidan adolatlj va asosli deb qabul qilinishj kerak. Teng ish uchun
teng haq to‘lanishi kerak. .. T e et e

Izoh 4, Ish hagining jjtimoiy funktsiyasi jsh haqining adolatliligini
@'minlashda aniq Iyasining mohiyat
shundan iboratk;, mehnatga bo‘lgan talab va taklif nisbatiga qarab ish hagi,

3

A ’ garishlar yuz berdi. R T
Frezident SH.M Mirziyoyey farmoni bilan aholi turimush *darajasini

- Oshirishga qaratilgan - chora-tadbir]ar ko‘lamini  kengaytirish hamda
ﬁxqarolamjng daromadlarip;

: il 1
t2chil oshirib borish magsadida 2023 yi
dekabrdan boghlap, mehnatga haq to‘lash miqdorlari 7 foizga' oshirildi va

bmtighga;gdz; haq  to‘lashning *0g kam migdori 1050000 ming so'm deb
e ; - bt 5 o
O“Zbekistonda mehnatga hag to‘lashning 22 t1 g ztyadi bor. Har bif

- Tazryadning oklad ish 7

haqi turlicha bo‘ladi. Ko‘pgina korxonalar hozirg!
vagtda aﬂfanﬂ_"ly tanif tizimj elementlari asosidapﬁlxehnatga haq 'w‘faﬁl
Stishning yangj Janada samaralireq usullarini izlash y e
- b°rm°qd‘“i“- Bu Yjobiy hodisa bo‘lib, korxonalarga o‘zlari qarab chiqadigan
- masalalami pal gilighg, Tstaqillik “berishning * natijasidir, ' Korxonads

is4



 ishlovchi barcha kadrlaming mehnatga haq to‘lashni tashkil etish uchun
umumiy tarif setkasidan foydalanish ancha keng tatbiq etilmogda. Odatda
ishchilarga beriladigan razryadlar soni avvalgidek, ya’ni 6-8 bo‘lib golmogda.
Setkadagi razryadlaming eng ko‘p miqdori va ularga mos keluvchi tarif
Koeffitsienti muayyan korxonada ixtiyoriy ravishda belgilanishi - va albatta
jamoa shartnomasida mustahkamlab qo‘yilishi lozim. i

2023 YIL - DEKABRDAN O‘ZBEKISTONDA ISH HAQI
BO‘YICHA YAGONA TARIF SETKASI

i e kg v A
razryadlari oeffitsientiga va eng kam ish hagi
miqdoriga muvofiq 01.12.23

1 1,000 1 050 000

2 1,053 © 1105650

3 1,106 1161300

4 1,18 | 1215900

5 1,269 1332450

6 1,384 1453200

7 1,505 1580250

8 1,630 1711500

9 1,755 1842750

10 1,883 1977150

11 2,014 2114700

12 2,148 2255400

13 2,284 1 2398200
| 2,421 2542050 ]
5 2,561 2685050
|16 2,704 : 2839200 - -
| W 2,347 © 2089350
T 2.993 3142650

19 3,141 3298050
| 2 3.292 3456600
E 3444 3616200
22 3,597 | e
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baq to‘lash, shuninggek, shartioma asosida haq to‘lashdan foydlans
boshladilar. . '
Kadrlar, mehnat unumdorligi va ish

bo‘lgan tushunchalar hisoblanadi, Har b
bo‘yicha reja tuzilib

haqi o‘zaro chambarchas bog‘li{!
ir korxonada mehnat va ish ‘haqf
» Uning magsadlari ishchj kuchidan foydalanishni
i topish va shy asosda mehnat mahsuldorligini
Oshirishga  garatijgan bo'lishi lozim, By re;

Jalarga  ko'ra, mema
unumdorligining o'sish Sur’ati o‘rtacha ish haqi sur’atlaridan tezroq o _5@]1'

' Bob yuzasidan savollar s i
L Hozirgi modernizatsiyalash sharoitlarida korxonaning ka
Styosatini qay tarzda savvur gilasiz?

2. Kadrlar tuzilmasi deganda nima tushuniladi va unj belgilab beruvehi
omillar ganday? s "
3- Real ish hagi noming g hagidan nimasi bilan farq giladi?
4. Mehnatga haq tolashning qanday tizim va shakllarini bilasiz?

. ish
Qaysi hollarda vaqtbay va ishbay haq to‘lashdan foydalani
82 muvofiq hisoblanagi?

- Nima ‘sabablj korxonada mehnat unumdorligi o'sish sur'atlen

O‘rtacha jsh haqj Sur’atlaridan ortiq bolishi lozim? igining

7. Mehnat Unumdorligj nima? Korxonada mehnat unumdorhgnt
0'sish 9anday ahamiyat kasb etadj?

i rXonada s 1ab
b dsl.? QRYSI omill ar ko 0, lsh]ab chi qanshnmg o*sishini bc}gﬂa
€ra, B |

maqsad

- .



10-BOB. SANOAT ISHLAB CHIQARISHINING.ASOSIY
FONDLARI VA ISHLAB CHIQARISH QUVVATLARI

10.1. Asosiy fondlarning iqtisodiy mohiyati va ahamiyati

Tayanch iboralar: fond qaytimi, fond sig'imi, intensiv foydalanish,
ekstensiv foydalanish, integral foydalanish, smena bo‘yicha foydalanish
koeffisentlari d g

Modemizatsiyalash sharoitida korxonalaming asosiy fondlari va ishlab -
chigarish quvvatidan foydalanish samaradorligini oshirish alohida o‘rin
tutadi. Korxonaning soha ishlab chiqarishdagi o‘mi, uning moliyaviy
holati, bozordagi raqobat bardoshligi ham yuqoridagilarga bog’ lig bo‘ladi.

‘Hozirgi milliy iqtisodiyotimizni barqaror rivojlantirish sharoitida
mulk shaklidan qat’iy nazar xar bir xo‘jalik yurituvchi sub’ekt oldida
turgan birlamchi va bosh vazifa — mavjud resurs va imkoniyatlardan
foydalanish, hamda ularni o'z vaqtida muntazam ragobatbardoshliligini
ta'minlash asosida o‘zgartirib borishdan iborat.

Mamlakatning qudrati, igtisodiy — ijtimoiy rivojlanishi, jamiyat
a’zolarining moddiy va ma’naviy ehtiyojlarini to‘laroq gondirish shu
mamlakat resurslari, aynigsa, asosty va aylanma fondlarining miqdori va
sifati bilan belgilanadi. Mamlakat va uning soha, boshga tarmoglari,
korxona (firma)lari qanchalik ko'p resurslarga ega bo‘lsa, u shunchalik
qudratli va rivojlangan bo‘ladi. Agar u ana shu resurslardan to‘la-to’kis,
ogilona foydalana olsa, albatta buyuk davlatga aylanadi. _

Sanoat ishlab chiqarishi faoliyatida asosiy fondlarning alohida o‘mi
bor. Chunki ularsiz birorta ishni bajarish, xizmat ko‘rsatish va mahsulot
ishlab chiqarish mumkin emas. Ma’lumki, har qanday ishlab chiqarish
Jarayonida mehnat buyumlari, mehnat qurollari (mehnat vositalari) va
Inson mehnati ishtirok etadi. - e
. Asosiy fondlar deb ~ hisob amaliyotida va O‘zbekiston B%pubhm‘
Iqtisodiyot vazirligi ko‘rsatmasiga asosan giymati 15 minimal maosh
miqdoridan ortiq bo‘lgan, 1 yildan ortiq xizmat qiluvehi, 0z giymacst
fayyor mahsulotga amortizatsiya shaklida o‘tkazib boradigan V2 lsgld?b
f:}u%.;?h jarayoni oxiriga kelib natural shaklini saqlab goluvchi mocdLy

oyliklarga aytiladi. ; : :

, B%hqach};nqiiib aytganda, asosiy ishlab chigarish fondlart deb ishlab
chigarish ; : : bilvosita qatnashadigan,

qarish jarayonida uzoq davr bevosita va iy shaldini
moddiy boyliklar yaratishda ishtirok ctadigen bamde B
saqlagan holda o‘z giymatini tayyorlanayotgan ‘ﬂ:azgib boradigan
ekspluatatsiya jarayonida cskirishi(tuzishi)ga 93120 U o carichda
mehnat vositalariga ham aytiladi. Ular ish. bajarishda, XiZ
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Va mahsulot jshiat chiqari-shda’éQamashadilar Vaishlab °hiqafishjarayon[n;
) amalga oshirish uchun “sharoit Yaratadilar. Mehnat buyumlan

chiqarish Jarayonida asosiy fondlaming har b
~ jismoniy va ma’naviy 0‘zgarishlarj, ulardan fy

ositalari tashkil etadilar, buiammg

Puldagi ifodag; korxonaning jghlap chiqarish fondlaridir U]ar '15_13!?:
chiqarish jarayonid, ishlashi, 0z giymatini tayyor mahsulotga“o tkam;
usuli va mehpat vositalarining takror ishlab chiqarish harakterlgfl :qa“}_ h
asosiy va aylanma fondlarga bolinagj %= X
Asosiy fond]ar — korxona i
ishlab chiqarish Jarayonida e

tanlik sori
Yo'qotmay, o Qtymatini asta sekinik bilan, qisman, foydalanish s

shlab chiqarish vositalarini-bir.qismi bo‘lib,

Noishiab chiqarish asosiy fondlari ham mavjud 1??‘]1!-1 i ts'u:llt'l;:ilr
joylar, bolalar Va sport maydon|ar va boshqa aholiga ?uZmi_lf lf‘? ;dsja‘_ Bilar
srxona balansida tyraqjga madaniy-maishiy ob’ektlar £ g
ishlab chiqarish fondlaridan farqli olaroq, ishlab chiqarish J?iray Ular
9atmashmaydilar v, ©°Z qiymatlarip; mahsulotga °‘tmayq]har-mjiliy
Qiymati iste’molda Yo'qoladi, - Ulam; takror ishlab chiqaris
daromad hisobida aMalga oshirilad; - O ‘g i
: 0siy ishlab chiqarish fondjar; . jamoa ishiab Chjqa“mg'fm
texnikaviy bagag; hisoblanagdi. Korxona ishlap chiqarish quvyati .‘-’a‘-fand]ar
bilan qurollanganjj darajasi-uning.hajnﬁga'bog'liq boladi. Asosiy ishirish
Vighilishi va g o extika bilan qurollanishning ._,ps;hrtbmik
Jarayonin; boyitad;, mehnatg, Yodiy tys beradi, jamiyatning moddiy-
. Iqtisodiyot yepyyy, Zarur bo'lgan mahsulotlarni jshlab chiqarishda yt g

Xlzmat turlarip; taqdim etishg, nehnat vositajar va mehnat b“”““ﬂmnmat
' 0'mi kattagiy. Mehnat Vositalarj deb, mahsyjot ishlab chiqarish va x-lzmb
ko‘rsatishds, bevosita 9amashadigan mehnat qurollari hamda shu ishla
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a bevosita qatnashmaydigan, lekin uning uchun ma’lum
yaratib, uni tashkil qilishga uzoq muddat xizmat giladigan
mulklarga aytiladi, Ularga imoratlar, inshootlar, uzatuvchi moslamalar,
mashinalar, asbob - uskunalar, transport vositalari, uy-joy binolari, xo‘jalik
inventarlari va xokazolar kiradi va uzoq muddatli aktivlar hisoblanadi.
~ Asosly vositalar jismoniy tabily ko‘rinishga ega bo‘lgan, uzoq
muddatda foydalaniladigan aktivlar: yerlar, binolar, inshootlar, uskunalar,
tabiiy resurslar va shunga o‘xshashlardir. :
Ushbu aktivlarni ham oz navbatida uchta guruhga bo‘lish mumkin:
-amortizatsiya gilinishga tegishli bo‘lgan moddiy aktivlar, masalan,
binolar, inshootlar, uskunalar, mebellar, qurilmalar;
- yemirilishga tegishli bo‘lmaganlari, masalan foydali qazilmalar,

o‘rmon boyliklari va shunga o‘xshashlar; -
- amortizatsiya yoki yemirilishga tegishli bo‘lmaganlari, masalan yer;
Mehnat vositalarining asosiy xususiyatlaridan biri shundan iboratki,
ular ishlab chigarish jarayonida uzoq muddat xizmat qiladi va shu bilan
birga o‘zining jismoniy ko‘rniishini saglab goladi. Lekin ular mahsulot
ishlab chiqarish yoki ishlab chigarish jarayoni uchun zarur bo‘lgan
sharoitlami yaratib berishda uzoq muddat qatnashadi hamda asta-sekin
eskirib boradi va eskirgan qismi ishlab chigarilayotgan mahsulot, ish yoki
Xizmatning tannarxiga gisman o‘tkazilib boriladi. Sub’ekiming moliyaviy-
xo'jalik faoliyati jarayonida asosiy vositalar sub’ektga olinadi va.
foydalanishga beriladi, eskiradi, ta’mirlanadi, bir bo‘limdan ikkinchi
bo‘limga o‘tkaziladi, eskirishi, sotilishi va tekinga berilishi nat}jaSIda
sub’ektning hisobidan chiqariladi, vaholanki doimo harakatda bo‘ladi.
Sub’ektlar asosiy vositalarga egalik gilish, ulardan foydalanish, boshqa
sub’ektga sotish, tekinga berish, almashtirish, ijaraga berish, vagtincha
tekinga foydalanishga berish va hisobdan chiqarish huquqlariga egadirlar.
. Ushbu huquglardan faqatgina dastlabki hujjatlari 0°Z vaqtida va
to'g'ri to*Igazish natijasidagina samarali foydalanishi mu!
f‘&sosiy ishlab chiqarish fondlarining tuzilmasini
quyidagilar imkon beradi: l
-jihozlamni yangilash va modernizatsiyalash; W i
“progressiv dfstgox ya mashinalar, - ayniqsa Oxirgl me?ﬁ?;:;
bajaruvchi dastgoxlar, avtomatik va yarim-avtomatik d”tgoﬂ;r’ Emamvili
agregatli dastgoxlar, avtomatik liniyalas, raqamli dastur zfz:?mssml
dastgoxlar salmog‘ini oshirish- hisobida ' jihozlar T
takomillashtirish; ST 0"
_ ~bino va inshootlar, ochiq maydondagi 4° Hpee 2
jihozlardan yaxshi foydalanish;

chiqarishd
sharoitlar

ya;:shjlanishjga

atilgan
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Ishlab chiqarishga 0id bo*Imagad "
2s0siy fondlar "

Ishiab chigarishga ojg bo‘lgan a50siy
fondlar

10.1- Rasm, Asosly fondlarning bo‘linishj -
Ishlab chiqarishga ojq asosiy fondlar ishlab chigarish ijOméa

mashing vy qurilmalar, o‘Ichovy asboblari, faboratoriya asboblari lﬂlfad_‘-

Asosiy fondlarning aniq belgili tomonlari by qiymatining Y‘:“!"""‘-ﬁ;
Xizmat muddag Wzogligidir. Bundan tashqari bir vaqtning o mn

' taraqqiyotiga va texnik daraja o'sishiga faol ta’sir etadi. | whitn
1 0zgarishlar ro‘y berayot,z#*.h it bora

anligi sezilib borayotgan, ragobat kumshl - -tqlon};

keskinlashib borayogggy Pugungi kunda maviud asosty Lomiipede o8
foydalanish,' Xar bir . xo%alik yurituvchj sub’ektlarga ' tegis n
Doragobatbordosy, - bo‘lgan fondlarn; muntazam ravishda movat-s!’oa '
faoliyatg, asoslangan hojd, “0°Zgartirib, yangilab borish zarur. Shi“%“ag’-”
har qanday X0'jalik yurjtycp sub’ekt tey 0‘zgaruvchan bozor sharoitlariga
oson moslashadi, oxir ouibers i



tadgigot, ish olib borish, bozorni o‘rganish, uning natijalariga asoslangan
atbardosh, xaridorgir tovarlar ishlab chiqarishni, xizmat

holda ragob _ xand _
ko'rsatishni amalga oshirish hisoblanadi.

Asosiy fondlar ulardan foydalanish magsadiga ko‘ra ishlab chiqarishda
bevosita va bilvosita qatnashishiga qarab, ular ishlab chiqarish jarayonida
qatnashadigan va qatnashmaydigan fondlarga ajratiladi. ;

Ishlab chiqarishda qatnashadigan asosiy fondlarning magsadi moddiy
boyliklar yaratishda ishtirok etishga qaratilgan bo'lsa, ishlab chigarishda
qatnashmaydigan asosiy fondlarning magsadi xodimlaming moddiy va
madaniy ehtiyojlarini qondirishdan iboratdir.

Asosiy vositalami iqtisodiyotning tarmoqlari va turlari o‘rtasida
tagsimlashda ular yordamida ishlab chiqarilgan mahsulot yoki xizmatlar
qanday tarmoq yoki faoliyatning turiga taallugliligiga qarab, tegishli asosiy
vo-sitalar ham o'sha tarmoq yoki faoliyat turiga kiritiladi, masalan, xalq
x0'jaligining tarmoqlaridagi, shu jumladan sanoat ishlab chiqarishidagi
asosiy vositalaming qanday magsadda foydalanishi va qanday ishlami
bajarishiga aarab, quyidagi turlarga bo‘linadi:

Imoratlar - bo‘larga tsex, ombor, tajribaxona, idora, o‘t o‘chirish
deposi, garaj va shunga o‘xshash mehnat sharoitini yaratib beruvchi, tashki
atmosfera ta’siridan himoya qiluvchi va moddiy boyliklarni saqlash uchun
Xizmat qgiluvehi binolar kiradi.

Inshootlar - bularga mehnat buyumlarining o‘zgarishi bilan bog‘liq
bo‘lmagan, texnikaviy vazifalarni bajarish uchun xizmat qgiladigan suv
m_morasi, ko‘priklar, temir yo‘llar, asfalt ko‘chalar, devorlar, nasos stan-
tsiyalari, kanallar va hokazolar kiradi. - o

O‘tkazuvchi moslamalar - - bular yordamida elektr va issiqlik
energiyasi, hamda mexanika energiyasi o‘tkaziladi, bir inventardan
ikkinchi inventarga suyuq va gazsimon moddalar yuboriladi. Bunday
moslamalarga elektr o‘tkazish yo‘llari, gaz suv va bug* o'tkazuvehi quvir
yo'llar, telefon o‘tkazuvchi simlar, kabellar va hokazolar kiradi.

Mashina va asbob uskunalar, shu jumladan: L

a) kuchlantirish mashinalari va asbob-uskunalar (issiglik va elek;‘
::‘an""rgi}'asinj ishlab chiqaruvchi generatorlari, transformatorlar, yordamc

ts1yalarning asbob-uskunalari); . v, o

_b) ish maslg:inalari va asbob-u)skunal'ar (mahsulotai yaratish y{?ﬁ If?ug

chiqarish xususiyatidagi xizmatlami bajarish jarayonida mexan hi:alari
ko'rsatuvchi mashinalar, jumladan tokarlik stanoklari, tikuv mas !
lar, kompressorlar); -
V) o‘lchov va tartiblovchi uskunalar, moslamalar
ashob- USkunalari;

va tajribaxonaning
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8) hisoblash texnikagj: . bl : |
d) boshqa xil mashina va asbob-uskuhélar._ R e
Transport vositalarj - samolyot]ar, nashinalar, vagoﬂ;g'kéﬁﬁ
aravalar, avtobuslar va hokazolar kiradi. R '

Uskunalar - asosly vositalarnin

; ; : . Buyurlzgig,
1shloy berishga Xizmat - qiladigan mexamzatswalashﬁxilggp ki

mexanizatsiya]ashtirihnagan_ qo‘l mehnatining qurollari yok; Mashing]gr

kiradi,
Ishlab chiqarish va x0jalik inventarlari, Jixozlar
inventarlarj, idora Jixozlari, - yomy

Vositalar - xo'jalik va idora
"mashinalari, telefon apparatlari, texnika kutubxaonalarj. va boshqa

buyumlardan iborat.‘ ‘_ L I —
Ishchi va mahsuldor xayvonlar. _ _ THE
Kop yillik daraxtlar . mevali va dekorativ daraxtlar,
Boshqaasosiy fondlar . TR f s et e
Asosiy vositalar foydalanilishiga qarab harakatdagi,, zaxiradagi- va
harakatsiz yotgan asosjy vositalarga bo‘linadj. ,
- Xo“jalik Jarayonida foydalanilayotgan barcha asosiy vositalar
harakatdagi as081y vositalar deb hisoblanadi. R BT
Zaxiradagi as0sly vositalar deb kapital tuzatishdagi va. eskirishi
natijasida ishdan chigqan mehnat vositalarini ah:naS]:l,f:i"‘Sh‘r!‘“"hlfn
mo ‘ljallangan vositalarga aytilagj. < e p apal
Harakatsj, Yotgan asosiy vositalar deb sub’ektning 0'zida yoki um:;‘gl
ayrim bo‘linmalarida ishlab chigarish faoliyatining to*xtab "]'Gh'sda
(tegishii tashkilotlar tomonidan  to‘xtatip qo‘yilishi) ., natijasi

ishlatilmayotgan sub’ektning omborlarida bekor turgan -;n}Ch_-“Iat
Vositalatiga aytiladi. : B

1
e o S
' 2

h uchun to'langan summa, asosiy Vositalami S?EE
olish, ko tish, ishlab chigarish yokj holatini yaxshilash bilan bog ish
to‘g‘ridan-to‘g‘ri harajatlami, jumladan undan magsadli foy d?lam i
uchun zapy, 0‘lgan O‘rnatish v sinab ko‘rish bilan bog'lig harajatlarn
0°z ichiga oladi, G lini

. KUY asosiy ishiab chiqarish fondlariga mehnat buyumlari shak I]j:_
0 Zgartiruvchi, ya'p; bevosita ta’siy etuvchi fondlar (mashinalar, asbob
Uskunalar, texnologik liniyalar, o‘lchov 'va’ to'g‘rilash . bl
transport Vositalari) kiraq; - " e

.
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ab chiqarish fondlariga mehnat buyumlariga
, ya'ni ishlab chiqarish jarayonining normal
* o'tishiga kerak sharoit yaratuvchi ishlab chiqarish fondlari kiradi (bino
" ya inshootlar, h.k.). Asosiy fondlar tarkibini o‘rganishda ularning
strukturasi (tuzilmasi) masalasiga ham ehtibor berish kerak bo‘ladi.

Asosiy fondlarning strukturasi deb, uni tashkil etuvchi tarkibiy
gismlarning, guruhlaring har birinining umumiy qiymatidan nisbatga
aytiladi. :

Asosiy fondlar tuzilmasi quyidagi turlarga ajratiladi:

-Texnologik tuzilma.

-Tasvirly tuzilma

-Tarmoq tuzilmasi.

-Hududiy tuzilma.

-Takror ishlab chiqgarish tuzilmasi.

Tasviriy tuzilmaning har xil vaqtd
darajasini va asosiy fondlardagi kapita
gilsa bo‘ladi.

Asosiy fondlarning strukturasiga kontsentratsiyalash,
ixtisoslashtirish, kooperativlashtirish, kombinatsiyalashtirish, yangi
korxonalar qurish va modemizatsiyalashga sarflangan kapital
mablag‘larning texnologik tuzilishi, korxonalaming hududiy joylashishi,
tayyorlanadigan mahsulotning xususiyati va hajmi ta’sir ko‘rsatadi.
Masalan, ishlab chiqarilgan mahsulotning hajmi gancha ko‘p bo‘lsa,
shuncha ishchi mashinalar va asbob — uskupalarning tufgan o‘mi
ko‘prog bo‘ladi. Texnologik tuzilish asosiy fondlarning gismlart
nisbatini ko‘rsatadi. Tarmoq tuzilishi soha tarmoqlaridagi  8s0S1y
fondlarning tarkibi bilan ifodalanadi. - '

H}ldudiy tuzilma asosiy fondlarining
ularning nisbati bilan belgilanadi. s R

Takror ishlab chiqarish strukturasi yangi qurilish va gaya qurish,

qayta qurollantirish va asosiy fondlami kengaytirishoing RISORG X8
tutg:n; o‘rnini ifodalaydi. (10.2 — rasm) iy e
osiy fondlamning tarkibi va tasnifi.. ' = -
Asosiy ishlab ciiqan'sh fondlaridan foydalanishoing il £}
ko‘rsatkichlari mavjud bo'lib, ulami shartli ravishda ikki
0‘rganamiz: wiis i
Umumlashtiruvehi va qiymat ko'rsatkichlari, yaahmla:;z ats;hsllj
fondlaming turli gu.ruhla.rda dinamika v'a sf'atjsth b 0l s
qilishda va zaxiralarni aniqlashda foydalaniladi. - s

Passiv asosiy ishl-
pilvosita ta’sir etuvchi

a o‘zgarishidan sanoatning texnik

| sarflashning samarasini tasavvur

hududiy taqsimlanishi va
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Xususiy va natura] ko‘rsatkichla

T, Ya’ni ishlap
faol qismj- ishchilar, Mmashin

chigarig g, dli

. Ondlarip;
a va Jixozlardagp foydalanish- damjasli[:
ifodalaydi, ' vy ‘

¥ Texnologik
tu;gfma

Asosly
fondiar
- tuzlimas)

* Tarmeq tuzilmasl
Hududiy tuzilma .

Co-10,2- Rnsm._Amsiy fondlar tuzilmagj.
Asosiy fondlarn; rejalash va hisoblash natural ko?rsaﬂach:laankli;:
Puldagi  ifodasiq, olib borilag;. Asosiy fondlarni natural = - hlab
baholashda  maghjngpy, soni, ulaming unumdorligi, - quvvat, i Bu
chigarish maydop;j kattalig‘i, va boshqa son. migdorlari, ko‘rsatila 's'hlab
ma’lumotlay korxong ishlab chiqarish quvvatini his?l?mhda’ IIarini
chigarish dagtyring tuzishda, jihog mashuldorligini oshirish 'rezewadda
rejalashﬁﬁshda, jihozlar balansin; tuzishda ishlatiladi. 'S,hu -mngnjng
. jihozlam; g inVcntaﬁZatsiyasi va p‘éspOrtiZatsiyaSi olib boriladi va
ko*payishi hamgg kamay;gh; hisob-kitoh; yuritiladi, osiy
Osiy fondlaming pulda ifodalangan yoki giymatli ba}.“?lash’ o ish
fondlarn; kengaytirilgan tajcror ishlab chigarishni rejalashtirish, e;ﬁnﬂda
daraja:Sinj _ aniglash amortizatsion  ajratma migracir ;. ,
XUsusiylashtirish hajminj aniqlash uchyp kerak, e

lO.Z.Asosiy fondlarng baholash usuliari . :
. Mashing , SV0b-uskunajary; aholas magsadj— korxonaning bc;fg
_ Va asoslash, Baholash aniq bir masalani hal ':‘ani
uchun qaratijgy, bo‘lib, baholovchiga g, oldiga qo'yilgan vazifeni,
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baholash magsadini aniq bilishi lozim. Mulkni baholash aniq bir magqgsadni
oshiriladi (sotish narxini aniqlash, ipoteka

ko'zlagan xolda amalga
kreditini olish, sug‘urtalash va b.) Har bir holatda magsaddan kelib chigqan

holda turlicha baholanadi. . _ _
Mashina va asbob-uskunalami baholash ~ bu Korxonaning barcha
harakatdagi mulklari giymatini o‘rganish: dastgohlar, kompyuterlar,
aviomobillar, yuk tashish texnikasi, orgtexnika va ko‘char mulkga
kiradigan barcha ob’ektlar. Ko‘char mulkni bozor giymatini baholash
_ bugungi kunda baholash nazariyasidagi asosiy vazifalardan biri
hisoblanadi, Bu baholash mulkdor talabiga asosan turli magsadlarda
qo‘llaniladi. Ko‘char mulkni baholash orqali, asosiy fondlaming aktiv
gismining bozor qiymatini aniqlash mumkin. Mulkining giymatini bilgan
mulkdor, ochiq bozorda shu turdagi mulkga bo‘lgan talabni qaysi darajada
ekanligini, bozoming shu segmentining joriy holatini, foydalilik va zarar
%co‘n‘sh darajasini va shunga asosan boshqaruv qarorlarini qabul qilish,
investorlami jalb qilish, biznesni gayta tashkillashtirish, korxonada
texnologik jarayonlaming effektivlik darajasini aniglash va boshgalar .
bo‘yicha qaror qabul gila oladi.
Bugungi kunda mulkning barcha turlarini baholash barcha turdagi
yidagi magsadlarda amalga
i-sotdi jarayonida 3. Mulkiy
4. Ustav kapitaliga kiritish

OPe,reftsiyalami bajarishda zarur va u qu
oshiriladi: 1. Garov orqali kreditlash 2. Old
kehshfnovchilildanﬁ bartaraf etish magsadida
va soligga solishda 5. Sug‘urtalash magsadida. .
. Baholash jarayonining nazariy asosi bo‘lib, baholash tamoyillarining
tizimi hisoblanadi. Jahon amaliyotida baholash tamoyillarining toriia
guruhi  ajratiladi; mulkdoming tasavvurlariga asoslangan; MU
eksyluatatsiya qilish bilan bog'liq bo‘lgan; bozor mubhitining harakatidan
kelib chiqadigan; eng yaxshi va eng samarali foydﬂjaﬂls.h bilan bog‘l]lq-
tamoyillarga asoslanadi, Tamoyillar sonining ko'pligi ulaming barchasty
bir vagtning ‘0‘zida qo‘llash mumkinligini anglatmaydi Har bir helsica
asosiy va yordamchi tamoyillar ajratiladi. Bu tamoyillar fagatgina bozof
iqtisodiyoti sub’ektlari xatti- harakatlarining asosiy gomumiyatact
La;;iliaydi va real turmush sharoitlarida bir qator omillar ulaming
tlarini buzishi mumkin. : gt yillari

_ ‘Mulkehilikning har qanday ob’ekti qiymatini baholas b tar:?ay;l:g-lﬂ
birinchi guraining asosiy mezoni bo'lib, uning foydaiilisl BT L -
Mol-mulk agar real yoki potentsial mulkdorga foydal o Isba,‘;l ql}'?olcgia
¢ga bo‘ladi. Foydalilik har bir iste’molchi uchun @dlwdual (]}31;?:1 bozor
vaqt va qiymatda sifat va migdor jihatdan mgmi%an'aﬁﬁgi sifatids .
igtisodiyotida mulkdor uchun obg‘ektiing VORI
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uning daromad keltitish qobiliyatin;” fq¢
qanchalik - katta bo‘lsa, baholash gjv;
Foydalilik tamoyili shundan ihg Mulkdoming et
qondirishga qanchalik ko‘p qodir (ishlatish davgm; :
qQiymati shunchalik yuqori bo‘ladj. :
- mulk bilan chegaralanmaydi.' ' B Y-

Shuning uchun ) giymatini baholashning yana pir metodologi;
tamoyilini ajratish mumkin - by o*rip bosish tamoyilj

bog‘liq. Har . qanday iqtisodiy
faoliyatning daromadliligi shiap chiqarishning to‘rtta omil; bilan
~ belgilanadj: yer, ishchi kuchi, sarmoya va bOSthY- _Muﬂmmg_
daromadliligi - bu barcha ot omil harakatining natijasidir, shuning uchun

tizim sifatida mulkning giymati daromadnj baholash asosida. aniqlanadi.

Mulkni baholash uchun hay bir omilning undan olinadigan daromadning
shakllanishig, q0°shgan hissasinj bijish zarur, ‘ ey

- Bundan ylygp tamoyili kelib chigadi, u quyidagidan fhorat; uilkyy
majmua tizimiga har qanday qo‘shimcha aktivning qo‘shilishi, ‘%gaanr
linadigan ko‘char mulk giymaginsol o'sishi uni harid gilish harajatlari ida
yuqori bo‘lsa, iqtisodiy jihatdan maqgsadga muvofiqdir. Sarmoya adsos}li ;
Xarid qilinad.igan Mashina vz asbob—uslcunalaming ol'tiq.d}%._'fﬂ“?'l-f-}rd&gnl
: j ishehi kuchi v yerdan foydalanish harajatlari to 1@3?;1&
f° 1€ qolgan sof daromaq sifatida aniqlanadi. Bu’ qoldig bl

Amaliyotda asosiy fondjam; baholashning quyidagi turlari qo‘llaniladi:
1) dastlabk; t orqali belgilangan baho; =54
2) qiymatinj 9aytadan tiklash orgalj belgilangan baho;
3) qolgan giymati orgal; belgilangan baho;

4) ishlab chiqarishgan chiqarib tashlash bahos;. o .a'lm--:in.
Dastlabki to7la gjypoy oraali belgilangan baho (Ob) asosiy ﬁ“d!ﬁngaf
sotib olingan papy; (8b), asosiy fondlami ol kelish uchun qi
jatlari (%) ,

Ty

V2 montaj xarajatlari (Xm)ni o‘z ichiga oladi.

Ob = by x¢ 1 Xm . @19 .+ sotib

. Bu baho kolxol}a_ (firma)ning asosiy ishlab chiqarish fonda.lann:j .sogu

bish va-ishgy shirish uchun gitgay haqigiy xarajatlarini ifodalayd
0 tsatkich kmon-a'-"'(ﬁl'tna) balansida hisobga olinadi, Ammo as
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fondlarning dastlabki to‘la giymat orqg.l% belgilangan -bahosi ularning
hajmini va turli yillarda qurib ishga tushirilgan korxona (firma)lar asosiy
fondlarini tagqoslashda yetarli yemas, shuning uchun asosiy fondlarni
paholashda qiymatini gaytadan tiklash orqali belgilangan bahodan
foydalaniladi. . e
Baholashning bu usuli asosiy fondlarning har xil davrda ishlab
chiqarilgan va olingan baholarni hozirgi yangi sharoitdagi bahoda
ifodalash imkoniyatini beradi. Bu baho bir xil iste‘mol giymatga yega
baholashda bir xil giymatlarda ifodalash,

bo‘lgan asosiy fondlarni
korxonalar ko‘rsatkichlarini tagqoslash va fondlar samaradorligini oshirish

rezervlarini aniglash uchun imkoniyat yaratadi. Qiymatni qaytadan tiklash
orqali belgilangan baho amaldagi asosiy fondlarning jismoniy holati va
mahnaviy yeskirishini hisobga olgan holda gayta baho qo‘yish orqali

aniglanadi. -

Asosiy ishlab chigarish fondlari ishlab chiqarish jarayonida ishtirok
yeta borib asta-sekin ishdan chiqa boradi, shuning uchun ularga baho
belgilashda ularning ishdan chiqish va yeyilish gismi hisobga olinadi. Shu
tafayli asosiy fondlarni baholashda qolgan giymati orqali belgilangan baho
ham qo‘llaniladi, U ikki il baho bilan ifodalanadi: 2) asosiy fondlaming
ishdan chiqqan (tuzilgan) gismini ulaming dastlabki to‘la qiymatidan
ayirib tashlash orqali aniqlangan giymat; b) asosiy fondlaming ishdan
chiqqan (tuzilgan) gismini ularning qaytadan tiklangan giymatidan ayirb
tashlash orqali aniglangan giymat. -

Asosiy fondlar juda eskirib, yarogsiz holga kelgan, gaytadan tiklash,
kapital remont qilish yoki modemizatsiya gilish natija bermaydigan
hollarda ulamni ishlab chigarishdan olib tashlash zarur bo'lib qoladi.
Bunday hollarda asosiy fondlami ishdan chiqarib tashlash bahosi
aniqlanadi. Bu baho ishdan chiqqan, ishlab chiqarishdan chiqarib
tashlanadigan asosiy fondlarni (temir-tersak narxida) realizatsiya qilish
bahosidir - . ok

_ Asosiy fondlaming ori iymatga yega bo'lishi va uzog mu
Xizmat qilishini talab yl;qeﬁshf, Korxonaning katta miqdordag! fg
- mablag'larini ushlab qolishga olib keladi. Bu yesa 0'Z navbatida uo
samarali foydalanishni taqozo yetadi. c
10.3. Amortizatsiya siyosati va uni O°zbekiston Re:ipllbms’dl’
amalga oshirishning 0‘ziga X0§ ““f’i}"ﬂ’ t o'tishi ishlab
. Korxona tasarrufidagi barcha asosiy fondlar ma LY otib boradi.
chiarish jarayonida o‘zining dastlabli. bolatimiEifatind Y% B8 4 ;roji
Ushbu holatni, ya'ni dastlabli bolatni(sifati) ¥0 qotl
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holatga kelip qolishidir, ; ishi va_tabiat kuchi
Odatda yemirilish intengiy ravishda foydalanishi va_.té}b}at k“"hm
12’siri ostida yuzag, keladi. y basrtihs . yaraglt
' a’naviy yeskirish by asosiy fond halj ishlab ghlqal“l?ilg“sgg%
- bo'lsada, unday foydalanish igtisodiy jihatdan samarasiz b_O ! 33- snsy
Ma’naviy eskirishning” bogh omili ilmiy texnika m%q‘%? it o'sishi
fondlar ishlab chigaruychj sohada mehnat unumdor il -
hisoblanad; 3 dagi mehnat
Bitinchidan, ssy fondlar ishlab chigaruvchi tarmoglardagi
mumdorijg; ortishi, shy i

. ishiga olib
dagi qurilmalar bahosini pasayishiga o
keladi, agbidos
Korxonalarg, faqatgina amalg, ishlayotgan m?s!ugj? (‘;ﬂrﬂadil
uskunalargin, to*zimay, bak; bekor turganlari ham to"ziydi (y
hin -

5 O (o
3 ] L LU E



Jismoniy eskirishni (IF) quyidagi formula asosida hisoblab topish

rmlmkiﬂ: K T T_f LR " - PTG
IF =X 100; yoki IF= - 100.  (20)
Buyerda: N
T; - asosiy fondlarning haqiqiy xizmat giluvehi muddati;

T, - asosiy fondlar xizmat qilishi kerak bo‘lgan normativ muddat;

[ - hisoblangan amortizatsiya summasi (eskirish summasi);

P, — asosiy fondlaming boshlang‘ich(qayta tashkil gilish) qiymati.

Ma'naviy eskirish - asosiy fondlarning qadrsizlanishi yoki texnik
jihatdan muddatidan avval ish qobiliyatini yo‘qotilishidir. U ikki shaklda
yuzaga keladi: birinchi shaklda asosiy fondlar ularning ishlab chigarish
qiymatlari pasayishi natijasida gadrsizlansa, ikkinchi shaklda asosiy
fondlaming qadrsizlanishi yangi, fan-texnika taraqqiyoti ta’siri ostida,
yanada samaraliroq fondlarning paydo bo‘lishi natijasida ro‘y beradi. Asosiy
fondlar ma’naviy eskirishining yuqorida keltirilgan shakllarini quyidagi
tarzda aniglash mumkin: “

IM = f—;—‘i x 100; yoki

M = ”“P;”’ %100,  (21)

" Bu-yerda:
P - asosiy fondlarning to‘liq boshlang'ich giymati; -
* V-asosiy fondlarning tiklanish qiymati;
Py yangi texnikaning unumdorligi.
_ Asosiy fondlami qayta ishlab chiqarish, ya'ni jismon ;
jihatdan eskirgan asosiy fondlaming o‘mini igtisodiy to‘ldirish uchun
korxona bu vositalar giymatidan amortizatsiya ajratmalarni ayirib tashlayd.l
mfiadlbu ajratmalar keyinchalik xarajatlar sifatida mahsulot tannarxiga
adi. - e S _
Amortizatsiya ajratmalari quyidagi formula asosida aniqlanuvchi
amortizatsiya normalari (Na) asosida amalga oishiriladi: :
Na=-3-* 100 22). .

moniy va ma’naviy

Bu yerda: :
. A-amortizatsiya ajratmalari; . W
P~ asosiy fondlarning to'liq boshlang ‘ich qiymati. _
Yillik amortizatsiya ajratmalari (AO) migdori quyides! formula. asT)s:l

ani 1Rlladi: R bt
4 ' _ p+RkIM-0 23)
. T
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Bu yerda:
Ry - asosiy fondlar
sarflangan Xarajatlar;

- Uskuna, mashing v, qurilmalami, ylar Xizmat gilgan davr
modermizatsiya qilishga sarflangan Xarajatlar;

O - asosiy fondlarning tugatish (!ilwidatsion) qiymati;

Xizmat qilgan muddat davomid, kapita] ta’mjl-]ashga

Mobaynig,

TP
asosida aniqglanadj

Ishlab chigarish Jarayonida asosiy fondlar asta-sekinlik bilan eslupslzlf
sababli, ulaming gy qobiliyatini ta’mirfash orqali tiklash ﬁﬁ:ﬂ
tug'iladi. Oz vagtida ta’mirlash asosiy fondlar muddatidan oldin "
chigishining oldini olad; pamds vlaming xizmat qilish mudda oty

igini i. iy fondlami ta’mirlash kapital, o‘rta va j

turlarga bo‘linag; no va j i i

an, mashing vy asbob-uskunalamj kapital ta’mirlashda uwi“ﬁg

Qismlarga bo‘linadi va eskirgan gismiar almashtiriladi. Usl,mnalamtaladi.
arta kapital ta’mijach orasidagi muddat 1 ‘miriash sikli deb a
Mashina va uskunalar, qoidags ko‘ra, maxsus zavodlarda ta’mirlanadi. ish

O‘rtacha @’ mirlash texnil mazmuni, murakkabligi, baJafﬂaqlg;:mda
hajmi vy, davﬁyligiga ko‘ra, kapital ta’mirlashdan farq giladi Joriy
sarflanuychj Mablag’, vagt va kuchni nishatan kamroq talab etadi. ing
ta’mirlash kapj |, ham mashin, yoki uskunadan foydalanuvchi korxonani
0‘zida amalga oshirilishj mumkin_

a
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ta’mirlash va ularga xizmat ko‘rsatish majmuasi rejali-
vlash tizimiga (ROOT) birlashtiriladi. va korxona bosh
' mexanigi tomonidan boshqariladi. Deyarli har bir korxonada ROOT
o‘tkazilishini qayd gilish jurnallari mavjud bo‘lib, ularda profilaktika va
ta’mirlash tadbirlarini o‘tkazish tartibi va grafigi belgilab go‘yiladi.

Ta'mirlash ishlari tufayli korxona asosiy fondlaming joriy
ekspluatatsiyaga tayyorligini ta’minlaydi. Biroq shu bilan bir qatorda
korxona asosiy fondlarni yaratish, foydalanish, amortizatsiya, qayta tiklash
" kabi bosqichlami o‘z ichiga oluvchi takror ishlab chigarish amallarini
doimiy ravishda bajarishga in ilishi lozim.

Takror ishlab chiqarish siklida asosiy fondlarni varatish jarayoni

korxonadan tashqarida amalga oshiriladi hamda asosan qurilish sohasi,

mashinasozlik, asbobsozlik hamda asosiy fondlarni yaratish bilan
shug‘ullanuvchi boshqa sohalar bilan bog'liq bo‘ladi. Asosiy vositalamni
fakror ishlab chiqarishning qolgan bosgichlari korxona hududida amalga
oshiriladi. Biroq barcha hollarda ham asosiy fondlami takror ishlab
chigarish tufayli korxonalar ishlab chiqarishni modemizatsiya qilish hamda
rivojlanib borayotgan bozor munosabatlari sharoitlarida iqtisodiy va texnik

barqaroriikka erishishlarini ta’minlaydi.

Asosiy fondlarni
oldini oluvchi ta’mi

10.4. Asosiy fondlardan foydalanish ko‘rsatkichlari

Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishni xususiy va natural

ko‘rsatkichlarining uch guruhga birlashtirish mumkin: .
Asosiy ishlab chiqarish fondlaridan foydalanishning vadqt bo‘yicha
darajasini aks ettiruvchi ekstensiv (jixozlardan vaqt bo‘yicha) foydalanish
ko‘rsatkichi; el
Asosiy fondlardan quvvati unumdorligi bo‘yicba foydalanish darajasint

aks ettiravchi intensiv (jixozlaml lmumdori_lg;) foyda]amsh kO‘fsaﬂﬂcm;
k‘Stlgarcha omillar ta’sirini . hisobga oluvehi, ham intensiv va ham
ekstensiv, asosiy fondlardan foydalanishning inte : .-
., Birinchi ggnmga - jihoz{ardan ekstensiv foydalanish "°eﬁémﬁi

jihozlar ishining o“zgarishi koeffsienti, jinozlami ish bilan band 4!
koeffitsienti, jihozlar ishi smena tartibi (rejimi) “_"f“'-l‘,i koeﬂitsieﬂ;;n amalda
Jihozlardan ekstensiv foydalanish koeﬁitslmua; Eﬁﬁi yordamida

 hagiqiy foydalanilgan vaqtini ifodalaydi V2 quyid
aniglash mumkin; _ >
Keks = T+ 0 4, s08t;

bu yerda, Tx.-jihozlaming haqgiqiy ishlagan vad
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Tr. <jihozlaming reja_(me’yor) bo‘yigha 1shlash_ vaq_t_i__.(kgqpm ish
Tejimi va rejali ta’mir o‘tkazish uchun kerak minimal Vaqtﬂ‘i'}_ﬁ?qbéiloﬁb,
o‘mnatiladi). i o g

Misol. Agar 8 soatlik smenada, ta’mir o‘tkazish uchun rejalashtirilgay
ishlar vagti 1 soat, dastgohning hagigiy ishlagan vaqti, 6 soat bo'lsa
yekstensiv foydalanish koeffitsienti: il

Keks= 6/ (8-1)=085 .

Demak dastgohning * (stariok) rejalashtirilgan ish vagtidan “gsy;

P |

foydalanilgan,

Jihozdan ekstensiy foydalanish uning ishining smenalik koeffitsenti
bilan ham tavsiflanadj Smenalik koeffitsienti berilgan turdagi Jihozlarning

quyidagi formula Yordamida aniglash mumkin;
: Ksm = Mxs + oy (27)
"~ Buyerda: Ksm -smenalik koeffitsenti, & wr ek
Mxs-kun davomida haqiqatda ishlagan mashinalar soni,- .. e
Au~0‘matilgan jixozlami umumiy soni. : SRR
Misol.  Smenalik koeffitsientning - soddalashtirilgan . hisobi
quyidagicha: Sexda 270 dona jihoz O‘matilgan, ulardan birinchi smenada

200 dastgoh, ikkinchi smenada 190 dastgohlar ishfadi.

Ksml=0001270)075, ¢ Sm2=(190/270)=0,70.
Demak: :

Smenalik koeffitsientj 1 Smenada 74% va 2 'smcnatd'aﬂ'm% éa téﬂg
bo‘lgan. Ry koeffitsien

: R, thar bir jihoz yi] davomida o‘rtacha necha smena
1shlaganhg1 ko‘rsatad;. RS ' '

e Shining  smengliic k ientini  oshirish  korxona
iqtisodiyotida katta ghgpy; ocflitsientini  oshirjsh.

- amiyatga yega, = it
(0Zlaming  gmenar: ishini, oghirichn: \SEETY o‘nalishlari

quyidagilarday e, o .oshmshnmg. as.osw._ yi ‘_

o.si;‘g‘i‘;l‘.“a;}y . 'T‘ﬂab‘ hiqarishni va_jinostaimi ich bilan_yukdanishini

Oshirish; mm ke Q‘rnini_x?g mutahassiﬂuhtiﬁlgm_:%ik da:aj.aflm

: -gshning.birvamdauginioshiﬁsﬁ-" | =l N
-ish o'miga ' ;

At ko'rsatishy; tashkil yetishda 4 I b '.""'ﬁchilariga
tayyorlov mahgy; tlari : yetishda, dastgol 18 [
bog'liq to‘xtashlar?ulina;mus}?galar bilan ta’minotida kamchiliklar' bilan
-ta’mir iSh.l > % l‘ : ) y
ilg‘or usullaﬁnja:cl,l‘luz:;fm fashkil yetish, 1 iy ishini tashkil yetishning
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yordamchi ishchilarning ~ mehnatini

asosiy  va aynigsa ! : : ng '
pexanizatsiyalash va avtomatizatsiyalash. Bu ishchi kuchini bo‘shatish va
i ogtir yordamehi ishdan ikkinchi va uchinchi smenadagi asosiy ishga

o'tkazishga imkon beradi. =
Jihozlarni ish bilan yuklash koeffitsenti ham jihozlarni' vaqt ichida
foydalapishni bildiradi. U asosiy ishlab chiqarishda bo‘lgan mashina
narxining hammasi uchun o‘matiladi va jihozda tayyorlanadigan hamma
mabsulotlar mehnatga talabchanligining jihoz ishining vaqt fondiga nisbati
[abi hisoblanadi. Shunday gilib, jihozlarni ish bilan yuklash koeffitsienti
smenalik koeffitsientidan  fargli o‘laroq mahsulotlarning mehnatga
talabchanligi haqida ma’lumotlarni hisobga oladi.
- Amalda, ish bilan ta’minlanganlik  koeffitsienti, smenalik
koeffitsientining yarimiga (ikki smenalik ish rejimida) va uchdan bir
qismiga (uch smenalik rejimda) teng deb olainadi. -
_ Jihozlardan intensiv foydalanish Kkoeffitsenti  asosiy texnologik
jihozning  amaldagi ~unumdorligining uning normativ  (me'yoriy)
unumdorligiga nisbati bilan aniqlanadi. Ya’ni progressiv, texnik asoslangan
llﬂuméorﬁk. Bu ko‘rsatkichni hisoblashda quyidagi formuladan
foydaliniladi:
) Kint.= Mf+Mt (28)
bu yerda, Kiat -Jihozlardan intensiv foydalanish koeffitsentl
i Mf, Mt -vaqt birligida jihozning texnik asoslangan mahsulot ishlab
qarish miqdori (jihozning pasport ma’lumotlariga asosan olinadi).
Misol. Dastgoh smena davomida u 180 dona mahsulot birligini ishiab

chigardi, uning pasport bo‘yicha belgilangan ishiab chiqarish quvvati bir

soatda} 200 dona mahsulot birligiga teng bo‘lsa. Unda,
Iémt =180/200=0,9
Sy v , e
emak, jihoz quvvatidan 90% foydalanildi. o
f J‘ho?lardan foydalanishning inte kocfﬁt_sientl _ phozlarc_ian
;Ydala‘“§hﬂihg ekstensiv va intensiv Kkoeffitsientlarining host! bo'yicha
ek:;q}anadl va jihozlarni vagt bo‘yich quvvati BV
Ig}latfatsiya qilinishini tasvir yetadi.
i Heung misoidn K ek=0,85; K int=09, dem
oeffitsienti-
Kint.f.= Keks.x Kint i 0.85%0 9=0,76 e b
» : 5 ya m 3 ') lkh
o Shunday gilib, b Lo'rsatidch miqdori ham vaqiksf::gﬁ‘
ir?t rsatkich miqdorlaridan past, chunki 1 pl;qzi;l::ﬁlaﬁ_ Ana shu i
ensiv foydalanish kamchiliklarini bir Y0 la a‘; S0 foydalanilgan

omillarni hisobga olganda dastgohdan faqatg?

a hamda



Asosiy fondlardan yaxshi- foydalanishning natijasi hf_lmn_iadi_in oldin
ishlab chiqarish hajmining oshishidir, Shuning wuchun asosiy ishiap
chiqarish fondlardan foydalanish samaradorligining umumlashtiryych;
ko‘rsatkichi ishlab Chiqarilgan mahsulotni uni ishlab chiqarishida
ishlatiladigan jami asosiy fondlar bilan andozalash tamoyili asosid
qurilishi kerak. ‘ R

Asosiy ishlab chiqarish fondlarning o‘rtacha yillik  qiymati
quyidagicha aniglanadi: .

Fog= F1+ F2+2 (29)
bu yerda,F1 - korxonaning asosiy ishlab chiqarish fondlarining yil
boshidagi giymati, so‘m; ¢ 5

F2 - korxonaning asosly ishlab chigarish fondlarining yil oxiridag]
qiymati, 50‘m; :

Fond qaytimi (fondootdacha) asosiy fondlardan foydalanishning eng
muhim ko'rsatkichidir, '
Fond qaytimi - bir s0'm

lik asosiy vositaga to‘g'ri keluvchi tovar
mahsulotni ifodalaydi, uni

aniglash uchun quyidagi formula ishlatiladi:
Fq = V=+F (30) -
bu yerda, V -mahsyiot hajmi, so‘m; .
“F -korxonaning asosiy ishlab chiqarish fondining_ 0‘“_3: yillik
qiymati. : G
~ Misol. Korxona 150 min so‘mlik asosiy vositaga yega, yil davomida
800 min so‘mlik mahsulot ishlab chiqargan bo‘lsa, o
Fq=800f150=5,3 s0°‘m .

Fond gaytimi (fondootdacha)ni oshirish muhim halq xo‘jaligi
vazi

fasi,buayniqsa bozorga o'tish davrida dolzarb. oy
Fan-texnika taraqqiyoti sharoitida  fond qaytimining o‘sishi
murakkablashadi, chygy mehnat sharoitin; yaxshilash, tabiatni asrash va
hoka'zol.arga Yo' naltirilgan Xarajatlar ko‘payishi, joriy yetishga
yehtiyojman jinozlary almashtirishi by ko‘rsatiehni ‘asaytiradi.. -
Mahsulotnin

8 fond sigjm;j fond
har bir 5o chi ond qayt

: imining teskari qiymati bo‘lib,
qarilgan mahsulotga asosi
ko'rsatagj, | i

¥ fondlar qiymatining ulushini
FS = _,_ o= faky 5 _
Bu yerda; F+Q" "(31)
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Fs —fond sig imi
Q -mahsulot hajmi, s0°M; ;
F -korxonaning asosiy - ishlab chigarish fondining o‘rta yillik
qiymaﬁ- : .
Bizning misol bo'yicha Fs=1 50+800=0,18 :
Mehnatning fond bilan ta’minlanganligi bar bir ishlovchi hisobiga.
qanchadan asosiy vositalar to‘g'ri kelishini bildiradi va u quyidagi
formula bilan ifodalanadi: \
Fbt = F + Xym (32)

Bu yerda, Xym — xodimlarning yillik o‘rtacha migdori
Korxona ishining samaradorligl ko‘p miqdorda rmehnatni fond bilan

s_:lurollanganligi darajasi bilan bog'liqdir. Bu ko‘rsatkich korxona asosiy
ISilllab chigarish fondi qiymatining ishchilar soniga pisbati sifatida
aniglanadi. Bu migdor uzluksiz o‘smog‘i kerak, chunki texnik-
qurollanish bunga bog‘liq, demak mehnat unumdorligiga ham bog'Liq.
Korxona asosiy ishlab chigarish fondlaridan foydﬂlaﬂism
yaxshilashning asosiy yo'nalishlari sifatida quyidagitarmi ko‘rsatish
mumkin: :
- smena davomida uskunalar bekor turib golishini qisqartirish v2 uning
oldini olish; '

- uskunalarning smenalik koeffitsientini oshirish;
h va tugatish;

) be’k(’-f turuvchi uskunalamni gisqartiris _
ta’mirlash va profilaktika tadbirlarini 0°'Z vaqtida va sifatli ravishda
amalga oshirish; ; _

- uskunalarni ekspluatatsiya giluvchi xodimlaming malakasin OS:hlﬂShi_

- ishlab chiarishni tashkil yefishoi va resursief pilan taminfashnd
Yyaxshilash. : N
lKOIxona asosiy  vositalarining xolati V3 {a’minlanganlig’

ko'rsatkichlari.

qtisodiy salohiyat

L A*‘;Eiy vositalarmi ifodalovchi
reatkichlari ichida ma’lum derajade ©% 4 jalb
vositalarga xo'jalik yusituvehi qubveklarming 220 g J
qilingan bo‘ladi. Mazkur mablag laming 4% ! m.w

samarali foydalanish evaziga amalgd oshiriledi
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ko‘rsatkichlar tizimidan fo
- Asosiy - vositalarnj
bo‘linadi: as0siy vositalar
Vositalar bilan ta’'min]ang
vositalar Samaradorligin; -
ko‘rsatkichlarining tasnifi-
aniqlash yo‘llarj quyidagi jad

ydalaniladi.( 10:3

anlikni

valda keltirilgan,

a holatini jf
)
‘ifodalovchi ko‘rsatkich]
holatinj ifodalovchi ko‘rsatki
ifodalovchi ko‘rsatki
ifodalovchj ko‘rsatkichiar,
quyidagi chizm

odalash uchuy
adval) Bt
ami  ych Suruhg,
'chla'r;; aSosjy
chiar; asosiy
Ushbu  gunyy
ada ifodalangan, Ulam;

Ko'rsatkichlar tizimi

Asosiy vositalar (Av.) Asosiy vositalar. bilan
latini ifodalvchi ta’minlanganikn;
Ko'rsatkichlar ifodalvchi ko'rsatkichlar

Asosiy vositalarla,
akriy qismining
Umumjy Asosy
vositalar wushj

~ Natijaning
fondiardagi
sig’imi

Av.ning eskirigh
koeﬂitsienti

P
Av.ning Yangilanigh| ;
cilsientj

" 185

- 10.3-ragm, Asosly vosi
‘I."ntlclchlar tizd

Asosiy Vositalar,
* . Samaradorligini
- ifodalovehi

Asosiy vositalar
rentabelligi

Asosiy vositalar
natijaviyligi

J
|

Asosiy vositalaring
.. daromadliligi

talarni (Av) Hfodalovchi’
mi va tasnifi



Asosiy vositalar holatini tahlil gilishda ulami ifodalovchi
ko‘rsatkichlarni hisoblash lozim. (10.1-jadval). Uni tahlil qilish uchun
biznes-reja hisob va hisobot ma’lumotlaridan foydalaniladi. Unda biznes-
rejadagi ma’lumotlari  haqgigly —ma’lumotlar bilan tagqoslanib,
o‘zgarishlarning yaxshilanganligi yoki yomonlashish sabablari aniqlanadi.

10.1-jadval
Asosiy vositalar (Av.) holatini ifodalovchi ko‘rsatkichlar
Ko'rsatkichlarning nomi | Nimani ifodalashi (mazmuni) Aniglanish
formulasi

1,Asosiy vositalarning | Asosiy vositalarning umumiy

umumiy mablag‘lardagi | mablag‘larda necha foiz tashkil gilishini | Av/B

hissasi ko'rsatadi

2.Asosiy vositalar faol | Asosiy vositalar faol qismining umumiy

qismining (Avf) tarkibiy | asosiy vositalar summasida necha foiz | Avl/Av

tuzilishi tashkil gilishini ifodalaydi

3.Asosiy vositalarning | Umumiy asosiy vositalar qiymatining

yeskirish koeffitsienti | gancha qismi  yeskirish summasiga | Av.es/Av.yb
tengligini ko‘rsatadi

4, Asosiy vositalarning gll: hisobot davridz yangidan ishga

ilanish koeffitsienti irilgan asosiy vositalar qisminin

ah umumiy yil oxiridagi asosiy vos:!tahrdag% Av.yang/Av.yo.
hissasini ifodalaydi

5 Asosiy vositalarning | Umumiy asosiy vositalar qiymatining

yaroqlilik koeffitsienti | qancha  qismi  qoldig  qiymatda | (Av-Av.cs.)/Av
yekanligini ifodalaydi

6.Asosiy vositalarning | Asosiy vositalarning qancha  gismi Av.chiq /Ay

chigarilish koeffitsienti | hisobdan chiqarilganligini ifodalaydi S

Eskirish koeffitsenti (Kesk) eskirish summasining asosiy vositalar

boshlang‘ich qiymatiga nisbati sifatida quyidagi formula orqali aniglanadi:
Kesk = Ave = Fp011-satr (3 3)
ESR = Jobk  FL010-satr

Bunda: i -
Ave — asosiy vositalar eskirish summasi;

Avbq — asosiy vositalarninig boshlang‘_ichqiymaﬁ;
F1 — 1-shakldagi “Buxgaltetiya balansi»;

010 va 011-satrlar — balans satrlari. _ gy ‘.
Asosiy vositalar yaroglilik koeffitsenti (Kyar) qoldiq giymatining

(eskirish chegirilgan holdagi) boshlang'ich giymatga nisbati sifatida

quyidagi formula orqali aniqlanad‘l:”k‘k | Fo1z-satr
Kyar =20k = Foi0-satr

(€D)
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Avya.k - yangi kelgan asosiy vositalar Summasi;

Hisobdan chigarish koeffitsent (Kh.ch) il mobaynida “hisobdan
chiqarilgan asosjy vositalarning il boshidagi giymatiga nisbati_ sifatida
quyidagi formula orqali aniqlanadj- : .

Kh.ch = Av. chiq.+Av @36) ‘ ; _

bunda: - o
Avdbbk - asosiy vositalarning davr boshidagi boshlang‘ich giymati;
Avh.ch — hisohof davrida hisobdan chiqarilgan asosiy vositalar,

Mazkur koeffitsentiay barcha asosiy vositalar hamda ulaming alohida
turlanl Va  guruhlari bo'yicha hisoblanadi, qator yillar mobaynidagi
o‘zgansh_x ko'rib chigiladi vg tegishli xulosalarga kelinadi. g

S1y vositalar tuzjlmag; tarmoq ixtisosligidan kelib chigib aniglanadi
¥a korxonaning ighia, chiqarish va texnik ta’minof xususiyatlarini aks
Yettiradi. U korgona asosiy vositalarj Umumiy summasida va noishlab
chiqarish, atiy y ppacit qismining hajmiga hamda ulaming "yil
mobaynidagj 0'zgarishlari vg dinamikasiga bog‘ligdir. .

: ko'rsatki korxona tuzilmalari bo‘yicha: asosiy
Konalar samaradorligi ggpit Jihozanishning  darajasi, qo‘l mehnati
e :ﬁ:ﬁ“ Va ishlab Chiqarish “amaradorligi oshishi hagida xulosalar
Shallilda 'munﬂm._ Aso&ly Vositalar tuzilmagin; hisob-kitob gilish uchun 3-
qo‘"anigdi«?ﬁsosw‘vnsqalar haralat hagidagi hisoboty ma’lumotlari
()’mmn:ml:m]:;;'sh)u S:;ﬁ;slatlt_a:_:hla{m oSty vositalar holatining ya)FShﬂ?m;h
kitob gilish yapy, M Aniglagan hojgq dinamikasini o‘rganib, hisob-

Q! . t . il
i . 801N ko‘rsatad;. R
ln.g b;::lanig‘lch qumatga nisb&t&ﬂ; kesh..r! O‘sisht
berad;, Eskirishp; kamayi o aring Yeskirighj qisqargandan dalolat
Yurish, yaop asosiy vositalar holatini yaxshilash
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usullaridan biri 0°Z vagtida kapital ta’mirlash, yangilarini xarid gilish,
" chuningdek, ma’maviy va jismoniy eskirgan uskunalarni  hisobdan
chigarishdan ;boratdir. Bu tadbirga erkin raqobat hukm surib turgan bozor
munosabatlari sharoitida ahamiyat berish lozim. -

Asosiy vositalar bilan ta’minlanganlik korxonaning texnik jihatdan
mehnat va ishlaming mexanizatsiyalashganligi va
avtomatlashganligini koeffitsient orqali ifodalaydi. Bu ko‘rsatkichlar orgali
har bir korxonaning moddiy-texnika bazasi bilan ta’minlanganlik
darajasini aniglash mumkin. Shu tufayli ushbu ko‘rsatkichlar asosiy

ko‘rsatkichlar hisoblanadi (10.2-jadval).

ta’minlanganligini,

10.2-jadval
Asosly vositalar (Av.) bilan ta’minlanganlikni ifodalovchi ko‘rsatkichlar’

Ko'rsatkichlaming nomi Nimani ifodalashi (mazmuoi) Aniglanish
formulasi
1.Fondlar bilan Bitta xodimga to‘g'ri keladigan faol Av.£L
qurollanganlik darajasi Av. giyma-tini ifodalaydi iy
2.Texnik ta'minlanganlik ishlab chiqarish uskunalari
koeffitsienti (Kt.t) summasining yeng Katta smenadagi Lus/Is
ishchilar soniga nisbati
3. Natijaning fondlilik 1 so‘m natija go‘rsatkichiga gancha
_darajasi(Fond sig'imi) Av. summasi to‘g'd kelishini ko‘rsatadi . Av/Q
4. Oz mablag'larining 1 so'm o'z mablag‘lariga gancha Av.
(Um) Av. bilan | summasi to‘g'ri kelishini yoki o'z AVIO*
ta’minlanganligi mablag' larinnig kapitallashganlik e
darajasini ifodalaydi

1. Fondlar bilan qurollanganlik darajasi asosiy ishlab chiqarish
vositalari giymatining (boshlang'ich baholanishi bo‘yicha) yeng katta
smenadagi ishchilar sonige nisbatidir. U ishchilaming mehnat qurollari
(asosiy vositalar) bian ta’minlanganlik darajasini aks ettiradi va quyidagi

formular orgali aniglanadi: .
. Kft= Avi+Is 37) -

bunda:
o KA — xodiml
koeffitsienti; o T
Avi — asosiy ishlab chiqarish V9sltalaq giymati;
Is — eng katta smenadagi ishchilar sond.
Tahlil qilish uchun 3-shakl moliyaviy hisobot va 1
hisobotdan ma’lumotlar olinadi.

arning BSOSy vositalar bilan ta’minlanganligining .
-T shakl statistik

_-'_‘____..--—-—-_'—-—-'_‘—. 'I . » ' - =
1 Abdukarimov LT. va boshgalar Korxona iqtisodiy salohiyati tablili- = Tilgthochyst g oSy
2003, 256 6.
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1] adi va quyidagi formul,
bo‘yicha aniglanadi: _ S5t Sl o o
Kit=lus+1s 3g)
bunda; e Rl 10
Kt.t - texnik ta’minlanganlik koeffitsienti; g
Lus — ishlab chiqarish uskunalarj Summasi. 5

3. Mabsulotning fond sig'imi 1 so'm natija ko‘rsaﬂtl‘chi'g:é"qaﬁéha
asosiy vosita summas; to'g'ri kelishini ko‘rsatagj Va quyidagi formula
2s0sida aniglanadi: ' '

Ek - kapital q0“yilmalarp; tejash, so‘m; S A
‘ Feo'z — hisobot yilida mahsulot fond sig‘imining o'‘tgan iﬁldag'lga
- Nisbatan 0°Zgarishi, 50‘m, g o -
. Asosiy Vositalardan foydalanish- Samaradorligiga turli ‘omillar ’.'f?’s“
it q:lat_:h. Ularqatotiga quyidagilapj kiriish mumkin. £ =
. 1shla'b chiqarilgan vy Sotilgan mahgy o hajmi; e
38081y vositalar O’rtacha yijjik Summasj; h
ISh]a.b Chlqﬁfl'iShda band bo‘Igan Xodimlar mehnatining samaradorligi;
38051y as0iylaming tarkibiy fuzijigh;.
85051y vosita]ar alohjda turlaridan foydalanish Samaradorligi, g :
R Aoy sy Bigatish  fondlaridan  foydafanishni
yaxshilashning 35051y yo'nalihar: i
mumkin: -

hlari sifatida quyidagilarmi ko‘rsatish
T_al:?'gllyh{o‘nausm“ l""l’icl:m- g
~ishla] iqarichn: 0o g, 108 s f
Yaxshilagh gt I etishn V& resurslar bilan ta’minlashni
“+~250siy. Vositalamiy

g fagat korxonagy jspy beradigan Qisminigina olish;

“iso



_smena davomida uskunalar bekor turib qolishini gisqartirish va uning
oldini olish;

.uskunalaming smenalik koeffitsientini oshirish;

_bekor turuvchi uskunalami qisqartirish va tugatish;

-eskirgan va ma’paviy talabga javob bermaydigan asosiy. vositalarni
" hisobdan chiqarish;

-asosiy vositalarni farglash va tarkiblashni qayta o‘zgartirish;

-asosiy  vositalarga amortizatsiya  hisoblashning muvofiq
shakllarini belgilash va h.k.

Texnik yo‘nalishlar bo‘yicha: : _

ta’mirlash va ‘rofilaktika tadbirlarini o'z vaqtida va sifatli ravishda
amalga oshirish;

-eskirgan asosiy vositalarni yangilari bilan almashtirish;

-avtomatlashtirilgan tizimni yaratish;

-mexanizatsiyalashni kuchaytirish va h.k.

Ekspluatatsion yo‘nalishlar bo‘yicha: .

-uskunalarni ekspluatatsiya giluvchi xodimlarning malakasini oshirish;

-bir smenalik va ko‘p smenalik;

-ishlab chigarish hajmiga garab asosiy vositalamni texnik holat va
harakatini boshqarish;

-asosiy vositalar garovi yuzasidan mashul shaxslami ajratish;

-asosiy vositalar bo‘yicha javobgarlik markazlarini belgilash va x.k.

10.5. Ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanishni yaxshilash
yo‘nalishlari
Asosiy ishlab chiqarish fondlarning hajmi va ulardan foydalanish
darajasi korxona ishlab chiqarish quwatini_belgi.laydi_ s
Korxonaning ishlab chiqarish quvvati — bu vaqt bn‘hgxda rejada
o‘rnatilgan nomnoma va turlarda, natural ifodada 1s‘h1ab_ chiqarish _!ih.ozlari _
va maydonlardan to‘la foydalanib, ilg‘or texno}ogxya'm go‘llashni, gshl.aig
chigarish va mehnati tashkil etishni yaxshllashm,‘ma}lsulot sifatini
yaxshilashni ko‘zda tutgan holda mahsulot chiqarishning maksimal

imkoniyatidir. <o 2 ' 5 ]
Ishlab chiqarish quvvati, mehnat -vm1talapga solingan potentsial
. imkoniyatidan to‘la foydalanish mumkin sha!'oﬁ:.lda..asosny foygla{,lmg
ishlashini ifodalaydi. Qoidaga muvofig, ishlab chiqansh‘ fl?l‘:l;;?h erilgan
mahsulotni rejalashtirgan birliklarda natural ifodada o‘lc (tonns,
domais[sn:rt;i)x.ncnﬁ ko'p mahsulotlar bo‘lgm}da ishlab chiqa;i;ihn eg:‘l,:.:t:
shartli-natural birliklarda fodalanishi mumkin. Agar korxona
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" xil mahsulotlar chiqarsa, ishlab chi
o'matiladi. o
Korxona ishlab chiqarish quvvati yetakchi ishlab Chiqan:s‘il;sex]aﬁ
uchastkalari yoki agregatlari quvvatlari bo‘yicha aniqlanadi, Ya’ni yetakeh;

- ishlab chiqarish quvvati bo*yicha. Jihozlarning salmog*li gismi qaratilgan
ommaviy mahsulotlar tayyorlash bo‘yicha asosiy va eng ko'p jarayonlam;
bajaradigan sex, uchastka, agregat yetakchi hisoblanadi, Yetakchi ishlap

chiqarishning ishlab chiqarish quvvatini quyidagi formulada hisoblash
mumkin: : :

qarish quwaﬁ har birj bo"ﬁéhaj&]o_hida

K =Us X Fmax + Mt (41)
Bu yerda, X -sex, uchastka ishlab chiqarish quvvati,
o‘Ichov birligida;
Us -sexdagi yetakchi jihozlar soni; ;
Fmax - yetakchi jihozning maksimal daraj adagi ish vaqti fondi, soat;
Mt  -yetakchi- jihozda mahsulotga ishlov berishning . mehnatga
 talabehanliligining progressiv normasi, L _
Jihozlar tarkibini belgilayotganda, yil boshida 0‘matilgan, hamda reja
vilda ishga tushirilishi kerak bo‘lgan hamma jihozlar turlari  bo‘yicha
hisobga olinadi.  Ishalah chiqarish quvvatini tavsivlovchi bir necha
tushuncha ishlatiladi: s PR
_ Kiruvchi ishlab chiqarish quvvati — reja davrining boshida, korxona
ixtiyorida bo‘lgan, ishlaly chigarish imkoniyatlarini ko‘rsatuvchi yil
boshidagi quvvat; _ Tl
__ Chiquyehi ishlab chigarish quvvati — kiruvchi va kiritiluvchi quvvatlar
y{g‘mjii-sidan chiqarishi ko'tilayotgan quyvatni ayirish bilan aniglanadigan
yil oxiridagj quvvat; .
Loyihali ishlab chigasish quvvati - korxona qurilishi, qayta ta’mirlab .
qurishi va kengaytirilishi loyihast bilan ko‘zda to‘tilgan quvvat. . - B
- Mavjud quvvatlaming ishlab ' chiqarish dasturiga muvofiq k‘?hSh“f‘
bonitah uchun o'rtacha yilik ishigh chiqarish quvvati hisoblanadi, u il
e Gl T et
0 i0adiGaning aviciah 1.s Tadi a
quyidagicha ifodarlt:sch ?mf:l;ll]g;dl S ayirish bilan SAptadL, Fon

Kort = Kyb + (Kk x p1 =
Bu yerda: Ko‘rt.-kor:(mn Sk

Kyb il boshidag;

qabul qilingan

: )= (KexP2+12) (42)
. quwat (hNVch;);
Kch-{ql‘ ]ciavomlt}a kiritiluychj quvvat:
Pl o n_da:omlda f:t_ligadluvchi quvvat; | '
OXirigacha to'la oyﬁr‘;"ofi. k‘_‘-'.‘tllgan yag,chiqarilgan vaq_,rq_ap boshlab yil

T



Asosiy fondlaming Vva ishlab chiqarish quvvatining muvaffagiyatii
ardan foydalanishni yaxshilash ekstensiv va intensiv omi

ishlashi ul

qanchaga to'la bajarilishiga bog‘liq. Asosiy fondlar va ishlab chiqarish
quyvatlaridan ekstensiv foydalanishni yaxs i i
davr ichida, harakatda bo‘lgan jihozlarning i osh

tomondan esa = korxonada mavjud hamma jihozlarning tarkibidagi ishlab
turgan jihozlar salmo

g ko'tariladi. Asosiy fondlarni va ishlab chiqarish
quvvatlaridan foydalanishni yaxshilashning ekstensiv yo'li hozircha to‘la
shlatilmagan bo‘lsa ham, U o‘zining chegarasiga yega. Intensiv yo'lining
imkoniyati ancha keng. Asosiy fondlar va ishlab chiqarish quvvatidan
foydalanishni intensiv yaxshilash, vaqt birligida jihozlarni ish bilan
yuklash darajasini oshirish belgilaydi. Jihozlarni intensiv ish bilan
yuklashni oshirish  harakatdagi (ishlab turgan) mashinalar  va
mexanizmlami modemizatsiyalash, ularga o‘timal ish rejimi o‘rnatish bilan

haroitda asosiy fondlar va ishlab chiqarish quvvatlaridan
dorligini ko‘tarishga ta’sir ko‘rsatuvchi yana bir omil

paydo boldi. Bu xo‘jalik yuritishning hissadorlik shaklining Vva
korxonalami xususiyalashtirishning ﬁvojlantirishidir. Har ikkala voqeada
j i (kollektivi) asosiy fondlamning egasi bo‘ladi, ishlab

i real boshqarish imkoniga cga bo‘ladi, asosiy fondlar

ishlab chigarish tarkibini mustagil shakllantira oladi, magsadli
investitsiyalashni oshirishga imkon beradigan korxona foydasidan mustaqil
foydalana oladi.
Qisgacha xulosalar
Bino, inshoot, mashina, qurilma, asbob-uskuna va boshqa mchnat
vositalaridan iborat bo'lgan asosiy ishlab chigarish fondlari ishlab chigarish
jarayonida uzoq vaqgt mobaynida ishtirok etib, natural shaklini saqlab q?ladi
hamda ulaming qiymati ishlab chiqarilayotgan mahsulotga asta-sekinlik
bilan gismlarga bo‘lib o'tkaziladi. - ' . _
Asosiy fondlar ishiab chiqarish .moddw-teafmkﬂ bazasining asosi
hisoblanadi. Korxonaping ishiad chiqarish quvvati ¥8 °
jihatdan qurollanish darajasi asosiy fondlarga bog'liq bo ladi.
Korxonaning ishiab chigarish quvvati — bu, Eshla_,b chiqarishning be‘xrcha
. zaxiralaridan foydalangan holda ishlab chigarish mumkin bo‘lgan
mahsuloming maksimal hajmidir.
Ekspluatatsiya jarayonida asosiy fo

eskirishga uchrab, bu korxona uchun ma’

chigaradi.

ndlar jismoniy V2 ma’naviy
jum bir yo'qotishlarni keltirib



= """ Bob Yuzasidan savoljgy L e

2 -1 Asosiy fondlar pim, Va  ulaming kengayﬁmgmf!figjhab

chjqan'shdagi roli ganday? .. w2 s
-~ Asosiy ishlap chigarish fondlari - tuzilmas; degands”“pim,

~ tushuniladi hamg, ularning sanoat tarmoqlari bo‘yicha far

~ sabab bo‘ladi? g

s
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11-BOB. O‘zbekiston sanoatining xom ashyo manbai va uni
joylashﬁrish

11.1. Sanoatda xom ashyo, uning xususiyatlariva turkumlanishi
Tayanch iboralar: mehnat buyumlari, mehnat vositalari, xom ashyo,
materiallar, yarim fabrikatlar, minerallar g

~ Xomashyo - tu material ishlab chigarishda keyingi qayta ishlashga
mo'ljallangan. Aslida, u bilan birga har ganday mahsulotni ishlab chigarish
poshlanadi. Resurs materialining rolini baholash juda giyin, chunki
mahsulotning sifati bunga bog'liq. Bugungi kunda ko‘plab turli xil
guruhlar, kichik guruhlar va xom ashyo turlari mavijud. Keling, bu xillikni
tushunishga harakat gilaylik. % A % :
To‘plangan yoki chiqarilgan materiallar, odatda, ularga zarur tijorat
qo‘piliyatlarini berish uchun qayia ishlanadi. Kelajakda ular sotuvga
chiqadilar, yoki keyingi ishlab chiqarish davrlarida ishtirok etishni davom
ettirishadi , toki ular yakuniy mahsulotga o‘tishadi. :
L Xom-ashyoning tasnifi juda an’anaviy tushunchadir. Sancat V2
gishloq xo'jaligining ikki asosiy guruhini farglash odatly noldir. Sanoat
sohasida minerallar va energiya mavjud. Har qanday xom ashyolarni ikkd
guruhga bo‘linishi mumkin: uni birlamchi _(to‘g‘ridan—tO‘g‘ri olingan yoki
to‘plangan) va ikkilamchi (yonma-yon m i i iqarish
chigindilari shaklida) bo'lishi mumkin. Ikiilamchi
chigarish sanoatda keng qo‘llaniladi va bu xarajatlami sezl
kamaytiradi. Xom ashyo kelib chigishi bo‘yicha barcha turdagi Xom
ashyolarni 4 ta kichik goruhga bo'lish umiin: O'simlik kelid chigishi
édon, meva va sabzavot ekinlari, o*simliklar). _ ]
3 Hayvonot manbalari (sut mahsulotlari, hayvonlar ekstrimi)-
i Mineral manbalar (tabiiy gaz, ko'mir).

. Biosfera*(suv va havo). 1 sxnfi
b Bugungi kunda ko'p sonli sanoat mavjud. An’anaviy sanoatlar 10 );‘Iab -
ar kuni yangi nomlar bilan to‘ldiriladi, ya'ni yangl X0, ik an
chigarilmogda va foydalanilmoqda. Bu jahon talabi va nVOJlaﬂ;i"i“S_ :

tg\’:;_‘;ﬁﬁzlha;mbilm b B:lgut?lg];l k;?anadl Agar
b s 'gcngdolzarbyo‘n ishi hisoblanact : ’ i
bir kishi neft va ko‘mirdan ganday energly® OI‘Sh{“ zﬂﬁﬁﬁzﬁ%ﬁﬁ

kunda tabiiy gazkabi boshga menbeles fa0. sini ishled

fermentatsiya { lektr encrgiyas : '
ya jarayonlari asosida, © R tashuvehi
uchun mugobil texnologiya maviud, ularda sigif £ ggl enstpys :
sifatida faoliyat yuritadi. Birod paxta matost ishla
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;o . - e Vanad; Tare S0 dastlal
mahsulotning Yangl turlarini qidirishga aylanadi, Tabiiy xom. agly .
Yaxshi variant. Biroq, afsuski, igtisods i n’iy

almashtirijadi. Shund

> Tifey, paleozoy, mezozoy va kaynozoy

Yoshidagi konay arq qilinadi, Shakllanish Jjoyi jihatidan geosinklinal
(burmalagay gpyy ar) va Platformalardagi konar bo‘ladi, Qanday
: ie bolishiga kot o gt qazilmalar | Konlari
u!traa}nssal (10-15 gy dan chuquy), abissal (3-5 km dan chuqur),
8lpabissa] (1,5 km chuqurlikds, joy]ashgan) k‘:‘nlarga'bo‘linadi.___f"qy_da!l
92zilmalar 3 Ba: metall, nometa) va yonuvchilarga bo’linadi.
Metall foydali 9azilmalar gof metallar, gora, ranghi, siyrak va radioaktiv
metall_mda! > shuni 8dek, nodir yer elementlaridan iborat, Nometall
foygiah dazilmalarg, Konchiljk kimyo xom ashyosi (turli tuzlar, gips,
ik, issidye - OHHAL, apatitfag) Olovbardosh, elektrotexnik,
Pezooptik, 1331kd1k. to : iZOIyatsiya ottt Lot %
i xom ashyo "o, 0 materiailar, gimmatbaho va
i, g ;:rnﬂéh' I yol}“vchi 83z, toshko‘mir va lg:‘;l%gl:

' b. Fizi} conq Slanetsiar onuvehi foydali gazilmala 2
. manm!’. Fizik holag 0'ra, qattiq (q'c}l’zilma k°‘mi3; & ru;alar, noruda
M » Minerg] suvlar) va gazsimon

© Tesursiar — \'alt Inert gazlar) foydaii qazilmalar bo‘ladi_. Mineral
Yigindisi ooy’ butun duny, zaminidagi ' foydali
0‘lib, Sanoat ishlap chjqan‘shiniu-g muhim

-t
S
=
g
A
5
o
5
g
S
171



armoqlari (energetika, dora v rangli metallurgiya, kimyo sanoati,
iyoti negizi hisoblanadi. :

qurilish) taraqat : g e
Mineral resurslar sanoatda ishlatilishiga qarab, bir qancha

hlarga ajratiladi: .

a) yoailg'l energetika resurslari (neft, tabiiy gaz, qazilma ko‘mir,

onuvchi slanetslar, torf, uran rudalari); ;

b) kora va rangli metallurgiya xom ashyosi hisoblangan ruda
resurslari  (temir va marganets rudalari, xromit, .boksit, mis,
qo‘rg‘oshinrux, nikel, volfram, molibden, qalay, surma rudalari, nodir
" metallar rudalari va boshqalar); : : _

v) konchilikkimyo xom ashyosi (fosforit, a’atit, osh tuzi, kaliy va
magniy tuzlari, oltingugurt va uning birikmalari, barit, bor rudalari,
brom va yod tarkibli yeritmalar); :

g) tabiiy qurilish materiallari va noruda foydali qazilmalarning katta
guruhi, shuningdek, bezak, texnik va qimmatbaho toshlar (marmar,
granit, yashma, agat, tog’ xrustali, granat, korund, olmos va boshqalar);

d) gidrotermal mineral resurslar (yer osti chuchuk va mineral
suvlari). Mineral boyliklar ko‘p tabiiy resurslardan farqli ravishda
qaytadan tiklanmaydi. Dunyo okeani suvlari va yer osti sho'r suvlari
mineral xom ashyoning muhim rezervlari hisoblanadi.

Foydali qazilmalar guruhiga ma’danli va ma’dansiz metallar, neft,
gaz, ko‘mir, torf va yer osti suvlari kiradi. Ular insoniyat uchun
yoqilgi va energiya manbalari hisoblanadi. Ulardan foydalanish
yildan-yilga ortib bormogda. Agar so‘nggi 25 yil mobaynida dunyoda
ko‘mirga bo‘lgan talab 2 marotaba, kaliy, marganets va fosfor tuzlariga
2-3 marotaba, temirga 3 marotaba, neft va gazga 6 marotaba oshgan
bo'lsa, shu davr mobaynida aholining o‘sishi 40% ni tashkil etdi. -

Hozirgi paytda dunyo migiyosida yiliga 150 mird tonna mineral
xom-ashyo qazib olinmoqda. =

Tabiiy narash ogibatida dengiz va okeanlarga daryolar orgali yiliga
15 mlrd tonna tog' jinslari ogib qo'shilmogda va 3-4 mird tonna 08
jinslari atmosfera havosiga ko‘tarilmogda. Inson o' fhnyqﬂ?rll:}l
qondirish magsadida yiliga 1500-2000 mird tonna tog* jinslarini DIT.
joydan ikkinchi joyga ko*chiradi. . . , g
‘e 'fﬁl‘las"hganJ t}rygllatlax tashkiloti (BMT) - RUE oy lumoﬂ:rfég.

qaraganda, yiliga dunyoda 2,6 mlrd tonna neft, 3,6 mlfgl tOﬂn: R ke
ma’dani, 3-4 mird tonna qo‘rg‘oshin ma’dani, 6 mird t?ml
ma’dani, 7,3 mlird tonna mis ms‘dan]i, 32 ﬁugmzlﬁi e
tonna uran, simob, molibden, Dikel Tl
oMy - 33}1. oana fosfatlar va 159 min tonna tuz 4azt
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olinmoqda. Agar qazilma boyliklardan hozi an
oltin zaxiralari 35 yilda, rux-3¢ yilda, Kkaliy-40 yilda, - :
mis-66 yilda, surma va simob zaxilialanj 7(_) yilda neft,

rivojlangan mamlakatlar (Yaponiya, Angliya, Olmoniy,, Ttaliys,
Gollandiya, Belgiya va boshqa mamlakatlar) da {lom-.qs.hyc'; va yer osti
boyliklarining yetishmasligi tufayli ikkilamchi chxqmdllamif qdyta
ishlab, boshqa mamlakatlarning boyliklaridan fo‘yda}anmqua_lm'_ ;
Hozirgi paytda olimlar yangi-yangi konlarni _kashf.
bo‘lmoqdalar. Yaponiya oljmlariniflg ma’lumot

qilishga : majbur
g2 qaraganda, " okeay

da. Dunyodagi neft konlaridan 50-60% neft qazib
olinmoqda. Har yili 150 mird topn ma’danlar qazib olinadi va undan kerakli
elementlar ajrati ofib, qolgan 95-98% atrof muhitga chiqarib tashlanadi.
Qazilma boyliklamj qidirib topish, ulamn; tashish va qayta: 151‘1135_11
Jarayonida hosildor yerlar ko‘lami qisqaradi, o‘simliklar ; no_buc! bo‘ladi,
tuproq eroziyasi tezlashadi, natijada yarogsiz yerlar maydoni oshadi. Btunda_y
tonge el miayconi XXT asrga ey 5.5 marotaba oshishi mumkin. Bir
tonna temir gfjsh uchun 5.6 topna ma’danlar, 1 tonna rux olish uchun 80-100
tonna ma’danlar, | tonha mis gfjsh uchun esa 100-140 tonna ma"dgnl'ar
ishlatilad. Hogjr ye, Yozida miflionlab tonng metallurgiya toshqollarj, issiqlik
e ansiyalaridan chiggan  ko‘plap chigindilar . atrof-muhitni
rﬂoslantlrmoqda H.iSDb-kitOblarga qaraganda, So‘nggi yuz. y,ﬂ davomldﬂ
i i ko'prog tos ollar, 3 mlrd tonna kullar, 17 mlrd
tonna Mmargimush, ] mip tonna nike] | min tonna kobalt va boshqa foydali va

chigarib sifatida toshgollar va ququ;,ﬂ?r- bllan bill‘ga
"jmg'(') bzilbﬂﬁ?txgﬂt?zam:? Row va yer osti boyiiklarinin g ko'pligi va xilms-
00 onlr oy peaizda 94 minera) ou suph turlarining

) Yoqilg‘i~energetika konlari, tog* ma’danlar
19g



jamyoviy om-ashyolar, qurilish materiallari va yer osti suv, konlarining
aniqlangatt " iari asosida 370 taneft va gaz konlari, shaxtalar, kar’erlar va
rtiq yer osti chuchuk suv oluvchi inshootlar ishlab turibdi.

290 tadan O hi _
Ko'kdumalog neftegaz kondensat konining tabiiy gaz saxirasi 1437 mird
o, neft zaxirasi 54,2 min tonna, kondensat zaxirasi esa 67,4 min tonnani tashkil

etadi. .
“ Shuni alohida ta’kidlash joizki, Buxoro va Farg'ona neftni gayta ishlash
zavodlari yiliga mos ravishda 2,5 min tonna va 3,5 min tonna neftni qayta ishlash
quvvatiga ega. Muborak gazni gayta ishlash zavodining quvvati 24 mird m/yil
bo'lib, 8.0 maln tonna neft (kondensat bilan birgalikda) va 55,5 mird m’ tabiiy gaz
qeyta ishlanadi. ;
Respublikamizda u evodorod xom-ashyolarining umumiy zaxiralari:
gaz — 1828 mird m’ (bashoratlar bo‘yicha 2970 mird m’);
kondensat — 136 mln tonna (bashoratlar bo‘yicha 175 mln tonna);
peft— 103 min tonna (bashoratlar bo‘yicha 145 min tonna) ni tashkil etadl.
Respublikamiz miqyosida 20 dan ortiq toshko*mir konlari aniglangan bo'lib,
ularning umumiy zaxiralari 3499 min.t deb bashorat qilinmogqda. Ulaming sanoat
ahamiyatiga molik bo‘lgan zaxiralari Angren, Sharg'un va Boysunda joylashgan.
Angren toshko*mir konining zaxirasi 1885 min. tonna bo'lib, undan yiliga ochiq
holda 5 min tonna toshko‘mir gazib olinmogda va kelgusida 10 min tonnaga
yetkazish chora-tadbirlari ko‘rilmogda. Sharg'un V2 Boysun toshko*mir
kggfrining saxiralari mos ravishda 50 min tonna V2 15,6 min tonnani tashkl
c 4 . »
Farg‘ona viloyatidagi Gadnauz qo‘ng'ir ko'mir konining zaxirasi 30-35 min
tonna deb bashorat gilinmoqda.
Yonuvchan slanetslaming resursi 47 mird tonna deb bash
 Ularning tarkibida 0,04-0,164% molibden, 0,15-0,38% vannadiy, shuningdek,
bariy, stronsiy, kobalt va boshqa nodir clementlar mavjudligi aniglangan-
Respublikamizda 33 ta nodir metallar va 32 12 rangli metallar K -
xomeashyolari hisobiga 16 ta 08’ mctallurgiya  korxonaleri  faoliye:
ko‘rsatmoqda. ‘Mamiakatimiz migyosida 27 ta oltin va kumush konl?n_mmsud
bo'lib, shandsn 16 ta oltin va 3 ta kumush konlar aniglangan. Hozirgi patda
Muruntov, Matjonbulog kabi 7 ta oltin conlari ishlatilib kelimoqda Sobiq
S e yer qu'ridan olinadigan jomi ot migdorining 2527
?o‘zbekiston xissasiga to'g'ri kelardi, Faqat Mum;m" oltin konidan yilig> 4=
nna sof oltin olinadi. Nodir metallars aniqlangas Z e
korxonalarming 20-30 il ishlashini o’ minlanishi muskin: HOZE) aﬁ“’;‘ﬂi
%ﬂ'lqum va Toshkent strofidagi iqtisodiy mintagalarda gidins? 1
rilmoqda. s '
Olmaliq tog* metallurgi kombinatining 2505 ot
Sarichek, 3 chqgioch, Qo“:-;g‘l:a .+ va boshqa mis-miolibden V& qo

orat qilinmoqda.

bazasini,
‘rg‘oshin-
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Hozirgi paytda 5 ta aniqlangan volfam orlaridan 2 tasi oyt g
Ingichka konlari) ishlatilmoqda. 2 ta volfram konlari (Saritay vq Sautboy konlarj)
va2ta qalay koni (Kamab va Mbuloq——Zlyoutdm konlaﬂ) OChﬂdl: e ae

ReSpublikamizdagi tog" jinslarining kompleksi va Yaratilgan mineral xom.
ashyolari qurilish ateriallari (marmar, granit, sement va bo"shqalar)ni ishlab
chigarish imkonini beradi, . _ P .

Respublikada minera] issiq suv va Sanoat suvlarining zaxiralarj mavjud

ulaming tarkibida yod, ‘brom, bor, - seziy, so'midiy, stronsiy kabi elermentlar
mavjudligi aniqlangan, Buxoro-Qarshi artezian xavzasining sanoat suvlari-eng
istigbolki hisoblanads, P

hye, I}’Dqllg‘ilarni gazib olib va elektr

"lumotlariga kora* O‘zbekistonda 2021 yﬂmng
Crglyasi ishlab chigarilgan, -+ ,
lumotlarga ko'ra, Regpybiicads 2021-yilning yanyar-noyabr eylexids
: i ») milliard kilovatt/soat efekir energiyasi ishlab
f:hjqarilg_an. Shuninggel, 2020-yilning mog davriga nisbatan elektr energiyast
l?ch_iq&ﬁ&h Jmi 5,2 milljarg lc[lovattfsoatga oshgan. O‘sish sur’ati 9,0 foizni
tashkil qilgan_ :

82 ega hududlar quyi
T?&hkcnt viloyatj - 23 foiz; - TR

viloyati - 25,7 foiz;

: Viloyatj 19 foiz:
. Navoiy viloyati — 15 8 foiz, z,
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Ma’lumki, har bir jangda par ikkala tomep, ham &<, Strategiy,
taktikasidan foydalanib, imion q8dar yo'gotishiarg, “alabag; ol
Kiritishga harakat gjlaq; Xuddi SHuninggey iqtisodiyotda pey, Strtegi,
va taktika qo‘laniladj.

Ma’lumld, har p;y ‘jalik yury

borilgan izlanishlar, 90‘Uanilgan
aning xom ashyo Xarajatlarinj kamaythjishdagi §0‘nggi
bosqichi resurslardan foydalanishnmg al’tenativ yo‘lini tanlash, resurgjq
tejamkorligj ekanliginj tavsiflaydi, '

-alohida tovarlar v, mahsulotlar assortimenti bilan bozorga kirib b‘mh
V2 0'2 0°rninj yegallagh; :

~Mmahsy]ot sifatidagi aniq ustunlikka erishish;

“1avaeining o'sishiga e 2 bo'lishga intilish; i
~dinamjkap; lisobga olgan ghoi%la mavjud resurslardan yaxshirog
foydalanish v, X0%alik faoliyatidan foyda olish, ) Py
huning ey al'ternatiy (®ir-biriga 2id ik yo<idan birini - yo unisini,
i Zanriyati) resurslardan foydalanish st
"INg tarkibiy gism; hisoblanib, jshap chiqarishda iqtisodiy tejas
Tadorli shiga olib kelag;. . .
1 0P8I shargitds ko‘pging korxonalaming asosiy masalasi mahsulotni
ishlaty Chiqarishda pip, I, qancha, vg kimga ishlab chigarishgina emas,
mahsulotn jhlat, chiqarishga qancha resurs o
b qilinjgh; asi hamdir, By, har bir korxonaga bir
“omong . 03Vjud talapyp; dondirish, ikkineh; tomondan yesa — resurslar
xara%at:mmg kamxaaj Yo'linj Xtarishgy undaydj, o
an tisnslash;sl ¥ t .Shh;b Diqarish g, D ggsghgg
5 €Xno ogy a, oll i va x
KonSiyatlar Kononanjp 0'ziga tegig::glidir.turulaindfnanJ:aihqaﬁ: har bir
Tirh. bo'lgan . OMalashtirish vq Tesurslaming pulliligi —
e Bltling myp; TeZervidir
A ?da“ Tatsiona] foydalanigy, __ "
Ylirish v, 2y la. 8 Imbig,

anoat xom ashyo bazasini
Manbaidir. Igtisodiy nugqtai
202



dan xom ashyodan magsadga muvofiq va ratsional foydalanishda
ishlovehi sanoat tarmog‘i yoki korxona uchun xom
ashyoni to* g'ri tanlash katta ahamiyatga yega. -

Xom -ashyo xususiyatini va sifatli texnologik jarayonni tanlashga va
uning progressivlik darajasiga, mashinalardan va vaqtdan foydalanish
' darsjasiga, ishlab chigarish siklining uzuntigi va umuman ishlab
chjqa;ishning barcha texnik-igtisediy ko‘rsatkichlariga ta’sir ko‘rsatadi.

Hozirgi paytda har bir sanoat tarmog‘ida bir necha fur xom ashyo
qo‘llaniladi. Ayrim tarmoq uchun gaysi xom ashyoni tanlab olish maqsadga
muvofiq ekanligini aniglash uchun quyidagi ko'rsatkichlar bo‘yicha turli
xom ashyolamni solishtirmoq Zarur: solishtirma kapital xarajatlari; mehnat
unumdorligi; mahsulot tannarxi; mahsulot sifati; mahalliy xom ashyodan
maksimal foydalanish; kamyob bo‘lmagan xom ashyodan foydalanish;
ishlatilmaydigan chigindilardan foydalanish mumkinligi; sun’iy
materiallardan  foydalanish mumkinligi; xom . ashyoning progressiv
texnologiya talablariga javob berishi; xom ashyoning bo‘lg'usi tayyor

' mahsulot sifat ko‘rsatkichlariga javob berishi; ma’lum davrda ma’lum
an magsadga

tarmoqda  qo‘llashning  xalq xo'jaligi muqtal nazarid
muvofiqligi; ayrim hududlaming o'ziga X08 xususiyatlari; ~ayrm
tarmoglardagi texnika taraqqiyoti.

Qazib chiqarish tarmoqlarida va gishlog xo‘jaligida olinadigan Xom
ashyo va materiallar bevosita mahsulot olish uchun gayta jshlashdan oldin
bir marta ishlanadi. Bundan magsad, xom ashyoni unda bo‘lgan keraksiz

go‘shimchalardan tozalashdir. : ’
. Xom ashyodan to‘'liq va bar tomonlama foydalanib, uning ’turh
gismlaridan turli xil mahsulotlar olish uchun xom ashyodan kom leks

foydalanmogq kerak. - .
Xom ashyo resurslarini kengaytirish va tejashning yana bir yo'li xom
ashyo va materaillardan qayta foydalanishdir. Ma?alan,_ yedirilgan .-
mashinalar, binolar va eski texni . metall gismlari, buzilgan
ardan sanoatda qayta

binolarning g'ishtlari, qog'oz matcﬁaﬂaﬁ va boshqal

foydalanish mumkin. : " ﬁkl I
Prezidentimiz ma’ruzalarida asosiy e’tibormlglcf, j‘“’s gaz va epergetia
sl - - tiga qaratib kelmogda. T Lo

laridan samarali foydalanishiga a2 N nanian katta  €'tibor

Bu resurslami tejashga b
qaratilmoqda. Aynigsa, sanoatda ;
bodgan suvni, songgl 2-3 yil davomida be Jgan qurg'od
tejashga katta ahamiyat berildi. et ish
Resurslar tejamkorligida yaratilgao Y"“Sﬁk;:“eliml t::lgﬁ ye
natijasida ko‘pgina joylarda yugord samarador shilm Ammo
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- Ayt
11.4. Sanoatda xom ashyo, yoqilg‘i va energiyani tejashningf'iko‘siy
- Yo'malishlari i §
Foydali qazilmaar yeming boyligidir, Mamlakatiniizda 80 dan ortiq
turli xil mineralfar Qazib olinadi. Amme- ulaming yer ostj boyliklarj
2aXiralari cheksiz Yemas. Vaqt o‘tishi bilan ular charchab qolish; mumkin,
Shuning uchun ularni kam sarflash kerak. Minerallarga suyanish, ulardan
yasalgan va qurilgan narsalarga suyanishdir, - . B 7 s

yong'inlardan, toshginlard himbyalangan. : -
Magsadlariga ko rg 922ib olingan materialfar quyidagilarga bo'linadi!
. Ruda - turli x| qora, rangli, shuningdek olijanob metallar,

“x e Yonuvchan - torf, ko'mir, tabiiy 8az, slanets, neft. N
A Meta!l bo‘Imagan - mashhur qurilish materiallari (qum,* 19y,
oh ﬁﬁamt Va boshqalar), togkon v kimyoviy xom ashyolar

t . alar), qimmatbaho tosﬁ"?:‘rém
ashyolari (agat, oniks, jas'er, jade va boshqalar) va qimmatbaho toshlar
(olmos, yoqut, safyy Zumrad), ~ - fos
_ Tabily boylik ©'0lab va yuz miffiontab yillar-davomida yaratilgan va
Juda qisqa vaqt ichida Sarflangan, Faqat Yonadigan minerallar doimiy

~ favishda Paydo  bo'lagj, garchi ulaming * hosi) bo‘lish tezligi inson
Egaz?iiﬁi LSh}:;thh ‘ezligi bilan 'a9q0slanmagan bo‘lsa ham. Jahon
p u Sayyora aholigins iyojlaring +o¢1: irish uchun
Juda ko'p Tesurslarni tajap giladi 198 chtyoilarn o e,
F°3’da% ;’:‘3‘;;1‘31‘ f;)lrli Magsadlar uchyy, Xizmat giladi:
" Or buyumjgy ; P ,
b Qurlsh gy 20 higerish uchup worn g



3. Muhim sanoat mahsulotlarini yaratish uchun asos. '

4. Turi materiallami qayta ishlash uchun energiya manbai
(portlash pechlarida, eriydigan pechlarda va boshgalar), kosmik isitish,
pishirish. !
Ularning barchasi odamlaming farovon hayoti uchun katta ahamiyatga
yega, shuning uchun tabiiy resurslardan foydalanish juda katta. Ulaming
saxiralari cheklangan, shuning uchun ehtiyotkorlik bilan himoya qilish
kerak. Olimlar resurslarning faol iste’moli tahminan bir xil foydalanish
bilan 100-150 yil davom etishini hisoblashdi. Birinchidan, nineral
ochlik» uglevodorod yoqilg'isiga, so'ngra qolgan minerallarga ta’sir giladi.
Tabily boyliklarga ehtiyotkorlik bilan munosabatda bo‘lish hozirgi
vaziyatdan to*g'ri yo'Ini to‘ishga imkon beradi.

Ko‘pgina davlatlar tabiiy resurslarning haddan tashqari iste’mol’
qilinishini hisobga olgan holda darhol kelajakni rivojlantirishning uchta
usulini tanladilar. Birinchisi, okean tubiga sho‘ng‘ishni talab gilgan
taqdirda ham yangi konlami qidirish va o‘zlashtirishga tegishli, Bu
paradoksal ko‘rinishi mumkin, ammo magsadga erishish uchun bu
yo*nalishda xuddi shu yer osti boyliklari xarajatlari talab yetiladi.

Ikkinchi usul ko‘pgina tabiiy materiallarni sun’iy bilan
almashtirishni o'z ichiga oladi. Bu hayotning ko‘plab sohalariga tegishli.
«Men kitobni nega saqlayman?» Degan savolga yoshlar: «Tarixni saqlab
qolish uchun, chunki kelajakda barcha ma’lumotlar elektron shaklda
bo‘ladi», deb javeb beradi. Shunday qilib, o‘rmon ekishning bir gismi
saglanib qoldi, tabiat o'zining jozibasida tiklandi.

Uchinchi usul yer osti boyliklarini tejashga qaratilgan omillar
to*plamini o'z ichiga oladi.

Iqtisodiy xarajatlar. Sanoat sharoitida innovatsion texnologiyalarni
rivojlantirishga katta e’tibor berilmoqda, ular oz miqdordagi tabiiy
materialdan oldingi kabi natijalar beradi. Aholining o‘_z-_o‘z?ni angla§h
darajasining oshishi har bir oilada energiya manbalarini tejashga olib

keladi. .
Xom-ashyo yo*qotilishini oldini olish. Bu nafaqat re:sursla_rm qazib
olishda ko‘plab yo‘qotishlar, balki boyitish va keyinchalik gayta
ishlashda ham muhimdir. : _ ‘
Avtotransport  vositalarini qoidalarda I-ac_lgllanga_mda.n ko‘prog
yuklamaslik zarur. Agar bu yukning yaxlitligiga ta'sit qilsa, yugori
qismlar oralishi ta’minlanishi kerak. T -
Mavjud manbalarning yaxlitligini ta m.u_:iash. Yong inlaming oldini
olish ham muhimdir, bu davrda .mmera'll-zumng kat_wu qismi
. yomonlashadi. Daryoning o‘zgarishi qurilish ~ materiallarming
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yaxlitligiga ta’sir qiladi (qum, loy,'-kex?ga;fgan loy). Nazofat qil
qurilish mavjud rudq konlarini byzjgh; mumkin, i
narsalaming  behuda yo'qotilishiga olih keladigan 'bemelikning
ko‘plab misollari mavjud. Qaby] qilingan hgar bir amml"l:g"ﬁ’ébcha
ogibatlarinj bilsangiz, resurslarni tejash ancha osop bo'ladi, .. -
Materiallardan foydalanish, Qayta ishlangan ‘Materiallzr gy,
foydalanishning ko‘plab usulari mavjud. Sovet davﬁda-dgylatjq'og‘oz
mahsulotlari, meta] buyumlar va shisha idishjags;. qabul=gip:
markazlarini  tashkij] qildi.  Afsugki, Zamonaviy odamlar atrofiag;
- Darsalamning ko‘pini biy. martali ishlatiladigan narsalar dep bilishad;
Keraksiz narsanj tashlab yuborish unga «ikkinchi hayoty ‘bezishda’n-_'lgo'ra
Tabiat in’omlari bir kun tugaghi mumkinligini yodda mtviéh"'kénrak va
ularga extiyotkorona Munosabatda bo‘lishni Xayot tarzxmlzgasufgmnb

shuning uchyn mavjud tabiat in’omlaridan ogilona foydalanish kerak.
Odamlar qayta tiklanadigan manbalarday foydalanish orqali miner]
resurslami - tejash arg mumkin. Masalan, gidroenergetika va_ quyosh
energiyasidan nergiya manhaj sifatida foydalapjspy orqali ko"mxr_ kabg
minerallami tejagh mumkin. Qayta jshlash natijasida minera] resurslami
tejash mumkin, parchalapy; 9ayta ishlash yaxsh; misol, Bundan tashgari,

tirish  ychyy ming yillar talab gilinadi. Ba’zi foydali
dazilmalamj gq1y, Golishning muhim ysullaridan biri kam resurslarni
mo'l-ko‘] po irishd;

ratmogg, TR gagiy y pebi_salbly e
ko TSatmoqda, gy, Qatorda ko‘plap tirik organizmlarning yasha§
Joylarini Yo'q Qiladi, tUprog, have vq Suvni ifloslantiradi, Ushbu salbly
oq:bat!anu nlnneral-xom ashyo bazagini saglash orgali kamaytlr:lsh

| 0 2daT0 algg 82 minerajj,, tobora ta’sir ko‘rsatmoqda.
Foydalj dazilma boyjjpjar topilgan Mamlakatlard, ulaming iqt"sqdlyc:;
Sl Masalan, p: g neft ishlab chigaruve
amlakatlar (g Nigeriya g ingan
BAA, ya va oling
daromag tufayli By hisoblanadilar_ oshqalar) ncft va undan

i T
Pl

208



_ Qisqacha xulosalar
" Xomashyo - bu material ishlab chigarishda keyingi qayta ishlashga
mo'ljallangan tabiiy resurs.

Asosiy xom ashyo— tayyor mahsulotning moddiy asosini tashkil
giluvchi mehnat buyumidir. Tayyor mahsulot tarkibiga kiruvchi yoki asosiy
xom ashyoni qayta ishlashga zarur sharoit yaratib beruvchi golgan barcha
mehnat buyumlari yordamchi materiallar deb ataladi.

Mineral xom ashyo— konchilik tovar mahsuloti. Mineral xom
ashyoga mineral resurslarni o‘zlashtirish jarayonida  yer qa'rida qazib
olingan va ishlov berilgan foydali qazilmalar kiradi.

Foydali qazilmalar va tabiiy resurslar cheklanganligini hisobga olgan
holda, ulardan ogilona va tejamli foydalanish yo‘llarini izlash zarur.

Bob yuzasidan savollar
1.Sanoat xomashyo mazmuni va uning turlari.
2. Mineral xomashyo tushunchasi va uning turlari
3. Sun’iy materiallar ishlab chiqarishning rivoji.
4  Sanocat xomashyosidan foydalanishning ogilona usullari.
5. Modernizatsiyalash sharoitida tejamkorlik tamoyili va uning talablari.
6. Foydali gazilmalardan gandy ogilona foydalanish mumkun.
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samaralj ishlashining asosiy shartlaridan biridir. Muhjm Jjihat shundal,
aylanma mablag‘lar ishlab chigarishda bevosita ishtirok - etuvchi
mablag‘laming by Qismidir. Shu bjjan birga, ular moddiy shaklini to‘liq
Yoki  gisman 0‘zgartiradilar. Uzluksiz ~ ishiap chiqarish  jarayonini
ta’minlovchj resurslamj (masalan, ejektr energiyasi) va tayyor * mahsulot

huni ta’kidlasp kerakki, aylanma mablag*[ar nafaqat alohida korxona, balki
iqti ini m tarkibiy gismidir. By toifaga nafagat

> balki moliyayjy Tesursiar va nomoddiy aktiviar

» huqugqlar v, boshqalar) ham kiradi, - ;

" Ay_lanl_na ishlab chiqarish fondlari, Aytim mablag*lar mahsulot ishlab

: e - Bundap tashqan', ma’lum mahsulotlar qa}’fa
‘Shla‘lg?llllgl Va shaklinj butun]a: o‘zgartipganjjgi sababli bu ko‘rsatkich
daraj ishi mumkip, Aylanma  ishlab chiqarish fondlari
Ao 35hY0, bit ishilab chigaricn toiklidan ortiq bo‘Imagan asboblar
. “fmigdd? 0 tayyor mahsulot]ay, tugallanmagan jshjab chiqarish va
;2’5;&? - klf.adl' Yar_na bir ajralmas komponent - kelgusi davr xarajaflaﬂ
bog'l ar ozlam Yangilash, materigjarn; Sotib olish va hokazolar bilan
B 14 Xavfsiz 8 ma’lum b, chegarasin; ifodalaydi. Aylanma i;h]ab
it omanali boshqarish uchun quyidagi tashkitiy chora-
tadbirlarn; apc:lalbgeal g?lsah;fh Zarur: fondlar tariip; g;ay:glaming tarkibini son
;s . 3 yetishmayot blag* q chﬁyojl‘ll
anig] lanmg : 820 mablag larga bo‘Igan 3
desh; ay Mablag*Jar Muntazap, favishda jshlab chigarishga
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an ustuvor manbalarni aniglash; mablag‘lardan ogilona foydalanish
(ortiqcha sarflash yoki yetishmovchilikni to‘liq bartaraf etish).

Asosiy va aylanma mablag'lar bir-biridan birinchi navbatda foydalanish
muddatiga ko‘ra farglanadi. Shunday qilib, aylanma ishlab chigarish
fondlari o‘zlarining moddiy shaklini butunlay o‘zgartiradilar. Ulami bir
nechta ishlab chiqarish tsikllari uchun ishlatish mumkin emas (faqat ba’zi
vositalar istisno bo‘lishi mumkin). Asosiy fondlar hagida gapirganda, ular
uzoq vaqt davomida ishlatilganligini ta’kidlash kerak. Bular yugori narxga
ega bo'lgan va bir gator ishlab chigarish tsikllarida ishtirok etadigan binolar,
inshootlar, uskunalar, mashinalar va boshqalar bo‘lishi mumkin. Asosiy va
aylanma fondlar o‘z qiymatini mahsulotga o‘tkazish yo'li bilan ham
farglanadi. Shunday qilib, birinchisi amortizatsiyani bosgichma-bosgich
hisoblashni 0‘z ichiga otadi, uning migdori keyinchalik rekonstruksiya yoki
ta'mirlashga ketadi. Aylanma mablag‘lar giymati darhol tayyor mahsulot
tannarxiga kiritiladi. Shuni ham ta’kidlash joizki, asosiylari bo‘lgan ishlab
chigarish fondlari 0z shaklini o‘zgartirmaydi. Ulaming eskirishini bu
toifaga kiritish mumkin emas. Ammo aylanma mablag‘lar butunlay
o‘zgaradi: yoqilg‘l energiyaga, xom ashyo tayyor mahsulotga aylanadi va

tushadig

hokazo.
Aylanma mablag‘lardan  ogilona foydalanish. Har ganday
korxonaning asosiy vazifalaridan biri tayyor mahsulot tannarxini pasaytirish
ardan ogilona foydalanishda erishiladi. Buni

bo'lib, unga aylanma mablag'l
quyidagi asosiy qoidalarda ifodalash mumbkin: xom ashyo va materiallarni
sezilarli darajada tejash ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish yoki
mahsulot sonini ko‘paytirish imkonini beradi, Xom ashyo tannarxini
pasaytirish, shuningdek, mahsulot xususiyatlarini yaxshilash va sifatini
yaxshilash mumkin bo‘lgan innovatsion materiallardan foydalanish orqali

i tejash yo‘lida ishlab chigarish

ham erishish mumkin; aylanma mablag’larn
gilish va materiallar sarfini sezilarli darajada

logiyalarni joriy etish to‘g‘risida qaror gabul
ablag‘larni tejash mehnatni tejash bilan uzviy
tarkibi va migdory tarkibini
mablag‘laming ulushini

jarayonini ratsionalizatsiya
kamaytiradigan yangi texno
qilinishi mumkin; aylanma m ni
bog‘lig bo‘lib, bu korxona ishchilanmng
yaxshilaydi; mahsulot tannarxidagi aylaoma mab ming _
kamaytirish, mahsulot sifati va yakuniy mnarxinl sezilarli darf‘-'“d?
yaxshilaydigan texnologik komponentga ko'‘proq e'tibor va mable:g larni
jalb qilish mumkin bo‘ladi; agar korxona 1sl§1ab chiqarish ko*lamini
kengaytirish yoki texnologik komponentoi _yangﬂash ;amblfmyalan.gl:s ;ga
bo‘lmasa, aylanma mablaglami tejash _1c!t1sod1y vaz:ya:n;dL yaxshilashga
yordam beradi, shuningdek, ingirozdan chigishga yordam b
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Aylanma mablag‘lardan foydalanish ko‘rsaitkich]a,’-;'f' Aylag,
fondlar ko‘rsatkichlari, birinchidan, g gy
ikkinchidan, ulaming foydaliliginj aks eftiradi. Birinch; ma’lumo) %
gapiradigan bo‘lsak, quyidagi asosiy qiymatlarnj ajratib ko‘rsatish kerak

dastlabkj hajmiga nishat bilan aniglanadi, ¢
Aylanma mablag'lam; tavsiflovehi juda muhim ko‘rsatkich ularqlng

aylanmasidir, gy ulaming korxonadagi harajat tezligi. Bir aylanish' vaqti

Xom  ashyonj ishlab chiqa:ishga kirishdan tq tayyor mahsulotni qabul

adchlar ajratiladi; Aypani, koeffitsienti - sotilgan mabsulotning
ma’lum davrdagi pul ko‘rinishidagi aylanma mablag*lar qoldig‘iga nlis,.bat:
Sifaﬁ.da i J ‘liq aylanmaar sonini ko ‘rsatadi va
darajasiga  mutanosib hisoblanadi.
hisobot davrining davomiyligini aylanma
koeffitsientig, bo'lish yo'li bilan aniglanadi.
8 - aylanm, Koeflisientining o'zare ko'rsatidont Uni
; ; lqarilgan mapgy o tannarxiga bolish yo'li bilan
aniglash Mumkin, 17 ishlab chiqarigh, ‘&llnal‘Xining har bir birligiga to‘g‘ri
0 e ha Mablag*[yy miqdorinj tavsiflaydi, Aylanma mablag*lar
aylanishinj tezlashtirigh ; chigarjs jarayonining turli bosqichlarida
e d k- Joriy etish orqali muﬂlllkin- ﬁ}j:
; L 1202 kamaytirigh g, i ish vaq
ulaming harakagin; anigroq tashy; ctishga moiggerﬁmgdek '
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Aylanma mablag‘lar tarkibiga ishlab chiqgarish zaxiralari kiradi va
shuning uchun ularni shakllantirish bosqichida quyidagi chora-tadbirlarga
murojaat  gilish magsadga muvofiqdir:  xom ashyo  zaxiralarini
shakllantirishning iqtisodiy asoslangan me’yorlarini belgilash; eng qulay
geografik joylashuvga ega bo‘lgan etkazib beruvchilarni tanlash, bu
yetkazib berish vaqti va narxini kamaytiradi; materiallarni omborga yuklash,
shuningdek ularni ishlab chiqarishga chiqarishni avtomatlashtirish tizimini
ishlab chigish. Agar so‘z davom etayotgan ishlar haqgida ketayotgan bo‘lsa,
unda quyidagi qarorlami gabul gilish magsadga muvofiq bo‘ladi: ishlab
chigarishning yangi ilg‘or texnologiyalarini joriy etish; standart jarayonlar
va shablonlami ishlab chiqish; xomashyodan tejamkor va oqilona
foydalanish uchun ishchilarni moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish.

Mahsulotlarni sotish quyidagi zarur chora-tadbirlarni amalga oshirishni
talab qiladi: yetkazib beravchidan xaridorgacha bo‘lgan eng gisqa yo'lni
ta’minlovchi tarqatish kanallarini izlash; vositachilami chetlab o‘tib, oxirgi
foydalanuvchi bilan bevosita aloqalar (masalan, o'z targatish tarmoglari).

Kechiktirilgan xarajatlar moddiy ifodaga ega emas. Ayni paytda ular
amalga oshirilayotganiga qaramay, ularning ta’siri faqat kelajakdagi davrda
keladi. Demak, ushbu turkumga quyidagilar kiradi: yangi texnologiyalami
ishlab chigish va ishlab chigish, shuningdek, mahsulot dizayni; buyurtma
gilingan materiallar uchun avans to‘lovi, shuningdek bosma nashrlarga
obuna bo'lish, aloga xizmatlari uchun avans to‘lovlari va boshqalar; binolar
yoki jihozlar uchun ijara; soliglar va boshga majburiy to‘lovlami oldindan
to‘lash. Shuningdek, korxonalarda muomala fondlari kabi toifani ajratib

ko‘rsatish mumkin. Bular: omborda saglanadigan va iste’molchiga jo‘natish
uchun hali jo‘natilmagan tayyor mahsulotlar; xaridorga yuborilgan, to‘lovi
hali kompaniyaning hisobvaraqlariga tushmagan mahsulotlar; xizmatlar
yoki yetkazib berilgan materiallar uchun to‘lash uchun mo ‘ljallangan
kassadagi yoki tashkilotning jorly hisobvarag‘idagi naqd pul, debitor

qarzdorlik. -
Aylanma mablag
ularni tejash, shuningdek ishlab
magsadida amalga oshiriladi. U to‘rtta k_ctrm‘a—kct _ j )
tayyorgarlik bosgichida ishlab chiqapsh jarayoni va moddxy_ xarajatlar
hagida to*liq ma’lumot yig'iladi. Shuningdek, zaxiralaming holati va har bir
turdagi materialning narxi o‘rganiladi. Tashkilly bosqich aylanma
mablag‘lardan yanada ogilona foydalanishga qaratilgan f’g!db_lrla;m lgh;;b
chigish va reja}ashtirishni o'z ichiga oladi. Keyingi bosqic a
kitobi amalga oshiriladi.

standartlarning iqtisodiy jihatdan asoslangan hisot amal ;
U alohida turga; materiallar uchun ham, har bir ishlab chiqarish turi uchun

‘larni me’yorlash. Aylanma mablag‘laxpi me’yorlash
chiqarish jarayonini ratsionalizatsiya qilish
bosgichni 0°z ichiga oladi:
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ham ishlab chiqariladi, Yakuniy bosgichda gabul qilingan Qarorly
belgilangan me’yorlar to’g‘risidagi ma’lumotfar kﬂfxonanin'g :baICha
bo‘limlari rahbarlariga yetkaziladj _ !

Aylanma  mablag‘lar; normalashtirish

bir qator . findamey,
printsiplardan foydalangan  holda amalga

kerak), Aylanma mablag'lar ishiah chiqarishnj i
- bo‘lib, korxonan.ing Samarali ishlashj unga bog

Kay = Qrp/00"+t- (43)
Bu yerda Qrp - sotilgan mahgy]o¢ hajmi, so‘m.;

it - aylanmg mablag larning o’rtacha qoldig*i, so‘m.

Tatum bir dayr (i chorak) uchun firma (korxona)

::(lapma _mab!gg‘_lam‘ tomoniday amalga oshirilgan davrlar SPnfnf

\:smayd.' Yoki 1 oo aylanma mablag‘lar uchun sotish hajmini
O Watadi, gy, formuladan 1 qc: ib

‘payishi j g turibdiki, aylanishlar sonining
ko*payishi ishlab chlqanshning oshishiga ofit bl Yy
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Kunlardagi bir aylanmaning davomiyligi davrdagi kalendar kunlari
sonining aylanma mablag‘laming aylanish koeffitsientiga nisbati sifatida

hisoblanadi: .
Kyn.ay =T/Kay  (44)
pu yerda T - davrdagi kalendar kunlar soni (360 kun - yil, 90 kun -

chorak, 30 kun - oY) :
Aylanma mablag‘laming aylanishini tezlashtirish mumkin:

- aylanma mablag‘larning bir xil miqdorini saglab golgan holda

sotilgan mahsulot hajmining o°sishi; ,

- sotilgan mahsulotning bir xil hajmini
uchun aylanma mablag'larni qisqartirish;

- bir vaqtning o‘zida sotish hajmining
bo'lgan ehtiyojning kamayishi.

Aylanma mablag‘lar aylanmasini tezlashtirishga quyidagilar orqali
erishiladi: yangi texnika va texnologiyani joriy etish, mehnat unumdorligini
oshirish va materiallar sarfini kamaytirish natijasida asosiy mahsulotlarni
ishlab chigarish tsiklining davomiyligini gisqartirish (tugallanmagan ishlab
chiqarishni gisqartirish), in-line ish usullarini joriy etish va vagini
qisqartirish; materiallar, yoqilg'i va asboblarning ortiqcha zaxiralarini
qisqartirish hisobiga korxonalar omborlaridagi tovar-moddiy zaxiralarni
gisqartirish;  ishlab chiqarishni moddiy ta’minlashning zamonaviy
shakllarini qo‘llash; uni amalga oshirish jarayonini tezlashtirish natijasida
sotilmagan tayyor mahsulotning o‘tkazma  qoldiglarini kamaytirish,
jo‘natilgan va gabul gilingan mahsulotlar uchun bankka schyot-fakturalarni
o'z vagtida taqdim etish orqali yetkazib beruvchilar va iste’molchilar
o'rtasidagi hisob-kitoblami tezlashtirish; korxonaning ishlab chigarish va
marketing faoliyatini rejalashtirish va tashkil etishni fakomillashtirish
hisobiga tayyor mahsulotni ishlab chigarish va sotish ritmini oshirish. '

Aylanma mablag lardan foydalanishni tahlil qilib, kompaniya
mablag‘lar aylanish tezligining tezlashishi yoki sekinlashishi ularning
umumiy giymatining o‘zgarishiga ganday _ta’snr qilishini bilishi kerak.
Ushbu magsadlar uchun aylanma sur'atining o‘zgarishi (aylanmaning
texlashishi yoki sekinlashishi) tufayli aylanmadzn bo'shatilgan (aylanmags
qo‘shimcha ravishda jalb gilingan) aylanma mablag'lar migdorin! hisoblash
odatiy holdir. Hisoblash aylanma mablag‘laming haqgiqty o‘rj:at:l'ia qoldig"ini
aylanma mablag'larga bo‘lgan ehtiyojning shartl qiymatl bilan haql;qw
sotish tushumlari (ishlab chiqarish to‘grisidagi ma’lumotlardan ban
foydalanish mumkin) va oldingi (bazaviy) aylanma ""‘.a!:i;zgi Jonmg s
davr aylanish tezligini solishtirish yoli bilan amalga oshirtiacl.

ishlab chiqarishni ta’minlash

oshishi va aylanma mablag‘larga
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Korxonaning foydasi, uning rentabelligi va raqobatdagi muvaffagiyati
uning avvalgi faoliyat davrida o' kapitalini qanday tasarruf _pt_fstha
- bog‘liq. By qulay mehnat sharoitlario: i
etish, ishlah chiqarishnj

arayonnj - takomillashtiris, orqali xom ashyo va

A Materiallar v, Cnergiya resurslaridan foydalanish
tadqiqot V4 Ishlanmagpy; aMalga oshirjsh orqali xom ashyo va
d"a Chergiya Tosurslarini tejagh, : .
: -1 Tesurslar iqtisodiy foydalanish ishlab chiqarish tannarxini,
ishlab chigarjsp tannaryjn; Pasayﬁxishga va shuning uchun korxonaning
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hal qgiluvchi ta’sir ko‘rsatadi. Tovar-
va etarli darajaga etkazish aylanma
«shimcha moddiy resurslarni
‘shimcha mahsulot ishlab

[entabﬁui giva rentabelligini oshirishga
o iralarni haqigatan ham zarur
nablag larmi chiqarishga, ishlab chigarishga 4°
jalb gilishga YO am beradi va shu bilan 4o
chiqarish uchun sharoit yaratadi. - ; )
Foydalanish samaradorligining umumlashtiruveht -~ va Xususiy
(o'rsatkichlaridan foydalangan holda amalga oshirishning moddiy
resurslaridan foydalanish samparadorligini tahlil qilish. .
Umumnlashtiruvehi ko'rsatkichlar:
1) mahsulotning moddiy iste’moll ()
Mi = Mx/ICHt 45)
Mx-moddiy xaraj atlar miqdori
ICHt-ishlab chigarish tannarxi 1 so‘m ishlab chiqarilgan mahsulotlar
uchun moddiy xaraj atlar migdorini aks ettiradi.
2 moddiy samaradork(Ms) . .
M = ICHa /M
[CHg-ishlab chigarish giymati
Mxm- moddiy xarajatlar miqdori-
iste’mol gilinadigan moddiy resurslarning har bir so‘midan
chigishini aks ettiradi
3) ishlab chigarish tannarxidagl moddiy xarajatlarning ulushi@/xu)
Mxu = Mxar/ICHUq (47)

Mxar- material xarajatlar Jarnin
{CHuqishlab chiqarishning wmusiy qiymati - TuabsulofermiE
resurslardan foydalanish va moddiy ste’mol darajasini aks ettirad!

4) materiallardan foydalanish koeffitsientl
Kmf = Xm/Rm(#8)

mahsulot

Xm-hagiqiy miqdor
~ Rmerejalashtirilgan miqdor - materiallardan foyda’lan;iSh
samaradorligini va ulaming iste’mol me’yolariga l}lﬂ}’i{‘ﬁqhﬁm etmma s
. Agar ko> 1 -materialning ortigcha § %

tejalganini ko‘rsatadi ‘

Kususiy ko‘rsatkichlar: .

l) sanoat (resu.l’slal' tu.l.'lal'i bosyi?ha)‘: t:]ahs'l:llom-‘ng xom &‘ihyosh
metall iste’moli, yoailg'i iste’mo: energiya ISt® mol

2) mahsulotning 0'ziga X0S paterial ist® moli _a®)

Aql = barcha M7 qiymati/mamlat"aﬁl e

4diy xarajatiar migdorin!

Bitta mahsulomi ishlab chigarish uchun MO

aks ettiradi
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Moddiy resurslardan foydalanish samaradorlj
baholash materja] sig‘im ko‘rsatkichi beradi,
miqdorini oshiradi, pasayish kamayadi.

Material sig*imi qiymatiga ta’sir qiluvchi asosiy omjllar:

1. mahsulot tarkibinj 0°zgarishi; ;

2. alohida mahsulotlar uchun Xarajatlar darajasining 0'zgarishi;

3. moddiy resurslar narxlarining o‘zgarishi;

4. mahsulot sotish narxlarining o‘zgarish; -

5. innovatsion tadbirlar;

Materiallamning 0'ziga xos intensivligiga innovatsion faoliyat faoliyati
katta ta’sir ko‘rsatadi,

- dizayn xususiyatlarin takomillashtirish; '

- Yangi texnika, Xomashyo va materiallarning ilg‘or turlarini joriy
etish;

. acoriging eng ob’ekgjy
Uning o‘sigh; moddiy Xarajatly,

- Xodimlaming malaka darajasini oshirigh,

Mumkin bo‘Igan maksimal foyda olish uchun korxona sotilishi kerak
bolgan  mahsulotlar tannarxining  shakilanishin; nazorat qilishi kerak.
Nazorat barcha bosqichlarda, lekin aynigsa ishlab chiqarish uchun ishiab
chiqarish resurslarin; iste’mol gilish bosgichida sodir bo‘ladi. Uning
maqs?di_belgilangm me’yorlar va standartlardan istalmagan og‘ishlaming

Boshc!a.mmi takonﬁ!lashtiﬁshning zaruriy sharti avtomatlashtirilgan
e orya tizimi asosida uning ey, - axborot bazasini tubdan gayta
qurishdir. Eng. mypip, Vazifalardan b amonaviy boshqaruv usullari va
Vositalardan foydalangan holda korxona]aming axborot tizimlarini
Yanada rivojlantirig, va takomillashtiﬂshdir.

: o Ashyo, ildglam op: resurslar— dastlabki to'‘lig
foyc_ialamsh (eskirish) ' chigarishda asosiy xom ashyo
umkin bo‘lgan materiallar va buyumlar, ishlab

ol chigingijar. Ularning eng muhimlari:
0m3, rangli v, Qimmatbahg metallar chiqindilari; .
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ishlatilgan surkov moylari, yarogsiz detallar, qog‘oz giygimlari va
" makulatura, to‘qimachilik buyumlari, laxtaklar, to‘zigan avtomobil
shinalari va b. Chigindilarning bir gismidan qayta ishlovsiz, ikkinchi
gismidan gayta ishlovdan so‘ng foydalaniladi. Ikkilamchi xom ashyodan
foydalanish katta iqtisodiy samara beradi. Masalan, temir-tersak
qoldig‘ini to‘lash va qayta ishlash metallni rudadan ishlab chiqarishga
qaraganda 25 marta arzonga tushadi. Resurslar cheklangan sharoitlarda
qo‘shimcha resurstar manbai bo‘lgan ikkilamchi xom ashyodan
foydalanish ishlab chiqarish samadorligini oshirishda g‘oyat zarur va
iqtisodiy magsadga muvofiq hisoblanadi. O‘zbekistonda ikkilamchi xom
ashyoni yig‘ish, tayyorlash, saralash, dastlabki ishlov berish bilan
shug‘ullanadigan  ixtisoslashtirilgan tashkilotlar tashkil gilingan.
Bekobod shahridagi metallurgiya zavodi to‘langan chiqindi temir-
tersaklar bazasida ishlaydi.

. Har ganday tijorat va sanoat faoliyatining asosiy vazifalaridan biri -
energiya va xom ashyo tejashga erishish. Shuning uchun, hozirgi
igtisodiy sharoitda xomashyo sifatida chigindilaridan foydalanish
zamonaviy ishlab chiqarish korxonalari uchun manfaatlidir.
~ Xom ashyodan fargli o‘larog, chigindilardan foydalanish bir sohada
oldindan yo‘naltirilgan bo‘lishi mumkin emas. Shunday qilib, bir xil
chigindilari turli sanoat sohalarida ishlatiladi. Shuning uchun, bir
o‘rtacha tasnifi, bu xususiyatiga ko'ra, bu ularning of‘ziga xos
xususiyatlari, ba’zi bilish tavsiya yetiladi. Shunday qilib, barcha
chiqindilarni uch asosiy guruhga to‘planishi murnkin:

: Ishlab chiqarish chigindilarini xususiyatlariga qarab tasniflash
mumkin.

. Chigindilar gattiq shaklda, lekin tarkibidagi ba’zi ifloslantiruvchi
moddalar suyuq yoki suyuqlik shaklida bo’ladi, masalan idish-tovoq
sanoati yoki minerallarni yoki ko’mirni yuvish.

. Eritilgan chigindilar va ifloslantiravchi suyuqlik shaklida bo’ladi,
masalan sut sanoati.

‘lar va ularning aylanishini tezlashtirish
yo‘Hari '

Aylanma mablaglarni tej ashning

aylanmasini tezlashtirishdir. Bu esa ishiab chi

. ot - bir xil migdordagi aylanma ”
bilan bajarish yoki bir xil miq O;labg chigarish hajmini oshirish

o‘shimcha moli alashtirmasdan is | BY e
?mkorll;'];ci: ber;gi. iylanma mablaglar aylanmasining tezlashishi natijasi

12.5. Aylannia mablag

eng muhim vositasi ularning
qarish dasturini kam xarajat
mablag‘lar bilan
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dan chiqéﬁli'shi (mutlag g
- hisoblanadi. Mutlaq bo‘shat%sh hisobot yilida aylanma. mablé'g"iarga

‘g’ﬁdan—to‘g‘n Pasayigh: :
aks ettiradi. - Nisbatan boshatish sotishnj : s aYlship

miqdori ko Prog migdorg,
sotishni ta’minlaydi, : :
Asosly  vositalar g aylanma mablag‘lardap foydalanigp
Samaradorligining umumlashtiruvchi ko ichi

s W
fr -

Aylanma mablag‘lar aylanmasinj tezlashtirishning p.éosi)r:‘l"usullani

quyidagilardan iborat:

1) Har bir bosqichda ishlab chiqarish vositalari tomonidan sai'ﬂangan
vaqtni qisqartirish,  ghy jumladan, samarali ishlab  ‘chiqarish
texnologiyalaridan foydalanish. IR

om ashyo, Materiallar, yoqjlg", boshqa aylanma wiaRidg Tani
" tejamkoriik bilap sarflash, e caoc:
'I\xgallanmagan ishlab
mahsulot qoldig‘ini kamaytirish

_ A
6 'I‘o\rar-moddiy Zaxiralarga, tayyor mahs“hﬂarg?’.'f.:_.;lf?lab
chigarishdag; Dugsonlarga zarar yetkazilishining oldini olish. '
7) Yetkazip berilgan mahsulot y

chiqarish ~ hajmini, zaxiradagi :'ti:_i}_'yﬂl'

chun to‘lovning oqilona'__.,;‘f?'?‘k!';}“
qo’llash v, sofilgan  mahgy]of uchun  hujjatiami v Vaiqtl :
fasmiylashtirigy, _ e
8)‘Bozordagi Marketing faoliyatj. . i
- T0On X0'aljg; ylanma mablag‘lardan foydalanish nuqtai nazaridan
C Ziga xp5 xususiyatlarga ega: h
t)' Sanoatdag; ishlaming mavsumiyligi sababli yogilg‘i-moylas
materiallarin; ortiqcha yetkazit, berishga yo'] qo‘yiladi. ¥
) O 1 93yta  tiklashnp;

IMonlar, yta ishi sababli
: : ashning uzoq davom etishi SR0dL
] qayta” t]iklash Jarayonj ishlar hajmini
kamaytirishnjngm -y Jlia_yomda tugallanmagan is

Xarajatlarning yag, miqdori.
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4) Tayyor mahsulotning bir gismi sotilmaydi, balki fermer xoj aligiga
qaytariladi (urug‘lik, ekish materiali), ya'ni, bu mablag‘lar to‘lig
aylanmani amalga oshirmaydi.

- Qisgacha xulosalar ' i

Hech bir korxona aylanma mablag'larsiz faoliyat ko‘rsata olmaydi.
Ulaming mavjud bo‘lishi har bir ishlab chiqarish jarayoni uchun majburly
element hisoblanadi. . ;

Korxonaning moliyaviy ahvoli ko‘p jihatdan aylanma mablag‘lardan
foydalanish darajasi va tuzilmasiga bog'lig bo‘ladi. Mazkur daraja
mahsulotning material sig‘imi, elekir sig'imi, energiya sig‘imi, moddiy
resurs xarajatlari va undan foydalanish Koeffitsienti kabi ko‘rsatkichlarni
tavsiflaydi. Aylanma mablag‘lardan foydalanish ko‘rsatkichlari quyidagilar:
aylanish koeffitsienti, bir marta aylanish davomiyligi va yuklanish
koeffitsienti. ;

Korxonada mahsulotning material sig‘imini pasaytirish iqtisodiy va
jjtimoiy jihatdan katta ahamiyat kasb etadi, chunki u quyidagilarga imkon
yaratadi: )

e ishlab chiqarish xarajatlarini sezilarli ravishda kamaytirish;
« Kkorxona ixtiyorida goluvchi foyda miqdorini oshirish;

« mahsulotning raqobatbardoshligini oshirish;

o korxonaning moliyaviy ahvolini yaxshilash.

Bob yuzasida'n savollar

1. Aylanma mablag‘lar ishlab chiqarish aylanma fondlaridan qanday farq
iladi? :

g. Aylanma mablag*larni tashkil qiluvchi asosiy elemmﬂa .qaysileu:? e

3. Aylanma mablag‘lar tuzilmasi deganda nima tushuniladi? Qaysi omillar

uning o‘zgarishiga ta’sir ko‘rsatadi? :

4.Qaysi ko'rsatkichlar ishlab chigarish aylanma fondlai va aylanma

mablag‘lardan foydalanish darajasini mvsn_‘laydl? ‘ "y L

5.Qaysi omillar aylanma mablag'larmng aylanish darajasiga ta'sir

ko‘rsatadi?
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tushunchasining gy talginlari - Xalqaro Standaitlashiri

loti sifatni (150.900 standarti) mah i ing xus yatar
V& Xususiyatlari to'plami  sifatig, belgilaydi, by ularga shartli *'yok;
™m0 lallangan  ehtiyoilam; qondirish  qobiliyatin; perag; Ushbu Standart
«sifatnj ta’minagh, «sifat menejmenti, «sjfa spiralinkabj tushuncfhﬂlan}l
kiritdj, Xalqaro sifat talablari Iso 9000 seriyali standartlari bijan -bclglhn§¢-
Iso 9000 Setiyasining xalqaro Standartlarining birinch; nashri- 3.o.y;ﬂam1ng_
OXirida chigd; v, xalqaro standmlashtin'shnjng sifat jihatidan - yangi
bosgichga kottarijsping belgiladi. Ushby standarg,s t0"gridan-to'g'r ishlab
chiqarish jarayonlaﬁga, boshqaryy sohasiga kirjp bordi va sifahnita mﬂﬂaSh
tizimlariga - gpiq 2lablami qo'ygi, gy giger tzimlarini sertifikatlashni
boshladijar 'MenejrnenIDing ‘Mustagi] Yo'nalishj-sifat menejmcqh Pa)fdo
bo'ldi.  Hogirg vagtda chet eldagi olimlar v, amaliyotchilar s‘f‘:t
menejmentinh:g Zamonayiy usullarini TQM (Total quality mana,gem’?'rlf
metodologiyasi . umum;j (hamma harsani qampgp oluvchi, umurniy) 5_" 4
menejmenti bijay bog'] hmogds. - ‘ '

B A ‘A

82 soldi. Boshgachs b aytganda, ISO standar hlaﬂ b
e'me it Y Yo'nalishdin g bilan birga, biz ishl
chigarigh madaniyati hagig, gapiramiy, -

Sifat

Kompaniyaning sifati

Mahsylor sifatj
] T 220



Piramidaning yuqori gismida TQM-talab gilinadigan mahsulot
sifatiga erishish uchun barcha ishlaming yugori sifatini oz ichiga olgan
keng qamrovli, umumiy sifat mencjmenti mavjud. Birinchidan, bu ishlab
chiqarishning yugori tashkiliy va texnik darajasini, tegishli mehnat
sharoitlarini ta’minlash bilan bog‘liq ish. Ish sifati qabul gilingan
boshqaruv qarorlarining asosliligini, rejalashtirish tizimini 0°z ichiga oladi.
Mahsulot ishlab chigarish bilan bevosita bog‘liq -bo‘lgan ish sifati
(texnologik jarayonlar sifatini nazorat qgilish, nikohni o‘z vaqtida aniglash)
alohida ahamiyatga ega. Mahsulot sifati ish sifatining tarkibiy qismi va
natijasidir. Bu yerda mos mahsulotlarning sifati, iste’molchining fikri
to*g‘ridan-to‘g‘ri baholanadi va reklama tahlil gilinadi.

Bundan tashqari (mahsulot sifatini boshqarish kontseptsiyasini
aniqlashtirish uchun) mahsulot tushunchasini talgin qilishga e’tibor berish
va ushbu kontseptsiyani aniglashtirish tavsiya etiladi. '

Mahsulotlar  murakkab tushunchadir. Mahsulotlar-bu tovarlar,

* mahsulotlar (moddiy shaklga ega) va xizmatlar (moddiy shaklga ega
bo‘lmagan) bilan ifodalanishi mumkin bo‘lgan kompaniya faoliyatining

natijasidir. Ishlab chiqarish xizmatlari (ta’mirlash va boshgalar) ish .deb

ataladi. :

Muayyan mahsulotni ishlab chiqarish, ishni bajarish, xizmat ko‘rsatish
uchun bir gator operatsiyalami, tayyorgarlik ishlarini bajarish kerak.
Yakuniy sifat har bir bosqichdagi ish sifatiga bog'‘lig.

Mahsulot sifatini shakllantirish uni loyihalash bosgichida boshlanadi.
Shunday qilib, tadgigot bosqichida ular texnik va igtisodiy tamoyillarni
ishlab chiqadilar, funktsional namunalami (modellarni) yaratadilar.
Shundan so‘ng ular ishlab chiqarish hujjatlari va prototipning asosini
yaratadilar. Konstruktiv-texnologik ishlar bosqichida mahsulotni ishlab
chiqarishga joriy etish tayyorlanadi. I T Sy

Qifat tushunchasi tarixiy.va ishlab chigarish sharoitlari ta’sm.osuda
shakllangan. Buning sababi sbundaki, har bir ijtimoiy ishlab chiqarish
mahsulof sifatiga 0°ziga Xos 0b’cktiv talablarga ¢g3 edi. Yirik sanoat ishlab
chigerishining boshida sifatni tekshirish. aniglik va mustahkamlikni
(o'lcham anigligi, matoning mustahkamligi va boshqaler) aniglashni
nazarda tutgan. 8 s : :

Nl muldoblgang bl beLE S g
sonining ko‘payishiga olib keldi. Ogrik ™ wdi. O :
B opiyatlarn her tomoplama telahirshes O 0 g
ishlab chigarish sharoitida sifat alohida nusxa nuqtzl na:ammahscurfoasﬂ;min .
ommaviy ishlab chiqarishda ishiab chiqarilgan 52 -
sifat standarti nugtai nazaridan ko'rib chigila boshland!.
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IImiy-texnik - faraqqiyoming  rivojlanishi - bilan  jshyp, Chiqarighy
avtomatlashtirish natijasida murakkap uskunalar vy pe: hga 't 3

murakkabligj,
uchun juda muhimdi,

Keling, sifat tushunchasinj aniqlashtirishga qaytaylik. Adabiyotda sifat
tushunchas; boshgacha talgin qilinadi. Biroq, sifat tushusichalaridagi asosty
arq "Ma’muriy va pogor igtisodiyoti sharoitida un; tushunish
o'rtasida yotad;. e
_ UYTUq-va ‘ma’myriy igtisodiyotda  sifat ishlab chiqaruvchi  Dugtai
nazaridan izohlanadj, Bozor igtisodiyotida  sifat iste’molchi _Duqtal

hazaridan ko‘rip chigiladi, e w0

aroitida anig rivojlandi. e
hu bilan g, sifatni jshiap chiqaruvchi va iste’molchi nuqtai
et 2ridan alohida ko'ri chjgig mumkin emas. Texnik shartlarda (tuy qayd
ish, foydalanigh vVa boshqa sifat parametrlarini

: a0 mahsulot]arp; sertifikatlash mumkin emas, ;
Slf:atni baholash uchun myhjm Xususiyat]ar: ' Ialcs

- My va ey ] idagi diylashtirishni

S da::‘lak yutuglar mahsulotidag; r_qocl iy

- ostetik ik hislar va garashjar bilan bogliq xususiyatlar
Majmuas; bijan tavsiflanad; '

- m otlardan foydalanjshnin texnik tomoni bilan bog'liq
Operatsion _daraj‘a (mahsuloty; parvarishgqilish, ta’mirlash va bOShqﬂlar_) .
_Sh- teiflyk Sifat, by mahsulotﬂing ishlashida (funktsional am‘-'ll_lk’
i onchlilj, Xizmat muddat) moljallangan v, haqiqiy - foydalanish
xuwmyatla:mmg UYg unligin; hazarda tutadj_ "
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Zamonaviy jahon ishlab chiqarishining asosiy gismi tovarlar ishlab
' chigarish bilan ifodalanadi. Shuning uchun, u yoki bu ishlab chiqarilgan
mahsulot iste’mol giymatini ham, narxini ham o‘z ichiga oladi.

Binobarin,  sifatbu  kompaniyaning  barcha tomonlarining
samaradorligini aks ettiruvehi murakkab tushuncha. :

Sifat tushunchasi ilmiy jamoatchilik va amaliyotchilar tomonidan bir
necha bor muhokarma gilingan.

O‘zbekistonda iqgtisodiy islohotlar rivojlanib borgan sari sifatga

‘proq e'tibor qaratilmogda. Hozirgi vaqtda O‘zbekiston korxonalari

uchun jiddiy muammolardan biri ragobatbardosh mahsulotlar ishlab
chigarishni ta’minlaydigan sifat tizimini yaratishdir. Sifat tizimi Xorijiy
mijozlar bilan muzokaralar olib borishda muhim ahamiyatga ega, ular
ishlab chiqaruvchida sifat tizimining mavjudligi va ushbu tizim uchun
vakolatli sertifikat beruychi organ tomonidan berilgan sertifikat bo‘lishi
shart deb hisoblashadi. Sifat tizimi korxonaning xususiyatlarini hisobga
olishi, mahsulotni ishlab chigish va uni amalga oshirish xarajatlarini
minimallashtirishni ta’minlashi kerak, Iste’molchi yetkazib beriladigan
mahsulotlaming sifati barqaror va barqaror bo‘lishiga ishonch hosil

qilishni xohlaydi.

Sifatni ta’minlash katta xarajatlami talab giladi. Yagin vaqtgacha sifat
xarajatlarining asosiy ulushi jismoniy mehnat edi. Ammo bugungi kunda .
intellektual mehnatning ulushi Kkatta. Sifat muammosini olimlar,
muhandislar, menejerlar ishtirokisiz hal qilib bo‘lmaydi. Sifatga
professional ta’siming barcha tarkibiy qismlarining uyg‘unligi bo‘lishi

kerak. ,
Mahsulot sifatining ahamiyati shundaki, fagat yugqori sifatli mahsulotlar
to‘lovga qodir G*arb bozorlariga eksport yo'lini ochadi. O<zbekiston ishlab
chiqaruvchilarining mahsulot sifatini va uning jahon bozor[andag:
muvaffagiyatli raqobatini ta’minlashda maxsus tanlovlar muhim rol
o‘ynaydi. _ -
w;gat bozorlar uchun kurashda muhim vositadir. Bu 'mall]sulomjpg
ragobatbardoshligini ta’minlaydigan sifat. 8] ﬁmktsgonal, ijtimoiy, ?sz?uk,
ergonomik, ekologik xususiyatlar orgali tpa:hsulqtnmg texnik darajasi va
mahsulotning iste’molchi uchun foydaﬁhgidfzn iborat. Shu bl]mlald);rga,
ragobatbardoshlik iste’molchining ePt}yOJlanm_ qo_ndn_'a . ol: ga;
tovarlaming sifat va giymat xususiyatlarining kombinatsiyasi, stl ln'lmg'l:n
tegishli mahsulotni sotib olish va iste’mol ‘qlhsh xara_]adlan ]1: -
belgilanadi. Shuni yo i i, shunga o‘xshash m_aqsaama:: ;:n
mo‘ljallangan mahsulotlar orasida is-te’mola_:mmn'g umumxags:lcm Jko‘ prfg
nisbatan eng yugori foydali ta’simi ta’minlaydigan m
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- Uskinaning favquloddy v, rejadan tashqari ishdan

Sifatni Yaxshilashning ahamiyati juda Xilma-xildir, Ushby MUamiyop;
mikro darajada ha] qilish butun iqtisodiyot uchun ham muhimdir, chunk;
bu uning tarmogqlari va tarmoglar o‘rtasida yangi va progressiy nisbatlam;
0'rnatishga imkon beradi, Masalan, metallurgiya Sanoati va Mashinagog]jy
o‘rtasida. Ushby nisbatlarn; ta’minlash Mmashinasozlik mahsulotlarinj ishlab
chigarish texnologiyasini takomillashtirish Va uning Samaradotliginj
oshirish orqali ta’minlanighj mumkin, Mashinasozlik mahsulotlal"injng
sifatini  oshirish boshqa sohalarda  jghjah chiqarish jarayonlarinj
avtomatlashtirish ychyy muhimdir, ke

Iste’molchi tomonidan sotih olingan uskunaning yetarlicha:yugori
ishonchliligj ishlab chiqarish jarayonining mutanosibligini ta’minlaydi, bu

chigishi, «to‘siglarm
paydo bo‘lishining o]dini olish uchyn muhimdir. R TR W ey

Agar sifatga jiddiy e’tibor berilmasa, nugsonlarni tuzatish uchun' katta
mablag' kerak bo‘ladi, Uzoq muddat}; nugsonlarning oldini~ ‘olish
dasturlarinj ishjap, chigish orqali anchg katta ta’sirga erishiladi, " o

Yagin Vaqtgacha maxgys bo‘linmalar sifa¢ bilan shug*ullanishi* kerak

ishoni : igtisodiyotiga otish dunyodagi “yetdkehi
o‘rganishni taqozo-etadi.
Vojlangan bozor igtisodiyotiga ©82 mamlakatlaming yetakchi firmalari
b ‘ i erishishga Qaratilgan bo‘lishi kerak “deb
hisoblashadj, gjfy¢y; oshirishda iste’molchilaming talablari, ' nosozliklar,
Doto‘g‘ri hisob-kitobjar va  xatolar ‘to'g'risidagi ' ' ma’lumotlar,
Iste’molchilarn; baholash myhiy, 1oy o‘ynaydi. ‘ i
. Bir qator manjajepeto olib borilgan tadgiotlar shun; ko'rsatdiki,
Sifatga unchalik ahamiya¢ bermaydigap kempaniyalarda vaqtning 60 foizi
tuzatishga Sarflanigh; mumkiy .

: u lot yoki Xizmatlarning- rusllsiyaﬂaﬁ""wf

XuSusiyatlari to!plam; 00'lib, ularga shartlj yop, - an ehtiyojlamni

':Iondf'rish t_;o_biliyatini beradi. i AR Wl E
Sifat txm!?:;umun_ﬁy sifat rahbarliginj amalga oshirish uchun zang
A, usy]lar Jarayon]ar Va resurslar to‘plami (IS

zgogzlasix ';nav;;udhgl, Uning belgilangan talablarga  muvofigligi faqat
Hetleshtirilgan shag g, #44im etilgan taqirdaging isbotlanishi mumkin.
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Hujjatlar tizimni ishlab chiquvchilar, foydalanuvchilar va nazorat
giluvchi organlar uchun «ko‘rinadigan» giladi.

Tashkiliy tuzilma-korxona bo‘linmalari va xodimlarining huquqlari,
majburiyatlari va funktsiyalarini tagsimlash.

Jarayon (ISO 9000 ga muvofiq) — kiruvchi elementlarni (mahsulotlar
holatida-xom ashyo, materiallar, butlovchi gismlar) chiqadigan (tayyor
mahsulotlar) ga aylantiradigan o‘zaro bog'liq resurslar va faoliyat to‘plami.

Metodologiya-faoliyatni amalga oshirishning belgilangan usuli (ISO
9000).

Mahsulotlar bir qator o‘ziga xos xususiyatlarga ega (uni yaratish va
ishlatishda namoyon bo‘ladigan mahsulotlaming xususiyatlari).

Mahsulot belgisi uning xususiyatlarining sifat yoki miqdoriy
xususiyatidir.Sifatli belgilar rang, shakl, gismlarni biriktirish usulini
tavsiflaydi. Miqdoriy xususiyat, yokiparametrishlab chigarish, individual
xususiyatlaring ragamli tavsifini beradi.

- Mahsulotlaming barcha xususiyatlari bir xil ahamiyatga ega emas.
Ba’zilar eng muhim, boshqalari ikkinchi darajali, boshqalari esa hech
qanday ahamiyatga ega bo‘Imasligi va ushbu mahsulotlardan foydalanish
samaradorligiga ta’sir qilmasligi mumkin. Masalan, yuk mashinasi uchun
uning yuk ko‘tarish gobiliyati, o‘ziga xos yoqilg'i sarfi, kapital ta’mirdan
oldingi masofa kabi xususiyatlari eng muhim hisoblanadi va elektr
o‘tkazuvchanligi yoki nitrat kislotada eruvchanligi kabi xususiyatlar
muhim emas. Ular avtomobilning asosiy funktsiyalarini bajarish
qobiliyatini aks ettimaydi va shuning uchun mahsulotning  sifat
xususiyatlarining  bir gismi emas. Sanoat mahsulotlarining  sifat
ko'rsatkichlari nomenklaturasi har qanday turdagi sifat ko‘rsatkichlari
guruhlarini belgilaydi:

Magsad ko'rsatkichlari mahsulotning magsadi, ko‘lami, dizayn va

boshqa xususiyatlarini tavsiflaydi. Maspiqasozﬁkc!a kc:‘pincha
mashinaning ko'p qirraliligi, unumdorligi, material iste’moli, energiya sarfi
kabi magsad ko‘ssatkichlari qo‘llaniladi. ‘ ; '
Ishonchlilik ko‘rsatkichlari mahsulot_nmg be}g?}angan ﬁmktsxyala_m;
baiarish  xususiyatlarini  tavsiflaydi, belgilangan _operatsion
kc;]‘rsatldchlamjng qiymatlarini belgilangan rejimlarga va fqualanmh,
texnik xizmat ko‘rsatish, ta’mirlash, saqlash va tashish shg:qlﬂanga mos
keladigan chegaralarda saqlaydi. Ishonchlilik to‘rtta tarkibiy xus:u;lyat
bilan belgilanadi: ishonchlilik, chidamlilik, texnik xizimat ko‘rsatish va
saq!;:];mloglk Kko‘rsatkichlar mahsulot va uning clementlarining makt}::ld
ishlab  chigarish sharoitlariga muvofigligi  darajasini, tarkibty .
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mahsulotning bosl;qa elementlarip
tugatish sifatini tavsiflayd;.

Tashish ko'rsatkichays mahsulotning unj jshiatigh yoki iste’mol qilish
bilan birga bo‘Imagan harakatlarg, moslashuychanligin tavsiflaydi, Usffbad‘;
ko‘rsatkichlar fransportning 0°Ziga X0s turini hisobga olgan holda m““"‘; .
Va transportgs ayyorgarlik va t0'g‘ridan-to*g ri fransport operatsiyalari

uchup Xarajatlamnj (mehnat vy mod

hlarinj baholash uchyg usullar qo‘nanﬂ:g;:ﬂ 5t
°nal usul o'lchgy vositalaridan foydalangan holda m
sifat ko‘rsatlcichlarinj i

Qlashni o ichiga olagj: tarozilar, tezlik
< °dim o'lchagich va boshqalar.
Hisoblash usulj 4

Azt ~boshqa usullar bijan topilgan parametr qiymaiglﬂ‘f[f
Yordamid, hxsob-kitobiarga a508lanad; (rnasal&n, 1 km masofaga yoqrs
» Samarago.): mashinaning ishlashi), ,

Eks uli- Waxassislar I tomonidan gabul gilingan qaror
asosida ifat; £ .

- 1Sulot sifat ko‘rsa Kichlarip; aniglash, Ekspert usulining mfiﬂi?
e olepti (inson gezp; Organlar] fomopigar atrolzc"-sguhjmi idrok etishni
:;hul;lo':‘;h(Sh asosllda Mahsy| oy sifati ko‘rsatkichlarinj (ballarda) amh‘ﬁash) v;
ir - absulotyn o hagigiy yoy; mumkin bo‘lgan iste’molc acs
fikrlarip hlsobga olgan holda) Usullarj ga.n ’ :

226



Jatisodiy optimal sifat masalasi baho bilan chambarchas bog'‘ligdir.

Karidor buyum sotib olganda buyum bahosi u ega bo‘lgan xossalar
to‘plamini qo‘llashini bilish uchun ularni doimo taqqoslaydi.

Iqtisodiy optimal sifat deganda, sifat va xarajat nisbati yoki sifat
birligining bahosi tushuniladi va u quyidagi formula bilan hisoblanadi:

Kopt=Bs+ Xe (50)

bu yerda: Kopt — iqtisodiy optimal sifat;

Bs - buyum sifati; _ hid
Xe - buyumni sotib olish va ekspluatatsiya qilish xarajatlari, so‘m.

Formulaning maxrajini aniglash murakkab yemas, chunki u buyumning
sotish bahosini, ckspluatatsiya, ta’mirlash va utilizatsiya gilish xarajatlarini
0'z ichiga oladi. Formula sur’atini aniglash yesa qiyinrok kechadi, chunki
buyumning sifati juda ko'p va turli - tuman ko‘rsatkichlardan iborat. Bu
bilan alohida fan - kvalimetriya ilmi shug‘ullanadi. U sifatni son jihatdan,
ya’ni bir so‘mlik xarajatga buyum sifati birligining o‘sishini baholashning
yetarli darajada ma’qul usulini ishlab chiqqan. .

Demak, hozirgi zamon ishlab chiqarishi sharoitida mahsulotning sifati -
korxona (firma) samaradorligining, rentabelligining muhim tashkil
etuvchisidir, shu sabli unga doimo e’tibor bermoq zarur. Sifat bilan barcha
- korxona direktoridan tortib, aniq ish bajaruvchigacha shug‘ullanishi

kerak.
Sifatni ta’minlash, loyi lash, saqlash bo‘yicha barcha jarayonlar

sifatni boshqarish tizimiga birlashtirilgan.

13.3. Mahsulot sifatini boshqarish va uni oshirish yo‘Hari
Mahsulot sifatini boshqarish tizimli ravishda amalga oshirilishi kerak,
ya’'ni korxonada sifat menejmenti uchun zarur _b.o‘lgan. javobgarlik,
protseduralar va resurslami tagsimlaydigan tashkiliy tuzilma bt’,qg‘m?
mahsulot sifatini boshqarish tizimi ishlashi kerak. Mahsv.'llot -51fam§1
‘boshqarish bo‘yicha xalqaro amaliyotga muvofiq !cc_:rxonada sifat .SIyo.sai‘:l,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri mahsulot sifatini ta’minlash, oshirish va boshgarishni o'z
ichiga ol an sifat tizimi ajratiladi. oy . ;

gifatgsiyosawbu tashkilotning yuqm_'i m'cnejmept tomomqanl rasmiy
ravishda shakllantirilgan sifat soh.asn'ia.gl asos:yi gio‘nal:rsahka:mc’::
magsadlari. U har bir xodimning faoliyatini qamrab ? naal ﬁgr:gi bk

: S : s erishishga YO : T
jamoasini belgilangan maqimyaﬁ tomonidan  sifat siyosatini

shakllantiriladi, Korxona
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i » Jarayonlar v, res plﬁmidir,
i ta’ - : i iyatda sif, inlagh
1 ta’minlash modeli-by ma lum bir \{a;lygt miy '
;Sl;n}%jlaﬁnj qondirish  yehypy bIrIaSh!;lnIgel_n sifat g
standanlashtixilgau yoki tanlangan talablar] to plami,
f:

uyg unlashtirish maqsadifia Xal

: 1 ifatga
ishinj baholashgachg bo‘lgan turl Ibo‘siq;::hlarda Slf;ag
+ 1a'sir giluyep; 0°zaro bog'lig faoliyatning kontsept_ual modeli. olgait"folda
i onaning o'ziga xos faoliyatini hisobga : .

Sinoy v S0°‘rovlarp; 0‘tkazigh:
" Qadoglash v, Saqlash; '
" Mahsulot]arm; Sotish va tagsimlash,
~ O’matish va ishiatish;
- texnik yor, M va texnik Xizmat;
- Ulotyj ishlatgan in yo* ilish, il i
SHAt tizimgag; «sifat sﬂ(kl?rl;)n’sq?cgladga ta’sir qgilish .x“sl;,myas?f%?
ko‘ra yepy Y0'naligh ajratilishi Mumkin: g ta"minlash, ida
menejmenti ¥a sifamy; yaxshilash. Sifatnj ta’mj h-sifat tizimi doiras
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ejalashtirilgan V2 muntazam ravishda amalga oshiriladigan barcha
tadbirlar, shuningdek, ob’ekt sifat talablariga javob berishiga yetarlicha
ishonchni ta’minlash uchun zarur bo‘lgan qo‘shimcha turlar (agar kerak
po‘lsa). Sifat menejmenti-sifat talablarini bajarish uchun ishlatiladigan
operatsion xarakterdagi usullar va faoliyat turlari. Sifat menejmenti
jarayonni boshqarishga va iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash uchun «sifat
tsikii» ning barcha bosqichlarida qoniqarsiz ishlash sabablarini bartaraf
etishga qaratilgan operatsion xarakterdagi usullar va faoliyatni 0‘z ichiga
oladi. Sifatni yaxshilash-tashkilot uchun ham, uning iste’molchilari uchun
ham foyda olish magsadida faoliyat va jarayonlarning samaradorligi va
samaradorligini oshirish uchun o‘tkaziladigan tadbirlar.

Sifat bo‘yicha go‘llanma-sifat siyosatini aks eftiruvchi va tashkilotning
sifat tizimini tavsiflovehi hujjat. U tashkilotning barcha faoliyatini yoki
uning faqat bir gismini qamrab olishi mumkin. Sifat bo‘yicha go'‘llanma
odatda quyidagilami o°z ichiga oladi yoki hech bo‘Imaganda quyidagilarga
murojaat giladi:

a) sifat siyosati;

b) sifatga ta’sir ko‘rsatadigan ishlami bajaradigan, teksbiradigan yoki
tahlil qiladigan xodimlarning javobgarligi, vakolatlari va munosabatlari;

v) sifat tizimi usullari va ko‘rsatmalari;

D) qo*llanmani gayta ko‘rib chigish va <ozlash qoidalari. Sifat bo‘yicha
qo‘llanma ba’zan sifatni ta’minlash bo'yicha qo‘llanma yoki ma’murty
sifat menejmenti qo‘llanmasi deb ataladi. g
Sifat tizimining tuzilishi quyidagt hujjatlar bilan aks ettiriladi: 1shla_b
chigarishning tashkiliy tuzilishini (yugorida tavsiflanganlardan tashqﬂ{l)
0‘z ichiga olgan butun kompaniya uchun sifat qo‘lla.nmwi, I_Jmumly
xarakterdagi uslubiy hujjatlar, sifatni ta’minlash ‘bo‘yicha tadbirlar va
operatsiyalar ketma-ketligi, ishchi ko‘rsatmalar, ma’lumotnomalar va
boshgalar. S
Sifat tizimi «sifat tsikli» ning barcha sohalarida. sif?t m_ene_]mclftlm,
barcha xodimlarning sifat menejmentida ishtirokini, sifatnl yf.xsh.tlash
faoliyatining xarajatlarni kamaytirish faoliyati bilan uzviy bog hg:lgm_l,
nomuvofigliklar va nugsonlarning oldini olish bo‘yicha prott \lab
tekshiruvlami otkazishni, nugsonlarni majburly &1}1‘1135?1‘?1 e iﬂsd;
chigarishda yo‘q qilishni ta’minlashi kerak- Sifat tiziml, | ngaex,

: oS s e Kkshiravlami o‘tkazish, tizumn
menejerlaming javobgarligi, davrily texSHUC 1a protseduralarini
talil gilish va takomillashtirish tarib1?, tizimning barcha P
hujjatiashtirish tartibini belgilashi

Mahsulot sifati va raqobatb:
* ishlab chiqarishning texnik
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¥ Xodimlarning malakasinj oshirish; - | 13 g %

* ishlab chiqarish vy mehnatnj tashki] eﬁSHh]'iakdﬁijilgéhﬁn’ggi ”
Jjumladan ishjah chigarish ixtisoslashu\rixz_i chuqurlashtiﬁsl_;j'_' '-'"'J"-”T e
* korxonaga kiradigan xom ashyo, materia]jar, butloych; qwmla: Eifaﬁ
ustidan tanfah vy uzluksiz kirish flazoratini jorjy etish; g

* korxonada metrologiya Xizmatining texnik darajagip; Oshirigh,

* jamoan; mahsulot sifat; yq 0z Kkorxonas; brendi bilay faxrlanigy
ruhida tarbiyalash; _ ' i

¥ xodimlarni o, Vazifalarinj yuqori sifatj; bajarganlikla;j';:yghun
moddiy va ma’naviy rag batlantirish, R e e g o

® Marketing Xizmatini Yaratish;

* mahsu]ot ishlab chiqarishda yangi,

yuqori sifatlj maten'allany: Joriy
etish :

* mahsy]ot ishlab chiqarish va sotish Xarajatlarinj kaméyﬁﬁsh;
*

xan’dorlaming mahsulot gjfay va bozor shar__oljﬂnga !bo‘]gan
talablarip; 0'rganish; ..
% .

3 1 s
Yaxshilashga of;p, kelishi mumkin, ammo ummyman sifat mivarhmosini hal
g uchun ygpiy, MUammoni hal gjliskida kompleks
Yondashuy ], etiladi, ya’nj par bir korxonada (aynigsa katta va o1ta)
absulot sifating boshggrice Hizimi ishlab chiglish; va jorly etilishi kerak.
* Bozor MUnosabat]ay Sharoitida koryona uchun sifatlj fﬁa];_sqlotlam{ng

Yiqu_’ri dal‘ajada_gi imidj-by shon-sharaf vy, mashhurlik, xaridotlarning
<omp Uning mabsulotlariga, xizmatlaﬁga - va 'F"‘-Ip.oranv
Wdentifikato; Xusus'yaﬂaxiga-tovar belgisi, reklama vositalari  va
: boshqalarga nisba i

4 Darsaga egy vy aksincha, ich
_ Mabsulot sifar; muammosini hal gilis

b, by s 290 imidiigir. py 2fagat ichk, balki tashgj bozorga o
uchug aso:g;ks el foyda i vg korxonaning bay qaror moliyaviy ahvo

13.4. Xalgary 150 9001 standarqar
metffj?nen?iom- -St‘fndartlati‘]?u tashkilotlar V2  korxonalarning  sifat
- Uizimigy 90°yiladigay, alablami  tavsifloyeni xalqaro
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standartlar. ISO 9000 standartlari Iso 9001 standartlarini oz ichiga oladi,
ularning talabi kundan-kunga ortib bormoqda. IS09001:2008 ning hozirgi
versiyasi «sifat menejmenti tizimlari, Talablar.» Bu sertifikatlash mumkin
bo‘lgan yagona muvofiglik standartidir. Ushbu protsedura majburiy
sertifikat emas va ariza beruvchining iltimosiga binoan amalga oshiriladi.

Shuni ta’kidlash kerakki, Iso 9001:2008 standarti har qanday
o‘ichamdagi tashkilotlar tomonidan xavfsiz tarzda qo‘llaniladi, uni
dunyoning 170 mamlakatidagi 1 milliondan ortiq kompaniyalar
muvaffagiyatli amalga oshirdilar. Iso 9001: 2008 standartidan foydalanish
xaridorga yuqori sifatli mahsulot va xizmatlami olishni kafolatlaydi, bu esa
sotishning o‘sishiga va biznesdagi muvaffaqiyatlarga olib keladi. Bundan
tashqari, Iso 9001:2008 standartining joriy etilishi butun tizimning
ishlashini tekshirishga, uning katta samarali ishlashini o‘mnatishga, yuqori
menejmentni  rag‘batlantirishga, jalb  qilishga va yo‘qotishlamni
kamaytirishga yordam beradi. ;

Qattiq raqobat sharoitida ma’lum sifat kafolatlarini kiritish xaridor yoki
iste’'molchi tomonidan ma’lum bir kompaniyaning xizmatlari va
mahsulotlarini tanlashda asosiy va hal giluvchi ahamiyatga ega. Shu bilan
birga, sifat menejmenti tizimlarini sertifikatiash va Iso 9001 seriyali
standartni olish eng yaxshi va asosiy kafolat hisoblanadi.

Mamlakatimizdagi ISO standartlari, shu jumladan eng mashhur ISO
9001 standarti, dunyoning aksariyat mamlakatlarining sifat tizimlarini
boshqarish sohasidagi ko'p yillik tajribasini birlashtirdi va korxonalardagi
barcha ish va ishlab chigarish jarayonlarini boshqarish mezonlarini
baholashning so‘nggi versiyalari hisoblanadi. _

ISO 9001 sertifikati amaldagi sifat menejmenti tizimining Iso 9001
xalgaro standartida belgilangan talablarga to*liq muvofigligini tasdiglovchi

rasmiy hujjatdir. : _

Bugungi kunda barcha turdagi qo‘shimchalar va modifikatsiyalardan
o‘tib, Iso 9001 xalqaro standarti amaldagi Evropa Stand‘artla:nga m";voﬁq
to‘liq moslashtirildi va uyg‘unlashtirildi va mahsulot (ko‘rsatilgan xizmat)
sifatini maksimal darajada oshirishga qaranlgfm. .
Iso 9001 standarti 8 gismdan iborat aniq tuzilishga ega:
e qo‘llash sohasi va maqsadi; :
normativ havolalar;
asosiy ta’riflar va atamalar;
sifat menejmenti tizimi; -
rahbariyatning javobgarlik darajast;
resurslamni boshqarish (boshqarish) ;
mahsulot ishlab chigarish (xizmatlar);
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* - tahlil qilish, o‘lchash va takomillashtirish
Standartning dastlabk; u
0z ichiga olmaydj,

Va to’g*ri bajarish uchun Za
* kompaniya ishlab chigaril
Jarayonlam; oldindan belgilab qo‘ydi; L
* barcha ishlab chigarish Jarayonlari tartibga solinadi .va barcha zarur
resurslar bilan ta’minlanadi; -
* ishlab chigarish infra

8an mahsulotlar sifatiga ta’sir_'kq‘i'satii‘df'gan

Ll

tuzilmasi . va muhitini, shuningdek koqonl_a
i ishlarini malakali amalga osh.irish'uchnnl- sharoit
Yaratildj; - e e

-

L etilib, keyinchalik oxirgi iste’molchining
kutishlariga e’tibo iladi, shy jumladan ishlab chfqarilayotg.alf
mahsrflotlaming iste’'mo] Xususiyatlari, parametrlari va xususiyatlanni
: Yangi texnologiyalarni joriy etish; S
 Jaryonlar va fugiyateg doimiy ravishda takomillashtirishga qodir

b0'lgan ichyg audit o‘tkaziladj, ' ,

: komp‘amya Yﬁ?-ll’_\'larni boshqarish v, hujjat aylanishini yo‘lga go‘ydi;
taSh]_nlm yetkazib beruvchilar v, sheriklar bilan malakali ishlashga
alohida c’tiborberadi; B U

) tasmqlou?!f'g. Y190Tt rahbariyat gigae darajasi bilan tanishadi v4 buning
Uchup tq lig Javobgay bo‘la dis .
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« korxonada sifat sohasidagi magsadlami belgilash va ishlab chigish va
ularga erishishni muntazam rejalashtirish amalga oshiriladi;

o kompaniya mijozlar va mijozlar tomonidan tagdim etilgan da’vo Vva
shikoyatlarga aniq javob berish tizimiga ega (kamchiliklar va
nosozliklami bartaraf etish bo'yicha samarali choralarni ishlab chigish);

« kompaniyaning barqaror rivojlanishini ta’minlashga imkon beradigan
doimiy takomillashtirish jarayoni mavjud.

Har bir tashkilot uchun ISO 9001 standartiga muvofiq sifat tizimlarini
ishlab chiqish loyihasi noyobdir va uning hajmi, faoliyati, filial
tarmog'ining mavjudligl, tashkiliy tuzilmaning xususiyatlari, mavjud va
mavjud boshgaruv tizimining rivojlanish darajasi va boshqalar asosida
belgilanadi.

Iso 9001 ga muvofiq standartlashtirish bosqichlari

ISO 9001 bo‘yicha standartlashtirish jarayonining 0‘zi xizmat yoki
mahsulot sifatining to‘lig kafolati emas, fagat standart va universal
bosqic‘nma-bosqich qadamlarga rioya gilgan holda tashkilotning
tsivilizatsiyalashgan faoliyatini amalga oshirish uchun normalar va
qoidalar to*plamini beradi. .

1SO 9001 seriyali standartlami joriy etish va ishlab chigish loyihasining
bosgichlari quyidagi asosiy tadbirlardan iborat:

o tayyorgarlik bosqichi-texnik topshiriqlar, taqvim rejalar, ishlamming
ma’muriy dizayni, loyihani boshqarish rejasini yaratish;

« tashkilotning amaldagi sifat menejmenti tizimini (SMT) baholash;

¢ kompaniyada xodimlar va mas’ul mansabdor shaxslar uchun treninglar
va maxsus treninglar o‘tkazish;

« jarayonlarni tartibga solish va SMT jarayon modelini aniglash;

o SMT hujjatlari va boshqaruvning tashidliy tuzilmasini ishlab chiqish;

o SMTni yaxshilash jarayonini yaratish;

e ichki audit tsiklini bajarish;

o Ts0 9001 sertifikatini amalga oshirish. EE ) W

Malakali va to‘g'ri ishlab chigilgan va joniy etilgan sifat menejmenti
tizimi, shuningdel uni 1SO tiz ida keyingl sertifikatlash korxona egalari
uchun bir qator igtisodiy V2 strategik afzalllklafga ega.

109001 sertifikatiga ega bo'lisbning 250 afzalliklan
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sulotlar narxin; Pasaytirishga

imkon berad; '

¢ Jorly biznes Jarayonlarini  sezjjar; darajada  takomillashtirish va
optimallashﬁﬂSh;

: o ishga qodir. 150 9001 standarti bu borada ishiab
Ch.lqa.ruw;hnung Muvaffagiyat;

» Cehia h e} g
Munosib gargyigiy. U209 umr ko'rishi va farovonliginin
Iso 900 b

0‘yicha standanlashtiﬁsh Sertifikatlashtirishnin jouriy
f1r 9 ., T " g maJ
©"tishini ta Minlaydigay, toifalay To‘yxatiga kiritilgan tovarlar, mahsulotlar
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va xizmatlarning ayrim turlari uchun alohida sertifikatlami rasmiylashtirish

zarurligini bekor gilmaydi.

ISO 9001:2008 standartining muhim xususiyati shundaki, u tarkibida
monoton “sifat menejmenti tizimlari va ulami tavsiflovchi tegishli
bujjatlarni nazarda tutmaydi. Shu sababli, Iso 9001:2008 standartiga
asoslangan sifat menejmenti tizimini joriy etish orqali siz alohida shaxsga
amin bo‘lishingiz va ushbu tizimning ganchalik moslashuvchanligini
o‘zingiz ko‘rishingiz mumkin. Darhagiqat, tashkilotning sifat menejmenti
tizimini ishlab chigish va amalga oshirishga quyidagilar ta’sir giladi:
tashkilot hajmi, ishlab chiqarilgan mahsulotlar, tashkilot tuzilishi, amaldagi
jarayonlar, o‘zgaruvchan ehtiyojlar, aniq magsadlar, tashqi mubhit, ushbu
mubhit bilan bog‘liq o*zgarishlar yoki xatarlar.

; Iso 9001: 2008 standarti yakuniy iste’molchining talablarini bashorat
qilish va bajarish orqali qonigishini oshirish magsadida sifat menejmenti
tizimini ishlab chiqish, jory etish va keyinchalik samaradorligini
oshirishda jarayon yondashuvini  go‘llashga qaratilgan.  Jarayon
yondashuvining afzalliklari  sonm-sanogsiz. Avvalo, bu individual
jarayonlarning birlashmasidagi kombinatsiyalar va o°zaro ta’sirlar orgali
erishiladigan boshqaruvning uzluksizligl.

Ushbu yondashuv talablarni yaxshiroq tushunish va bajarishga,
rejalashtirilgan natijalarga erishishga,  ulaming samaradorligini
ta’minlashga, jarayonni ob’ektiv baholash va o‘lchash orqali yaxshilashga

yordam beradi. Shuningdek, jarayon yondashuvidan tashqari, 1SO
9001:2008 standartiga asoslangan sifat menejmenti tizimini tashkilotdagi
Do — Check— Act» tsiklini

‘barcha jarayonlarga joriy etish «Plan — oke= '
qo‘llashga imkon beradi. Ushbu siklni gisqacha quyidagicha ta’riflash

N ) 1 = . -

o rejalashtirish (rej2) — iste’molchilar talablan va tashkilot siyosatiga
muvofiq natijalarga erishish uchun zarur bo‘lgan magsadlar va
jarayonlami ishlab chigish; E o A

e amalga oshirish (do)-'arayonlarmam a oshirish; .

o tekshirish (tekshirish) — doimiy jarayonlar V2 mahsﬂotl:mm naforat
qilish va o lchash mahsulot styosati, magsadlari va talablari va.nat:_]alar

haqida xabar berish bilan taqqoslaganda;
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Okamchﬂiklari e i
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Uning mashh
hiliklargy yegy. Bu kamc
Xabardor bo*lighj kerak:
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Standartlashtirish - standartlami belgilash va qo‘llash jarayoni. U
pormal  ijodiy faoliyat bo‘lib, sifatning optimal ko‘rsatkichlarini,
mabsulotning parametrik qatorlarini, nazorat qilish, sinash usullari va
hokazolarni ishlab chigishni va qat'iy belgilashni o‘z ichiga oladi.

Standart norma, namuna, o‘lcham ma’nosini bildiradi. U boshga
ob’ektlarni tagqoslash uchun dastlabki ob’ekt deb gabul gilingan namuna,
etalon, model, standartlanadigan ob’ektga qo‘yiladigan va vakolatli
idoralar tomonidan tasdiglangan normalar, qoidalar, talablarni belgilovchi -
normativ-texnik hujjat. - : :

Sertifikat lotincha «certificatis» so‘zidan olingan bo'lib, tasdiglangan
degan ma’noni bildiradi.

1SO 9001 «Sifat menejmenti tizimlari. Shartlar «markazi ushbu sohada
akkreditatsiyadan sertifikatlashtirish organi chiqarishi mumkin.

Bob yuzasidan savollar
1.Sifat kategoriyasining mohiyati va ahamiyati.
2. Mahsulot sifati ko‘rsatkichlari.
3 Sifat, baho va baholash mazmunini tushuntiring
4. Mahsulot sifatini boshgarish.
5, Standartlashtirish va standartlar tushunchalari.
6. Sertifikatsiyalash va sertifikatlar mazmunini tushuntirib bering.
7. Xalgaro 1ISO 9001 standartlari. '
8 Mahsulot sifatini va uning ragob:
yutuglar va istigboldagi vazifalar.

atbardoshligini oshirish borasidagi

237



Tayanch iboralar- narx,
rentabellik

Qiymat - by aktiv, toyar yoki xizmaming pul, moddiy yoki bahnla.'n‘gan
qiymati. «Qiymaty ko‘p sonli tushunchalarga biriktirilgan bo‘lib, ulard,
aktsiyadorlar qiymati, firma qiymati, adolat(; narx va bozor giymati

> Maxi-  korxona iqtisodiy tizimining asosiy
tushunchalaridan biri hisoblanadi, [ tovarlar - qiymatining ijtimoty
ida namoyon bojp ayirboshlash jarayonida pul
iqdori ko'rinishinj qabul giladi, o
bu , tovar qiymatining puldagi ifodasidir, mavjud
: amal giluvchi talab va taklif munosabatini 0‘zida aks
emlruvchi iqtisodiy m izmdj

E muhim shari avvalo magsadga muvofiq t‘;"z_d‘.‘
Shakldlantirilgay y, samanali  qo‘Haniladigan gmg o‘matish tizimini
Shaklla.ntir_ishdan iborat. Bj qator omillar aynan bahoni shakllantirish
E’c’f} cp e oaY amalga Oshirilishiga bog‘ligdip. Masalan, XO'J?I{J‘;‘
bzz Oilm’mmg 20s0diy uslublar g, iborat yaxlit tizimni ishla}{chlq‘sé
Wollanirigy e 0 moliyaviy sog'lomlashtirish
turli shaleye milliy lqtlsodiyotning Muvozanatga solinishi, m“}k‘:h‘mf

i 205ub korxonafapy; 0'zini- 0'i qoplash, moliyalashtiris
samaradoﬂigimga :"}s S0, fjtimoty ishigh chiqarish va milliy daromad
tako’nﬂlashtixish " sh,. Umurnan butun Xo'jalik  mexanizmini

UE  Korxonalay (birlashmalar, ~kontsemla,
naﬁjalaﬁga}aﬁ»:gﬂar’ k°mPf“_1iYﬂaI; tashkilotlar) moliya-xo‘jalik faoliyat!
Chaytirigh kabilar shy[a, Jumlasidandir.
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mohiyati, uning vazifalari, erkin narxlar hosil bulishi
mexanizmini to‘g'n rushunish, bozor sharoitida go‘llaniladigan narxlar
fizimi va turlarini  bilish, ularning o‘mnatilishiga ta’sir ko‘rsatuvchi
omillarni aniqlash, shuningdek, ham hozirgi payt, ham kelajak uchun narx
o‘ratish strategiyasini aniglash uchun avvalo giymat yaratish jarayonini
ko'rib chigish kerak. Bunda qiymat qonunining tovar ishlab chiqarishida
narx shakllanishi jarayoniga ta’sirini tushunish muhim. Qiymat qonuni- bu
tovar ishlab chigarishining asosiy qoidasi bo‘lib, unga ko'‘ra tovarlar
almashinuvi ularni ishlab chigarishga sarflangan ijtimoiy zarur mehnat
migdoriga muvofiq ravishda amalga oshiriladi. Shu tariqa, tovarlar giymati
gonuniga muvofiq, rmahsulotlar bir- biriga giymati bo‘yicha almashiniladi.
Ya’ni, almashinilayotgan tovarlar bir xil migdorda cyg‘yptalangan ijtimoiy
zarur mehnat mikdorini saqlashi lozim. Demak, tovarga belgilangan narx
uning qiymatiga mos bo'lishi kerak. Birog, aslida u yoki bu tovarlaming
. narxlari yana bir muhim konun- talab va taklif qonuniga muvofiq 0z
giymatidan baland yoki past bo'lishi mumkin. Qiymat kattaligi
sotilayotgan tovarda mujassam bo‘lgan mehnat miqdori bilan o‘lchanadi.
Bunda turli tovar ishlab chiqaruvchilari bir xil mahsulotga turlicha mehnat

mikdorini sarflaydilar. Biroq, qiymat Kattaligi har bir tovar ishlab
chiqaruvchining amaldagi mehnat sarflari bilan o'Ichanishi mumkin emas,
shu bois bir turdagi tovarlar bozorda bir xil giymatga ega bo‘ladi. Tovar
giymati har bir alohida tovar ishlab chiqaruvchisining individual ish vaqti
bilan emas, balki mazkur tovami ishlab chigarish uchun ijtimoty zarur
bo‘lgan mehnat sarflari bilan belgilanadi. Shu tariqa, qiymat-bu tovarlarda
moddiylashgan (ulamni ishlab chigarishga sarflangan) ijtimoiy mehnatdir.
Qiymat mohiyatan narxning asosini tashkil ctadi.
Umumiy ko‘rinishda narx quyidagicha buladi:
. N=T+F+S@D
Bunda T- mahsulot tannarxi (ishlab chiqarish chiqimlax'i),
F- ishlab chiqaruvchining (korxonaning) foydast,
S- soliglar, yig'imlar, to‘lovlar, ajratx}lalalar. o

Tovarlar har doim giymat va iste’mol qiymatining ©0'zaro ){axhth_g:d-aq
iborat. Tovarning iste’mol qiymatini tovarning gandaydir bir ehtiyojni
gondirish qobiliyati sifatida ha.raktexl‘lash gabul gll_mgan. Boszor sharzilt}ga
ishlab chiqarish sotib oluvchilaming talablarinl qondirish magsadida
iste'mol va buning natijasida tove ishlab %zqmvcmﬁfo?;;@;ﬁ
fqydantiing Oﬁn‘l’s;llga‘:l o ‘ladjpva aksincha,
quma ga Cga . s : ﬂra-adﬂ
yugori darajadagi iste’mol qiymatt gl hlt’i“aq‘f’a‘:lafm g{s it

bulishini ta’minlaydi. SHunin,
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nehmatni ishlab. chiqarish xarajatlarinj inobatga olib ‘qolmasday: balki
tovarning sifati orqali namoyon bo'ladigan uning iste’mo] g; :
foydaliligini ham hisobga olmoq lozim. Bundan
pulda ifodalangan muhim elementidir, degan
yordamida mol yetkazib beruychj va _
resurslaming hajmi ifodalanadi, ular bir resurs bilan ta’minlanadj, . i
vaqtning o‘zida ikkinchi resurspi oladi, buning natijasida'resupslaming
foydaliligi oshadi. Shunday qilib, narx kerakl; mahsulot yoki Xizmatga cga
bo‘lish uchun kishi berishi lozim bo‘lgan

resurslaming mikdoridir; .
Narxning  jjtimoiy zarurly mehnat = harajat]

s

ariga . yagihlashishini

laming yoki tovar birligining hajm, . dana. va
og'irlik birliklaridagi qiymati pul birliklarida 0‘Ichanadi. e
Narx o‘matish uslubiyati narx o‘matishning barcha -miqyoslat_l:};qhun
bir xil bo‘ladi va uning asosida narx hosil bo‘lish ,-strategiyasr.iilshlay
chigiladi. Narx o‘matilishining asosiy - qoidalari ularni kxm va qaysi
muddatga o‘matishidan qat’iy nazar, o‘zgarmasligi - lozim- va.. bu
narxlaming yagona tizimin; yaratish uchun zarur shart- sharoit _bo“llf*h'
lozim. Narx o‘matish uslubiyatining asosini narxlar shakllanishining
" tamoyil va ushiblari tashkil etadi, EE SR
Narx -o‘matish uslublar tanlangan narx hosil bo‘lishi -sfrategiyasin
amalga oshirish ychyn amaliy tavsiyalar va vositalar (mexamzmlal'ﬂl)
ishlab chigishga yordam beradi. Narx o‘matish amaliyotida ‘bozor - turl
(kon‘yunkturasi), mahsulotming iste’mol xususiyatlari, sifati, ragobati va
tovarlar ishlab chiqaruvchis; (sotuvchisi) ko‘zlagan magsadlaming qanday
ekanligiga garab qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan bir qator turli - tuman narx

hosil qilish uslubiyatlari mavjud. ' ini
 Hozirgi paytda tovarlar va Xizmatlarning yangi turlarining narxini
aniglashning narg

: hosil gilishda ishlab chigarishga ketgan happipflae XX

- daromadnj, tabiiy-geografix omillamni hisobga olishning uslub:yfit_an

hamda boshqaruvning fy migyoslari, narxlar turi, tovarlar guruhlarining
uslublari ishlab chigilgan v, qo‘llanilmokda,

Homg: kun. kprxona!arda ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarga m

belgilashda quyidagi tamoyillarga asoslanib, faoliyat olib borish m‘-;cl‘l;hg;m

iga asoslangan nary belgilash. Ya’ni, bunda korx

mi ul t i 1 . 3 arx

be?glas?di;t e ol Va korxona foydasini qo‘shgan xolda n

~ Shartnomayiy (kelishilgan) narxlar;

HAT
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- Qat’iy o‘matilgan narxlar
Uslubiyating muhim element
bilan chambarchas bog‘iq narx o‘m
o‘rnatish tamoyillari- bu doimiy ravishda amal qiladigan va butun narxlar
tizimiga xos bo‘lgan hamda uning uchun asosiy hisoblangan asosiy
goidalardir. Narxlaming ilmiy jihatdan asoslanganligi, ulaming magsadga
yunaltirilganligi, narx o‘matilish jarayonining uzluksizligi, mazkur
jarayonning parxlarga amal qilishni nazorat qilish bilan birgalikda amalga
oshirilishi - narx o‘matilishining asosiy tamoyillari hisoblanadi.
Narxlaming ilmiy jihatdan asoslanganligi tamoyili narx o‘rnatish
jarayoniga igtisodiy rivojlanishning ob’ektiv qonunlarining, va avvlambor
giymat, talab va taklif qonunlarining ta’sirini o‘rganishdan iboratdir.
Narxlaming ilmiy jihatdan asoslanishi bozor kong‘yunkturasi, barcha
bozor omillari hamda milliy igtisodiyotda amal gilayotgan narxlar
tizimining chukur tahliliga tayanadi. SHu munosabat bilan ishlab
chiqarishning istigboldagi rivojlanish tendentsiyalarini aniglash, harajatlar,
talab, tovar sifatining o‘zgarishlarini prognozlashtirish, narxlamni
o‘matishda turli tuman ma’lumotlar, shu jumladan iqtisodiy axborotlarni
hisobga olish lozim buladi.

Narxlaming magsadga yo'naltirilishi tamoyili narxlar yordamida hal

qilinishi lozim bo‘lgan ustuvor igtisodiy va ijtimoiy muammolami anig

. belgilab olishdan iborat. Masalan, aholini ijtimoly himoya gilish yoki
narxlaming yangi samarali mahsulotni o‘zlashtirishga, uning sifatini
oshirishga yo'naltirilishi. SHu magsadda ma’lum bir vagtgacha printsipial
jinatdan yangi mahsulot turlariga maksimal daromadni ta’minlovchi baland
parxlar o‘rnatiladi.

Narx o‘matish jarayonining birligi (vaxlitligi) va narxlarga amal qilish
ustidan nazorat tamoyili parx o‘matish jarayonining umumiy tamoyillari va
qoidalarining davlat tomonidan o‘matilishi, birinchi navbatda energetika,
neft va gaz soha i, transport, aloga, kommunal xo'jalik va boshqa sohalarda
monopoliyachi korxonalarming va boshqa ishlab chiqaruvchilarning
mahsulot va xizmatlariga belgilangan narxlarni nazorat qilishdan iboratdir.

Milliy igtisodiyotning har bir tfarmog‘ida mnarx va tariflar
shakilanishining, narxlarga qo‘shimcha giymat solig'i,. aktsizlar,
qo*shimchalar, chegirmalaming go‘llanilishi, mahsulot rentabelligi va
tannarxi darajasiga amal qilish, tannarxning tasdiglangan me’yprl?r:

soliglar, .yig‘imlar va to‘lovlami hisobga olgan holda shakllanishini
nazarda tutishning uZziga Xos xususiyatlari lbo'ladl. Shu munotsabat-b;ian
gonunchilik va buquaiy tartibda ko‘zda tutilgan barcha uwumiy qoidalar

{ deb narxlami shakliantirish uslublari
atish tamoyillari hisoblanadi. Narx
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va tamoyillar, tavsiyalar, narx o‘matish bo“icha nizomlarni bajarig,
korxona narx intizomining majburiy sharti hisoblanadi, @ .. "
' vig, T ok i

14.2. Mahsulot ishlab chigarish tannarxini hosil
- guruhlash o)

Mahsulot tannarxi korxonalaming mahsulot (ishlar, ximaflér) ishlab
chiqarish va sotish uchun pul ifodasida ifodalangan joriy Xarajatlarinj
ifodalaydi. Mahsulot tannarxi sifat ko‘rsatkichidir, chunki y korxona
ixtiyoridagi barcha resurslardan foydalanish darajasini tavsiflaydi. Muayyan
korxonaning ishlab chiqarish tannarxi uning faoliyat ko‘rsatish shartlariga
qarab belgilanadi. Ushbu xarajat individual deb ataladi. Agar korxonalarming
individual tannarxidan kelib chiqib, tarmoq bo‘yicha xarajatlaming o‘ttacha
og‘irlikdagi qiymatini aniqlasak, bunday xarajat o‘rtacha tarmoq deb afaladi.
O'rtacha sanoat xarajatlari jjtimoiy zaruriy mehnat Xarajatlariga ‘yaginroq,
Korxonada mahsulot tannarxini shakllantirishda ‘rahbarlik qiluvchi asosiy
hujjat mahsulot (ishlar, xizmatlar) ishlab chiqarish va sotish: xarajatlari
tarkibi hamda soliq solishda hisobga olinadigan' moliyaviy natijalami
shakllantirish tartibi to‘g'risidagi nizom hisoblanadi. foyda. ‘Mahsulot
tannarxiga kiritilgan harajatlamning butun xilma-xilligini tahlil  qilish,
hisobga olish va rejalashtirish uchun jkkita bir-birini to‘ldiravchi tasnif
qo‘llaniladi: elementlar bo‘yicha va Xarajat yo‘nalishlari - bo'yicha.
Xarajatlami elementlar bo‘yicha guruhlashda korxona xarajatlari Uning
ichki tailishini hisobga olmasdan va mahsulot turlarini - ajratib
ko‘rsatmasdan aniglanadi. Elementlaming narxini ko‘rsatadigan ‘hujjat
1shlab chigarish xarajatlarining smetasidir. Xarajatlar smetasi korxonaning
moddiy va pul resurslariga bo‘lgan umumiy ehtiyojini hisoblash uchun
tuziladi. Har bir ob’ekt uchun Xarajatlar miqdori sotuvchining schyot-
fakturalari, ish hagj va amortizatsiya yozuvlari asosida aniglanadi. Xarajat
elementlari - ishlab chigarish va igtisodiy ehtiyojlar uchun tabiatan bir hil
bo‘lgan barcha xizmatlar va ustaxonalar xarajatlari, Mahsulotlar (ishlar,
Xizmatlar) taunarkini tashkil etuvchi xarajatlar iqtisodiy mazmuniga ko'ra
quyidagi elementlar bo'yicha guruhlanadi:

Moddiy xarajatlar (qaytariladigan chigindilar narxini hisobga
0103_&35111@); mehnat xarajatlari; ijtimoiy ehtiyojlar uchun ajratmalar; asosiy
:"’S“almﬂg amortizatsiyasi; boshqa xarajatlar. Moddiy xarajatlar mhql
"“f‘t‘:“d?n sofib olingan xom ashyo va materiallaming narxini aks ettirads;
Souib olingan materiallaming narxi; sotib olingan butlovchi gismlar va yarm

fayyor mahsulotiaming narxi: uchinch; ) g o
- = ) m h] 1 an san
Xaraktetidagi ishlar va i, chi shaxslar tomonidan bajarilgan

: i tlaming qiymati; tabiiy xom ashyoning .“ar.xi;
tashqaridan sotib olingan, texnologik magsadlarga, barcha turdagi energly?

qiluvchi xarajatiapy
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ishlab chiqarishga, binolarni isitishga, transport ishlariga sarflangan barcha
turdagi yoqilg‘ilamning narxi; texnologik, energiya, motor va boshqa
ehtiyojlarga sarflangan barcha turdagi energiyaning sotib olingan qiymati.
Ishlab chiqarish tannarxiga kiritilgan moddiy resurslar xarajatlaridan
sotilgan chigindilaming tannarxi chiqarib tashlanadi. Ishlab chiqarish
chigindilari deganda ishlab chiqarish jarayonida hosil bo‘lgan, dastlabki
resursning iste’'mol sifatini to‘liq yoki gisman yo‘qotgan xom ashyo,
materiallar, yarim tayyor mahsulotlar, issiglik tashuvchilar va boshga
turdagi moddiy resurslaming qoldiglari tushuniladi. Ular foydalanishga
qarab moddiy resursning arzonlashtirilgan yoki to‘liq narxida sotiladi.
Mehnat xarajatlari korxonaning asosiy ishlab chiqarish xodimlarining
ish hagi, shu jumladan ishlab chiqarish natijalari uchun ishchilar va
xizmatchilarga mukofotlar, rag‘batlantirish va kompensatsiya to‘lovlari
xarajatlarini aks ettiradi. Yaqin vaqtgacha ijtimoiy ehtiyojlar uchun
ajratmalar mahsulot (ishlar, xizmatlar) tannarxiga kiritilgan xodimlaming
mehnatiga haq to‘lash xarajatlaridan majburiy ajratmalar aks ettirilgan.
Ushbu ajratmalar qonun hujjatlarida belgilangan me’yorlarga muvofiq
daviat ijtimoiy sug‘urta organlariga, Pensiya jamg‘armasiga, bandlikka
. ko‘maklaghish va tibbiy sug‘urta davlat jamg‘armalariga amalga oshirildi. .
Asosiy vositalarning eskirishi asosiy vositalami to‘liq tiklash uchun
amortizatsiya ajratmalari summasini aks ettiradi. Boshqa xarajatlar -
soliglar, yig‘imlar, byudjetdan tashqari jamg‘armalarga ajratmalar, stavkalar
doirasidagi kreditlar bo‘yicha to‘lovlar, xizmat safari xarajatlari, o‘qitish va
qayta tayyorlash xarajatlari, ijara, nomoddiy aktivlar bo*yicha amortizatsiya,
ta’mirlash fondi, mulkni majburiy sug‘urta gilish uchun to‘loviar va
boshqalar. Xarajatlami iqtisodiy elementlar bo‘yicha guruhlash alohida
bo‘limlar va mahsulot turlarini hisobga olishga imkon bermaydi, buning
uchun xarajat moddalarini hisobga olish kerak. i ) o _
Kalkulyatsiya - ishlab chiqarish yoki xizmatlar_ birligi tannarxini xarajat
moddalari bo‘yicha hisoblash. Xarajatlar smetasining elementlaridan fargli
o'larog, kalkulyatsiya moddalari xarajatlarni ulaming aniq magsadi va
shakllanish joyini hisobga olgan holda birlasl'mm&. Xarajatla_mmg‘ standart
nomenklaturasi mavjud, ammo vazirliklar va ldo;glgzr tarmogning 0°Z1ga Xos
xususiyatlariga qarab unga o‘zg_arﬁri'silslliar l?ndtlxshlan mumkin. Oddiy
idaci ‘z ichiga oladl:
nomenklatura quyldagl_ x_mgolm ] lfo‘l fn Ciqindilar (ol slungart
~xomashyo, qaytarilishi BB G BUL Tl clingan mabsulotlar
uchinchi tomon korxonalari va tashidlotlarining sotib o ;
yarim tayyor mahsulotlar va sanoat xarakteridagi xizmatlan.

-Texnologik magsadlar uchun yqqilg‘i va energiya.
- Ishlab chiqarish xodimlarining ish hagi. ,
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+ -ljtimoty ehtiyojlar uchun ajratmalar. GaalETS N .
- Ishlab chiqarishni tayyorlash va rivojlantirish xarajatlar; . s
- -Umumiy ishlab chiqarish xarajatlari, ,_

- Umumiy foydalanish Xarajatlar]
-Brakni yo‘qotish, '
-Boshqa ishlab chiqarish Xarajatlarj, - 5w ade per
-Biznes xarajatlari, :
Dastlabki 9 ta mahsulotning jami tsex tannarxini

-

Ishlab  chigarish tannarxiga ustaxonalar Xarajatlaridan . tdshqari
korxonaning umumiy xarajatlari kiradi. Umumiy Xarajatlar. mahsulot ishjab
chiqarish va sotish Xarajatlarini o‘z ichiga oladi. EAE # il

Umumiy ishlab chiqarish xarajatlari - ishlab chiqarishni::saqlash va
boshqarish Xarajatlari, Ular asbob-uskunalarga texnik-ximat_ko‘mgtish va

bog'liq xarajatlar: ma'muriy va boshqaruy, umumiy biznes; - soliglar,

majburiy to‘lovlar va boshgalar, - g
Sotish; harajatlariga tara Va qadoglash xarajatlari, transport ‘xarajatlari,

.reklamaxarajatiaﬁVaboshqatarqatishxarajat!aﬁldradi. T

~ - Kalkulyatsiyaga kiritilgan xarajat moddalari oddiy va' murakkabga

bo'linadi. Oddiy moddaay bir iqtisodiy elementdan (ish - ‘haqj): iborat.

Mu{akfkah moddalarga bir nechta Xarajatlar elementlari kiradi va ular oddiy

boshqalar) sjralishi myrmiy, Xarajatlarni hisobga olish korxonahing
moliyaviy natijalarin aniqlash uchun zarurdir. o

.. 143.Foyda vq uni maksimallashtirish o
Jisodiyotning erkintashiirlish;  cppr korxonalar  xo'jalik
faoliyatin; baholovchi as0siy mezon - foyda.

Foyda - bu b igtisodiy kategoriyalardan biri hisoblanadi. U

3) asosiy faoliyatdan olin, ’
1y fa 8an boshqa daromagq] 3
4_1) moliyayiy faoliyatdap olingan dgromadlar .

]
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5) favqulodda foyda. s

Korxonada daromadlaming shakllanishi- moliyaviy natijalaming
shakllanishi bilan chambarchas bog‘ligdir. Korxona tomonidan olingan
foyda tarkibini uning yuzaga chigish shakli bo‘yicha quyidagi turlarga
* ajratish mumkin, :

Sotishdan olingan sof tushum mahsulot (ish, xizmat)larni sotishdan
olingan pul tushumidan qo‘shilgan giymat va aktsiz solig‘i hamda eksport
boj poshlinasini chigarish yo'li bilan aniglanadi. Unga tovarlaming
- qaytarilishi, xaridorlar uchun berilgan chegirmalar va boshqalar
kiritilmaydi. '

Korxonalarning asosiy ishlab chiqarish faoliyatidan olinadigan boshga
daromadlarga quyidagilar kiradi:

- undirilgan yoki qarzdor tomonidan e’tirof etilgan jarimalar, penyalar,
vaqtida to'lanmagan qarzlar va  xo‘jalik shartnomalari shartlarini
buzganlik uchun boshqa xil jazo jarimalari, shuningdek yetkazilgan
zaralami undirish bo‘yicha daromadlar;

- hisobot yilida aniglangan o‘tgan yillardagi foyda;

- ishlab chigarish va mahsulot (ish, xizmat)larni sotish bilan bevosita
bog'liq bo‘lmagan operatsiyalardan renta daromadi, korxona huzuridagi
oshxonalardan tushumlar, yordamchi xizmatlardan daromadlar sifatidagi

boshqa daromadlar;
.- korxonaning asosiy fondlarini va boshqa mol-mulklarini sotishdan

olingan daromadlar; .

- da’vo bildirish muddati o‘tgan kreditorlik va deponent garzlami
hisobdan chiqarishdan olingan daromadlar;

- tovar ~ moddiy boyliklarni qayta baholash;

- davlat subsidiyalaridan daromadlar;,

- xolisona moliyaviy yordam;

- boshqa opetattsion daromadlar.

Korxonalar moliyaviy faoliyatidan olinadigan daromadlarga
quyidagilar kiradi:

- olingan royaltilar va sarmoya transferti;

- Respublika hududida va uning tashqarisida boshqa xo%jalik
yurituvchi sub’ektlar faoliyatiga ulush go‘shgan holda qamashishdan
olingan daromad, akisiyalar bo‘yicha dividendlar va obligatsiyalar hamda

og‘ozlar bo‘yicha daromadlar;

korxonaga tegishli gimmatli q : !
- mg:l-mullmi uzoq muddatli ijaraga berishdan olingan daromadlar

lizing to‘lovini olish); . .
( -gvalyuta schyotlari, shuningdek chet el valyutlaridagi operatsiyalar

boyicha ijobiy kurs tafovutlari;
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.- sarflangan  (qimmaty; qog‘ozlarga, shuhba Korxong] .
hokazolarga) mablag‘lami qayta baiplagpee olingan daromagra 5 Ve
- moliyaviy faoliyatdan olingan boshqa daromadjay - o0

Korxonalaming favqulodda foyda - by ko‘zda tu'tihnéégﬁ::t"é%a&iﬁy
: K : T

ko‘rsatkichlarj aniglanadi:

- mahsulotni sotishdan olingan
tushum bilan sotilgan mahsulotnin
tafovut ko‘rinishida bo‘ladi: , &2 o

YaF = SST —IT B2 =

bunda, YaF - yalpi foyda; | | A e

SST - sotishdan olingan sof tushum; A i
IT - sotilgan mahsulotning ishib chiqarish tamnandi,

LIS F |

yalpi foyda - bu sotishdan ':dl'ihéén""sof
g ishlab chiqarish tannarxi 0’rtasidagi

- s0siy faoliyatdan ko‘rilgan foyda - bu mahsulotni sotishdan_QIifi_gE}ﬂ
Yalpi foyda bilan dayr Xarajatlari o'rtasidagi tafovut va plyus “asosiy

faoliyatdan ko‘rilgan boshqa daromad]ar yoki minus boshga zal?rlar
ko'rinishida bo Jad;. o

AFF = YaF - px +BD—~BZ (53)

bunda, AFF . asosiy faoliyatdap o] .
- davr Xarajatlari:

D - asosiy faoliyatdan -olingan boshqa daromadlar;’
= a50siy faoliyatdan ko‘rilgan boshqa Zararlar, E
- £ g . N " _ daﬂ
.~ UMumXo'jalik faqf; tidan o] da - bu asosiy faolyat
olingan foyg, ¢ yatidan olingan foyda

: asi plyus moliyaviy faoliyatdan ko‘rilgan daror.:,ladw
V2 minus xaraja|ay ko*rinishids bo‘ladi: :

ingan foyda;

UF = AFF + MD — yx (54)

Umumy g+

. X0'jalik faoliyatdan olingan foyda;
- mollyavly faoliyatdan olingan daromadlar; "

bunda, Up _
MD
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MX - moliyaviy faoliyat xarajatlari.
- soliq to‘langungacha olingan foyda - bu umumxo‘jalik faoliyatidan
olingan foyda plyus favqulodda (ko‘zda tutilmagan) vaziyatlardan
ko‘rilgan foyda va minus zarar ko‘rinishida bo*ladi: :

CTF = UF+FF-FZ (55)
bunda, CTF - soliq to‘langungacha olingan foyda;
FF - favqulodda vaziyatlardan olingan foyda;
FZ - favqulodda vaziyatlardan ko‘rilgan zarar

- yilning sof foydasi - bu soliq to‘langandan keyin korxona ixtiyorida
qoladigan foyda. U soliq to‘langungacha olingan foydadan foyda
(daromad) dan to*lanadigan soligni va qonun hujjatlarida nazarda tutilgan
boshqa soliglar va to*lovlamni chiqarib tashlagan holda aniglanadi:

SF = C(CTF—DS — BS (56)

bunda, SF - sof foyda;
DS - foyda (daromad)dan to‘lanadigan solig;
BS - boshqa soliglar va to‘lovlar

Demak, foyda korxona xo'jalik faoliyatidan olingan daromadlaming
xarajatlardan ortiq bo‘lganligidan, ya'ni ijobiy moliyaviy natijaga
erishilganidan darak beradi. Uning miqdori, asosan, ikkita ko‘rsatkichga -
mahsulot narxi va uni ishlab chiqarish xarajatlariga bog‘liq.

Erkin raqobat sharoitida mahsulotga narx uni ishlab chiqaruvchi yoki
uni xarid qiluvchining hohishiga qarab past yuqor qo‘yilmaydi. Mahsulot
narxi erkin bozoming narxlashtirish qonuniyatlari ta’siri ostida, avtomatik
ravishda belgilanadi.

Korxona ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar yuqori darajadagi
narxlarda sotilsa va ularni ishlab chigarish bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlar
pasaysa foyda massasi, tabiiy ravishda, salmogli bo‘ladi. Har bir korxona
shunday natijaga erishishga intilishadi. Chunki, foyda korxona moliyaviy
resursining asosiy elementlaridan biri hisoblanadi. Moliyaviy resurs
ganchalik o‘sib borsa korxonaning moliyaviy barqarorligi shunchalik
mustahkamlanib boradi. .

: 14.4. Rentabellik va uni oshirish yo‘llari
Korxona faoliyatiga ob’ektiv baho berishda, takror ishlab chiqarish
jarayonlarining ayrim bosqichlarida xarajatlar b11a1'1 natijalarni q‘lyos:lashda
ma’lum bir iqtisodiy ko‘rsatkichlarda?,n i:oydalamsh zarur bo‘ladi. Ular
qatoriga rentabellik ko‘rsatkichi ham kiradi.

247



Rentabellik - korxonalar

samarali foydalanishning igtisodiy manfaatdorligini
imkon beradi. : :

olyut miqdori ma’jum bir

bazalar bilan tagqoslanadi. Ve

Amaliyotda tadbirkor va investorni qiziqtiradigan rentabellikning
quyidagi ko‘rsatkichlari hisoblanadi: BB e

- x0'jalik faoliyatini yuritishga solingan aktiviar rentablligi; .. .-

- mahsulotuj sotish rentabelligi;

- 0‘z kapitali (mablag*i) rentabelligi;

- Xarajatlar rentabelligj;

- bir dona aktsiya rentabelligi.

Korxona
bu sof foyd

% 2l

© ' Arent= Sp- SF  (57) g e
Mahsulotni sotish rentabelligi (Srent) - bu sotilgan mahsulot birligiga
t0°g’ri keladigan foyda ulushini, ya’ni sotilgan mahsulotning samaradorlik
darajasini tavsiflayg;, 1 yalpi foyda samarasining (YaF) mabsulot
sotishdan tushgan sof puy fushumiga (ST) nisbati ko*rinishida hisoblanadi:

Srent= SF s sT (58)
KORO?aning 0‘z Kapitali reatabelligi (O‘Krent) - bu sof foydaning
E’ W fskﬁ?)P:ﬂﬁ (mablag'i) 1 so‘miga to*geri keladigan ulushidir. UbS:tf
ydaning 0rxona o'z kapitalini ‘ BTF iga nis
Ko'rinishidg i : 2 kapitalining o‘rtacha yillik summasig
OKrent = SF + SF 59 :
Xarajatlar rentabelligi (Xarrent,) - py k s hiqarish
iVatidan i ; o Orxona asosiy ishlab chig:
2:23(:1“@ - foydaning asosiy ighial, chiqarish xarajatlari (sotilgan
oming jshlak chigarish arxi, sotish Xarajatlari, ma’mury
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xarajatlar, asosiy faoliyatning boshqa jarayonlaridan xarajatlar)dagi
(AICHX) ulushini tavsiflaydi. ' '

Xarrent = SF+ AICHX (60)

Aktsionerlik jamiyatining bir dona aktsiyasi rentabelligi (AK) - sof
foydaning korxona aktsiyalari (AK) soniga nisbati ko‘rinishida
hisoblanadi. Bu ko‘rsatkich korxonaning bozordagi faolligini tavsiflaydi.

AKrent= SF+AK (61)

Rentabellikning barcha ko‘rsatkichlari korxonaning barqarorligini
aniqlashga, uning ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga va bozordagi
raqobatbardoshliginpi ko‘tarish bo‘yicha tadbirlarni belgilashga xizmat
qgiladi.

Hozirgi paytda foydaga ta’sir qiluvchi omillarning ta’sirini bir gancha
usullami qo‘llab aniglash mumkin. Eng avvalo korxonaning yalpi
foydasiga ta’sir giluvchi omillar aniglanadi.

Sotishdan olingan sof tushumni korxonaning yalpi foydasi (Fsm) deb
ham atash mumkin. Bu odatda sotilgan mahsulotning umumiy giymatidan
(Sm) uning tannarxini (Tn) ayirish yo'li bilan aniglanadi. Ammo shu ikki
ko‘rsatkich zamirida mahsulotning qiymati, miqdori, baho o‘zgarishi, -
tannarxdagi tebranishlar mujassam etilgan. Shu tufayli yalpi foydaning
yujudga kelishida bevosita shu omillar ta’sirini hisobga olish maqsadga
muvofigdir.

Korxonada yalpi foyda ma’lum ahamiyatga ega, chunki u barcha
moliyaviy natijalami ifodalovchi ko‘rsatkichlar negizini tashkil giladi.
Ammo xo‘jalik faoliyatining pirovad natijasi sof foydaga erishish bilan
belgilanadi. Shu tufayli igtisodiy tahlilda sof foydani o‘rganish va tahlil
qilish muhim'ahamiyatga ega.

Korxonada sof foydaning shakllanish jarayoni butun moliyaviy-xo‘jalik
faoliyatini qamrab oladi. Bu yerda mahsulotni ishlab chiqarish va sotish,
sotish va ma’muriy xarajatlarni tejash, moliyaviy faoliyat natij?sida ijobiy
saldoga erishish, tasodifiy foydaga muyassar 'bp‘lish, soliq stavkasi
o‘zgarmagan holda solig so'‘mmasini kamaytirish kabi bir gancha
bosgichlar mujassam. . . i b .

Hozirgi paytda amaldagi me’yoxfy .h}:_uatlar moliyaviy 'nal:l_]alam{
ifodalovehi ko'rsatkichlaming shakllanishini aynen shu tarzda ifodalasiy
taqozo qiladi. Ushbu holat moliyaviy patijalami  ifodalove
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. : ga
TG e
Ushbu ketma-ketlikka asoslani ining shakllanjgp;
va ulaming bir-birj bilan'bog‘liqligini ko‘rib chigish mumy:
juda ko'p omiliar €vaziga sodir bo
ma’lumotlari asosida aniglash gluﬁhjga.quyjdagﬂar
kiradi: . S : e
- mahsulot hajmining ©o‘zgarishi;
- tannarxning 0°zgarishi;
- bahoning 0°zgarishi;
- davr xaraj atlarining 0“zgarishi;
- turli operatsion daromadlaming (xarajaﬂaming) 0°zgarishi; , .,
- asosiy faoliyat moliyaviy natj jasi; 0 b
- moliyaviy faoliyat natijasi;

- tasodifiy (favqu{otdagi) foyda va zararlarning maw)judligi;

Eiph THYE -

- soliq stavkas;:

iboratdir, - . : (2o
~ Konxonaning moliyaviy natijajarin; ifodalovchi. m ko‘fsatkichga
mahsulot (ish Xizma igini

s t) rentabelliging (Rst) kiritish ml%m_kf'n,.- ,-II;Ma;?cur
ko‘rsatkichnj aniglash uchun quyidagi formuladan foydalanlladl:~'=1ﬁ'f*!'__f
Rst= Sf+ stx100, (62) e

bunda: 8f. gof foyda; P |
Rst - mahgylot (ish, Xizmat)nin

ohbu ko'rsatkichgy pir qancha omillar ta'sir giladi, Bular jumlasiga
Tuyidagitami kiritigh e 7

- 5of foydaning Yalpi foydadag; hissasi (Sf7Yaf); ¥r "

W ol foydaning sotilgan - mahsulotdan olingan yalpi moliyavyi
Datjalardagi hisgas; (Yaf/Yamp : o,

-Yalpi moliyaviy natjian; sy o St).

Ushby omillarpj Janing sof tushumdag; hissas; (Yamn/

1342 bilan bog*laydigay pos idagi formulaga
82 bo'lish mupnygp, 1120 bog'laydigan bo¢lsak, quyidagi

& umumiy hajmi,

e T¥af x yop Yamn x Yamn =+ St (63) -
" Mahsulot (jgh, XiZmat)ning umumiy hajmi,

» Yaf-yalp; foyda, Yamn-yalpi moliyaviy natija.
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14.5. Mahsulot tannarxini pasaytirishning manbalari va omillari

Korxonalarda xarajatlarni ogilona, magsadga muvofiq sarflashga

harakat gilish, ya’ni moddiy, pul va mehnat xarajatlarini tejash, shu orqali

yetishtiriladigan mabsulotlaming, bajariladigan ish va xizmatlarning
tannarxlarini pasaytirishga erishish lozim. Buning uchun:

1) korxonada mavjud bo‘lgan barcha ishlab chiqarish vositalaridan yil
davomida tadbirkorlik bilan oqilona, samarali foydalanish;

2) xarajatlami tejaydigan yangi texnika, samarali texnologiyalamni joriy
etish natijasida ishlab chiqarish jarayonlarining yuqori darajada
mexanizatsiyalashganlik, avtomatlashganlik darajasini oshirib, mehnat
unumdorligini yuksaltirish;

3) korxonalarda xodimlarning mahsulot tannarxini pasaytirishdan moddiy
manfaatdorligini ta’minlovchi iqtisodiy mexanizmlamni joriy etish;

‘4) korxonaning ixtisoslashuvi va joylashuvini to‘g‘ri tashkil etish;

5) korxonalamning boshqa korxonalar bilan o‘zaro alogalarini to‘g‘ri
tashkil etish va hokazo. .
Mahsulot tannarxini pasaytirish uchun ko‘rsatmalar:

» Ishlab chiqarish jarayoningiz uzluksiz va uzluksiz ishlashini ta’minlash.
Fagat mahsulotlami doimiy ravishda yangilab borish, yangi
texnologiyalarni o‘zlashtirish, ishlab chiqarish jarayonini va boshqa
tarkibiy qismlami avtomatlashtirish nafagat mahsulot yaratish
jarayonini takomillashtirish, balki uning narxini pasaytirishga imkon
beradi.

» Mutaxassisliklammi  kengaytiring yoki sotuvlami ko‘paytirish.
Mahsulotlami partiyalar shaklida ishlab chiqaradigan korxonalar uchun
tayyor mahsulotlar tannarxi alohida ishlab chiqaradigan korxenalarga

garaganda pastroqdir.

» Ishchilarning samaradorligini oshirish. Bunga xodimlami ma’naviy va
moddiy ragbatlantirish bilan rag‘batlantirish orqali erishish mumkin.
Ishlab chiqarishni avtomatlashtirish orqali ham mehnat unumdorligini
oshirish mumkin, Kattaroq mahsuldorlik mahsulot birligi uchun minimal
xarajatlarga olib keladi va shunga muvofiq xarajatlarni kamaynrad:

» Moddiy xarajatlami kamaytirish. Ma’lumki, xarathlarp: kamaytirishda
yaxshi ta’sir materiallar, xom ashyo, elektr energiyasi yoki yoqilg‘ini
tejash orqali erishiladi. Shuningdek, transport xarfljatlm:l v? m’@not

zanjirini saglash xarajatlarini (ishla!) ch.lqax:u.vchldan iste molchiga)
Kkamaytirish orqali moddiy xarajatlarni kamaytirish mumkin.

> Ishlab chiqarishni saqlash yoki jarayonni boshq.aflsh xarajaq?nm
kamaytirish. Ushbu tadbir xarajatlamni _kamgy:nnshga qu:_at]ll gan
to‘g‘ridan-to‘g'ri gadamdir. Korxona xarajatlarini nazorat qilish va
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uning ishlab chigarish Jarayonini takomillashtirish mahsulot tannaryjp;
pastga qarab sozlashni anglatadi. Ishlah chiqarish tannar; tahlj]
ob’ektiga aylanishi kerak, natijada komonaning keyingi faoliy&ﬁx&chuﬂ
tavsiyalar yoki magsadlamj shakllantirish bo‘ladi. ol g

Qisqacha xulosalar

o

omillar) yoki
ishlab  chigarish Xarajatlarini ulardan noratsional foydalanish sababli
oshirish (ichki omillar) tufayli 0°zgarib turadi. _ 1L e

Rentabellik ko‘rsatkichlari korxona faoliyati qanchalik foyda keltirishini
ko‘rsatadi. Rentabellik ko'rsatkichlarining tahlili yuzaga kelgan holatga

baho berish hamda moliyaviy barqarorliknj kuchaytirish chora-tadbirlarini
belgilashga imkon Yaratadi,

Bob yuzasidan savollar
: 1. Mahsulot tannarxi tushunchasi.

4. Foydani taksimlash va unij ko‘-p
5. Rentabellilming iqtisodiy moh;
6. Rentabellik ko‘rsatkichlad va

aytirish yullari,
yati. :
ularni aniglash uslubiyati.
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15 - BOB. SANOAT ISHLAB CHIQARISHIDA BAHO VA
BAHOLASH

15. 1. Davlatning baho siyosati va uni amalga' oshirish zaruriyati
Tayanch iboralar: giymatning mehnat nazariyasi, marginal foyda,

narx funksiyasi, parx siyosati,

Narx eng muhim iqtisodiy toifadir. Odamlar pul va igtisodiyot paydo
bo‘lgan paytdan boshlab uning mohiyati va ishlash qonuniyatlarini
tushunishga va tushuntirishga harakat gilishdi. Narxlar nazariyasining bir
nechta tushunchalari mavjud: :

- Qiymatning mehnat nazariyasi. Uning ma’nosi shundaki, narxning
asosi mehnat tomonidan yaratilgan qiymatdir. Ushbu nazariyaning
asoschilari iqtisodiy nazariyaning klassik kontseptsiyasi vakillari edi.
Uilyam Petti (1623-1687) tovarning tabiiy narxi uchun o‘rtacha olingan
metall pul migdorini ko‘rib chigdi. Va bu miqdor, o'z navbatida, ushbu
mahsulotni ishlab chiqarish uchun mehnat xarajatlarining pul birligini
ishlab chiqarish uchun mehnat xarajatlari bilan nisbatiga bog‘liq. Adam

Smit bu nazariyani ishlab chiqdi. U ayirboshiash va foydalanish giymatini
ajratib ko‘rsatdi va giymat tovarlar almashinuvining miqdoriy jihatidan,
bozor munosabatlarining rivojlanishi bilan esa pulda ifodalanishi
kerakligini ko‘rsatdi. Adam Smit birinchi bo‘lib narxni giymatning pul
ifodasi sifatida tagdim etdi. Ushbu iqtisodchi ishlab chiqarish omillari
nazariyasini ham yaratdi. Bu shuni ko‘rsatadiki, xarajat uchta omilning
ishlashi bilan bog‘liq: mehnat, kapital va er. Tabily narx ulami qazib olish
uchun mehnat xarajatlari bilan belgilanadi. Zamonaviy iqtisodchilar ushbu
omillarga yana ikkitasini qo'shadilar: tadbirkorlik gobiliyati (uchta asosiy
omilni boshqarish qobiliyati) va ma’lumot, bilim va ma’lumot tizimi
sifatida. Devid Rikardo narxni alohida elementlarga ajratdi. U tovarlar
narxining tuzilishini yaratdi va asosladi, uning elementlari asboblar,
asboblar va bilimlarning narxini, shuningdek eskisiga biriktirilgan
qiymatni hisobga oldi. Karl Marks mehnat giymati nazariyasini yakuniga
kazdi. U mechnatni aniq va mavhumga ajratdi. Muayyan mehnat
"lum bir foydalanish giymatini yaratadi. Mavhum mehnat-bu
jismoniy va aqliy energiya.

yet

tovarning ma

inson mehnat jarayonida sarﬂatiﬁgan kuchlar,
arlamning qiymatini yaratadi.

B Eo‘;»iarginalg %o};rlclila nazariyasi. U ‘?O-Y.illlan'ia paydo bolgan. Uning

ma’nosi shundaki, narxning asosi foydal..ihkdu,_umng darajasi har bir

ishtirokchi o‘zining sub’ektiv g oyalari - asosida belgilaydi. .Ushbu
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nazariyaning eng taniqli vakillari
Vizer, E, Bem-Baverk.

- Mashhur ingliz iqtisodchisi Alfred Marsha] tomonj
chiqilgan talab va taklif nazariyasi, boshqa nazariyalardagn farqli. o*jay
hArX narxning asosi emas, balki talab va taklifning o‘zarg ta’siri ekanljgip;
ta’kidlaydi.

Keyinchalik jon Keyns va Milton Fridman (Keyns va monetarist)
tushunchalari, shuningdek, narxlashning innovatsion tushunchalari paydo

avstriyalik iqtisodehilar X. Menge:

 adoi qayta tagsimlashga imkon beradi), rag‘batlantiruychi, ijtimoiy
funktsiya,

 Aslida, narxning barcha funktsiyalari o‘zaro ‘bog‘liq va ulami aniq
ajratish juda giyin. Masalan, tarqatish funktsiyasi rag‘batlantiruvchi
bo‘lishi mumkin; barcha funksiyalar, u yoki by tarzda; hisobga olish va
0'Ichash funktsiyasi bilan ko‘rsatiladi va hokazo. a
tlardan iborat, Bundan tashqari, agar ular mutlag _
bo‘lsa, ular narx tarkibini ko‘rsatadi va agar

bo‘lsa, ular narxning tuzilishini

kotxopa foydasi, aktsip to‘lanadj
40°shilgan giymgt soligi (QQS),
mukofotj, '

gan  tovarlar uchun aktsiz' soligdl,
ta’minot va savdo mukofoti, savdo

Yugorida tilganlaming barepag; Rarxning igtisodiy kategoriya va
daviat iqtisodiyoting tartibga solish vositasi sifatida muhimligini isbotlaydi.
. arXiar darajasini nazorat gilish va ypj tartibga solish davlat marx
Slyosatining Vazifalariga kit . 9’

Davlatning nary oo daviat hokimiyaf; ining milliy
T yati organlarining o
;qszgiilyoma :;lamlaml belgilash, shajcllantirigh va tartibga Sﬂhsl}gg
ioya e, 0ally harakalarj shuningdek narxlaming davat intizomi
rioya etilshini nagorat giisy S iaiing
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Davlat narx siyosatining asosiy magsadlari quyidagilardan iborat:
inflyatsiyaga qarshi kurash, ragobatbardosh bozor muhitini saglash va
monopoliyaga qarshi kurash, sotib olish qobiliyati past bo‘lgan aholining
keng qatlamlari uchun zarur bo‘lgan tovarlarga nisbatan ijtimoiy
yo'naltirilgan narxlar tizimini yaratish. Ular umuman jamiyatning normal
ko‘payishi va rivojlanishi uchun zarur shartlardir,

Davlatning narxlarga aralashuvi to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita bo‘lishi
mumkin. Narxlar darajasini tartibga solishning to‘g‘ridan-to‘g‘ri usullari
orasida quyidagilarni ajratib ko'‘rsatish mumkin: narxlarning umumiy
muzlashi, belgilangan narxlar va tariflarni belgilash, ma’lum vaqt
davomida narxlaming mumkin bo‘lgan o‘zgarishi chegarasi yoki chegara
koeffitsientini belgilash, rentabellikning chegara darajasini belgilash,
narxlami e’lon gilish, shuningdek eng muhim mahsulot turlari bo‘yicha
tavsiya narxlarini belgilash. Boshqaruv organlari vakili bo‘lgan davlat
narxlaming tuzilishi va darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan hollarda
to‘g‘ridan-to‘g‘ri tartibga solish usullari qo‘llaniladi. Narxlami davlat
tomonidan tartibga solishning bilvosita usullari shundan kelib chiqadiki,
davlat narxlarni belgilash tartibiga emas, balki narxlash jarayonida ishtirok
etadigan sub’cktlarming xatti-harakatlariga ta’sir giladi. Narxlar darajasini

tartibga solishning quyidagi bilvosita usullari mavjud: taqiglar tizimi, pul-
kredit siyosatini tartibga solish, fiskal siyosatni tartibga solish, shuningdek
ijtimoiy va tashqi iqtisodiy siyosat orqali narxlarni tartibga solish.
Mamlakatimizda narxlar, umumanr butun iqtisodiyot kabi, o‘tish
davrida. Birogq, bugungi kunga kelib, igtisodchilar iqtisodiyotni yaxshilash
va inflyatsiyani nazorat gilishning yangi usullari va vositalarini topishg
harakat gilmogdalar. i
Yugorida aytilganlaming barchasiga asoslanib, davlat narx siyosatining
barcha magsadlarini muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun o‘tgan yillar va
oldingi holatlar tajribasi bilan to‘g‘ri ishlash, shuningdek, har ganday
igtisodiy muammolami hal gilishning innovatsion usullarini ishlab chigish

kerak.

- 15.2. Bahoning funktsiyalari :
Narxning iqtisodiy mohiyati uning bajaradigan funktsiyalarida namoyon .-
bo‘ladi. Narx funktsiyalari uning iqtisodiy mexanizmdagi roli va maqsaqnﬁ,
shuningdek, boshqa igtisodiy  kategoriyalar va hodisalar  bilan
munosabatlarini aks ettiradi. Bozor bahosi .ﬁmksqa!anmng barcha xilma-xil
nazariy talqinlari bilan ko'pehilik igtisodchilar quyidagilami  ajratib
ko‘rsatadilar: Buxgalteriya hisobi va o‘Ichash (mutanosib).
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Buxgalteriya hisobi va o‘lchash funktsiyasi tovar iymaﬁning |
ifodasi sifatida bahoning mohiyatini belgilaydi. Bu holdy 1o 5,
korxonada ham, butun igtisodiy tizimda ham har qanday 'iqﬁzsbdiy
jarayonlarning xarajatlar hisobini tashkil etish imkonini beruvehi Vositagys
Shunday gilib, narx har qanday xo'jalik yurituvchj sub’ektning tadbirkiyij
faoliyatining xarajatlari- va natijalarini solishtirish yoki 0‘lchash {mkonip;
beradi. : i ol

Rag‘batlantiruvchi funktsiya narxlaming tovar ishlab chqénsh va
iste’'moliga ta'sirida namoyon bo‘ladi. Shunday gilib, narx “shigh
chiqaruvchini undagi foyda darajasi orqali rag‘batlantiradi, ya’ni yugori
darajadagi foyda mahsulot ishlab chiqarish hajmining oshishiga olib kelad;,
Tovarning narxi va iste’mol Xususiyatlarining nisbati iste’mol hajmining
o°zgarishini rag‘batlantiradi. Talab va taklifni muvozanatlash.

Muvozanat funkslyasi tovarlaming bozor narxlarining  shiinday
tebranishida namoyon bo‘ladi, bu esa pirovard natijada talab va _taklif
muvozanatiga olib keladi. Tagsimlash (qayta tagsimlash).Tagsimot (qayta
tagsimlash) funksiyasi real hayotda narx, qoida tariqasida, tovar qiymatiga
teng emasligi bilan izohlanadi. U bozor omillari kombinatsiyasi (ﬁb’ﬁkﬁv)
ta’siida ham, aniq bozor sub’ektlari (masalan, davlat). tomonidan_dngli
ravishda ham yugori baholanadi yoki kam baholanadi. Tovarning_joriy
bahosi va ob’ektiv giymati o'rtasidagi farq ayrim muammolami hal gilish
uchun ishlatilishi mumkin, | " it

Umumiy holda, narxning gayta tagsimlash funktsiyasi ikki'shaklda
namoyon bo‘lishi mumkin: toyar narxining bir qismini (turli xil_soliglar
shaklida) davlat foydasiga olib qo‘yish, keyin esa to‘plangan mablig‘lardan
foydalanish orqali, makroiqtisodiy va ijtimoiy ehtiyojlar uchun pul migdori
(masalan, armiyani saglash, bepul ta’lim va tibbiy yordam va boshqalar)
turli tovarlar narxlarin tartibga solish orqali ba’zi ishlab chigaruvchilaming
keyinchalik boshqalar hisobidan qo*llab-quvvatlanishi (masalan, qishlog
X0'jaligi korxonalari uchun yoqilg'i-moylash materiallari narxlarini-gishlog
XoTaligi ishlari boshlanishidan oldip belgilash) yoki iste’molchilaming
ishlab chiqaravehilar hisobidan (masalan), jjtimoiy ahamiyatga ega tovarlar
uchun narxlami - belgilash), Kapitalni tagsimlash va ishlab chigarish

1yasi kapitalning yugori rentabellik darajasi bo‘lgan igtisodiyot
t:?t;ﬂlmg?' Beografik valyoki igtisodiy rayonlarga to‘lib ketishida (yang!

Jalik yuntuvehi sub’ektlami yaratishda) namoyon bo*ladi. Shunday gilib,
magsadli ravishda (ba'zj hollarda hatto 0°2-0‘zidan) milliy igtisodiyotning
ogilona 1qtisodiy tuz; i,ﬁymﬁshm kin, it
isml:bm;ﬁ;:fisﬁb"m- funkisiyasi mahsulot (tovarlar, ishlar, xizmatlar)

@ sotish, aholi daromadlari va xarajatlari (mehnat o‘lchovi
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uchun zarur xarajatlarni hisobga olish va
o‘lchash vositasi bo‘lib xizmat giladi. ishlab chigaruvchi va iste’molchi
(xaridor) o‘rtasida. Narxiar jamiyatning ma’lum bir mahsulotga bo‘lgan
muayyan ehtiyojini qondirish uchun gancha turadiganligini ko‘rsatadi.
Narxlarning doimiy o‘zgarishi orgali ma’lum tovarlarni ishlab chiqarish
ishtirokchilari bozor ehtiyojlari hagida ob’ektiv ma’lumotlarga ega
bo‘ladilar, Narxlar, ulaming o‘zgarishi to‘g‘risidagi ma’lumotlar bozor
sub’ektlari harakati yoki harakatsizligi uchun signaldir. Narx o‘ziga Xos
bo‘lgan barcha funktsiyalarni bajaradi, lekin ularning ierarxiyadagi o‘rni,
mazmuni, usullari va amalga oshirish darajasi igtisodiy muhitga va igtisodiy
rivojlanishning har bir aniq bosqichidagi o‘zgarishlarga bog‘lig, chunki
igtisodiy mexanizmning boshqa elementlari u yoki bu narxni bajarishi
mumkin. funktsiyasi - bu boshqaruv tizimining tamoyillariga bog‘lig. Narx
funktsiyalari bir-biri bilan chambarchas bog'liq va o‘zaro ta’sir giladi. Narx
belgilashning rag‘batlantiruvchi funktsiyasi talab va taklifni muvozanatlash
fanktsiyasini kuchaytiradi, chunid u talab gilinadigan tovarlar ishlab
chiqarishga yordam beradi.

Tarqatish funksiyasi ishlab chiqarishni ogilona tagsimlash vositasi
sifatida narx funksiyasi bilan o‘zaro ta’sir giladi, resurslami tagsimiashga
hissa go‘shadi. Rag‘batlantiruvchi va qayta tagsimlovchi funktsiyalar o‘zaro
bog‘liqdir, chunki ikkalasi ham sof daromadni narx bo‘yicha farqlashni o‘z
ichiga oladi. Pirovardida barcha narx funksiyalari ishlab chigaruvchi va

iste’molchi manfaatlarini birlashtirishga, ularga o‘z manfaatlarini amalga

oshirish uchun sharoit yaratishga qaratilgan..

va iste’mol olchovi), ayirboshlash

15. 3. Bahoning turlari va strukturasi

Narx yakuniy ko‘rsatkich sifatida tovar ayirboshlashda barcha
ishtirokchilaming manfaatlarini hisobga olgan holda tovarlamni tavsiflaydi.
Oddiy shaklda, u umumiy xarajatlar va foydani qoplaydi, lekin bu nafagat
sotish bosgichiga va tadbirkorning daromad olish istagiga bog‘lig. Bunga
xaridorning injigliklari, raqobatchilaming kutilmagan hodisalari, bozor
holati, mavsum, tartibga solish mexanizmlari, mahsulotning o‘ziga xos
xususiyatlari ta’sir qiladi. Narxlamni shakllantirish va foydani samarali
boshqarish uchun tadbirkorning narx nimadan iboratligini va u qanday
tamoyillar asosida shakllantirilishini tushunishi muhimdir. Maksimal
sotishni ta’minlash uchun narxning barcha tarkibiy qismiarini emas, balki
ko‘plab o‘zgaruvchan komponentlami ham l.n'sobga o'lish r_mfhimdi.r:
Ta'riflar narx pul ot mahsulotning xususiyatlarini, balki
bozordagi talabni iradi. Umum q?hul_qﬂ_mgan' almashmu:
chog'ida o'zini pamoyon at ne’mati qiymatining ifodasi
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tushunchasi narxning mohiyatini to‘liq ochib berm
yoki boshqa narsaga ega bo‘lish uchun to‘lanishi kerak bol
Bu tomondan tovar qiymatining pul ifodas; birinchi
tomon sotadi, ikkinchisi sotib oladi. Ya’ni, xaridor tuvehi
munosabatlar aniq ob’cktning moddiy qiymatiga asoslanadi,-‘;AmmD:—m
bitimning ikkala tomonini ‘ham qondirishi kerak. Sotuvchi.. uchyy bu
tovarning tannarxi (ishlab chiqarish, sotib olish bo'yicha barcha Xarajatlar
yig'indisi) va uni sotishdan kutilayotgan ‘foyda, Ya'ni, biz:. "Xarajat"
tushunchasiga yaginlashdik, undan ajratilgan holda narxlarn; ko‘rib chigish
mumkin emas. Shartlarga qarab, narx ko‘rsatilishi mumkin: Ishlab chiqarish
Xarajatlari, shu jumladan materiallamni sotib olish, ish hagqi, saglash, tashish,
reklama va boshqa xarajatlar, : B ot
Xizmat ko'rsatiladigan aylanmaning tabjati bo‘yicha narxlarning
quyidagi turlari ajratiladi: ulgurji sotib olish va sotish narxlari, Ulgurji narx
— korxonalar ishlab chiqarish mahsulotlarini boshqa . kerxonalarga,

korxonaning ulgurji narxi o'rt

: asidagi farq yetkazib berish va sotish ustamasi
(marja) hisoblanad, Ulguji

xarid (sotib olish) va sotish narxlari, ulgurji va
chakana narxlar O'rtasidagi farq savdo marjasi (chegirma) hisoblanadi.
Da\{lat ta’sini va tartibga solishga qarab, bozordagi raqobat darajasi
Quyidagilardan farq gilad;: e
A) etkin narxlar (bogor Darxlar) - ma’lum bozordagi talab va taklifdan
k“'l'b_ chigib, mahsulot ya Xizmatlar ishlab chigaruvchilar tomomc!an
belgilanadigan narylar, prigy narxlarga quyidagilar kiradi: talab nami -
xand.or bozorida ﬁvojlanadigan narx; taklif narxi - sotuvchining
chegirmalarsiz rasmiy taklifida (taklifida) ko‘rsatilgan bozor narxi; ishlab
ililgansh Rarxi - jshlah chiqarish Xarajatlari asosida butun avanslangan -
Pltalbo'yicha O'rtacha foyda q0'shilgan holda belgilanadigan narx;
belgil tar_ubga solinadigan Darxlar - py tegishli organlar tomon}da’f
“8lanadigan narlar: Vagirgr Mahkamasi,. mahailiy davlat hokimiyati
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organlari yoki sanab o‘tilgan hokimiyat va boshqaruv organlari tomonidan
belgilangan narxlar, ularni cheklovchi sharoitlar. {57t :
Tartibga solinadigan narxlar kafolatlangan, tavsiya etilgan,
chegaralangan, garov, chegara (himoya) bo‘lishi mumkin. Tartibga
solinadigan narxlarga quyidagilar kiradi: marjinal narxlar - korxonalar 0‘z
mahsulotlari yoki xizmatlari uchun narxlarni belgilay olmaydigan narxlar;
qat’iy narxlar - ma’lum darajada belgilangan narxlar; ular faqat ularni
tasdiqlagan organ yoki bozor subyektining qarori bilan o‘zgartirilishi
mumkin. Bu turdagi narxlar shartnomada, shartnomada belgilanadi. Ular
orasida quyidagilar ajralib turadi: qat’iy narx (doimiy) - shartnomani
imzolash vaqtida belgilanadigan va ushbu shartnoma, bitim, shartnoma
bo‘yicha mahsulotlarni yetkazib berishning butun muddati davomida
o‘zgarmaydigan narx. Belgilangan narx bitimlarda qo‘llaniladi:

a) darhol yetkazib berish bilan;

b) gisqa muddatda yetkazib berish bilan;

v) yetkazib berishning uzoq muddatiarini ta’minlash; o‘zgaradigan
narx - shartnomada belgilab qo'yilgan narx, agar shartnomani bajarish
vaqtida bozor bahosi o‘zgarganda (ko‘tarilgan yoki pasaygan bo‘lsa),
kelajakda uni qayta ko‘rib chiqish mumkinligi sharti bilan; o‘zgarmas
narx - uzoq ishlab chigarish vagtini talab giladigan mahsulotlar uchun
o“rnatiladi. _ :

Mahsulot ishlab chigarish uchun zarur bo‘lgan vaqt oralig‘ida ishlab
chigarish xarajatlarining o'zgarishini hisobga olgan holda, shartnomaning
dastlabki narxini gayta ko‘rib chigish orqali sharmoma tuzilgan kundan
boshlab hisoblanadi. Vaqt omilini hisobga olgan holda, quyidagilar
mavjud: doimiy narx - amal gilish muddati oldindan belgilanmagan narx;
mavsumiy narx - mavsumiy xususiyatga ega bo‘lgan tovarlarning sotib
olish yoki chakana narxlari turi; belgilangan vaqt davomida amal
giladigan dastlabki sotish narxidan chegirmalami go‘llash orqali

aniqlanadi; bosqichli narx - oldindan belgilangan vaqt oralig‘ida oldindan
belgilangan migyosda mahsulotlar uchun ketma-ket pasaygan narxlarning
bir gatori

Narxlar darajasi hagida ma’lumot olish usuliga ko‘ra: ma’lumotnoma

parxlari -~ kataloglarda, preyskurantlarda, iqtisodiy jurnallarda,
ma’lumotnomalarda va maxsus igtisodiy sharhlarda nashr etilgan;
o‘xshash mahsulotlarga narxlami belgilashda yoki nanlar darajasi va
nisbatlarini tahlil gilishda indikativ ma’lumot stlfau(,ia fqualaniladi;
ro‘yxat narxi - sotuvchi firmalarning preyskurantlarida e lon gilingan mos
yozuvlar narxining bir turi; hisob-kitob narxi - shartnomalarda, individual
buyurtmalar bo'yicha ishlab chigarilgan nostandart uskunalar uchun
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narxlari;

xom ashyo uchun ham, Xizmat]ar (ishlar), shu jumladan boshqaruv uchun
ham belgilanishi mumiip Yetkazib beris

quyidagilarmavjud: e i
¢ = Sof narx - sotih olish va sotish joyi £1 narx; WP
~ Yalpi narx (schyot-faktura narxi) - sotish shart.lax? (tovar 56 ;5;‘?1125
i va mj » chegirmalaming mavjudligi va darajasi; bepil v
Shartlari turi) hisobga olingan holda belgilanadi. _ A o
"Bepul" atamag;j Yetkazib beruvchining tovami sotflvchl.dﬁ'ﬂ }:,m;ai;iii
o'tkazish yo<Jida 9aysi nugtaga qadar transport xarajatlarini q P
anglatad;- :

a) Sotuvchining soh;
tomonidan qoplanadi; . idan
b) Xaridotning Sobig ombori - barchy Xarajatlar sotuvchi tomoni
to‘lanad;, .

i tini
Jahon narxjari . bu muayyan fovarlarning xalqaro savdosi l;f;‘:jga
to‘liq tavsifloychi Yirik eksport g import operatsiyalari iahon
oshiriladigay, arxlar. Amalda purg Buruhlardagi tovarlaming j ;
narx]arj Quyidagich, i i ShE bicialat,
Yoki import Giluyehj mamlakatlar nary(an yoki tegishli I?O:Iar
aukisionlar napyayy darajasida belgilanadi; sanoat va texnik mahsu gl
Uehun. - jahonpjng Yetakehi jsh]ap chiqaruvchilari narxlarida; iste

9 ombori - barcha yuk tashish xarajatlari xaridor
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tovarlari uchun - etakchi yirik uylarning kataloglarida chop etilga:
narxlar.
Qisgacha xulosalar:

Baho siyosati - bu davlatning iqtisodiy siyosati va iqtisodiy
strategiyasining muhim ajralmas qismidir.

Baho shakllanishida raqobat muhim o‘rin tutadi. Raqobatda yutib
chigish yoki yutkazish bahoni belgilashga ham bog‘liq. Raqobatlashuy
jarayonida xaridor ko‘p bo‘lsa, yuqori narx tashkil to‘adi. Agar sotuvchilar
ko'p bo‘lib, ular raqobatlashishsa, past baholar vujudga keladi. -

Raqobat kurashida xarajatlarni  qoplamaydigan, binobarin, zarar
keltiradigan o‘ta past baholar ham paydo bo‘ladi. Ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish, xo‘jalikni oqilona yuritish esa moliyaviy aloqalar
va giymat qonunlaridan foydalanishni talab giladi.

~ Bob yuzasidan savollar
1. Baho va baholashning mohiyati, ahamiyati va mazmuni.
2. Baho va funksiyalarini tushu.ntiring
3. Bahoning turlari va mazmuni
4.Sanoat ishlab chigarishida baholash tizimini yaxshllash yo‘llari.

5. Xorijiy mamlakatlarda baho va baholash
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16-BOB. SANOAT ISHLAB CHIQARISHIN JOYLASHTIR g,

16.1: Sanoatni joylashtirish tamoyillayj
Tayanch iboralar; ishiab chigarishni o

. gilona joylashtjr{sh'-;‘ ishlab
chiqarishni joylashtirish tamoyillan,'hUdudiy tizim, tabiiy omillar, “Tehnat

: ' ’ v L

Modemizatsiyalash sharoitida  ishlab iqari joylastiti;

tamoyillari  davlatnj - igtisodiy siyosatida hisobga oladigan I dsosiy
boshlang‘ich ilmiy qoidalardir, . U

Ishlab  chiqaruvchi kuchlami  joylashtirish - tamoyillari * ayrim

mamlakatlarda bozor igtisodiyotini rivojlantirish tajribasi va-modellarin;

iste’mol hududlariga yaginlashtirish. - ' e

2. Tabiiy resurslaming eng samarali turlarini ustuvor rivojlannn§h va
kompleks foydalanish, : ' IS

3. Ekologik vaziyatni yaxshilash, tabiatni muhofaza qilish va tabiatdan
ogilona foydalanish bo‘yicha samaralj choralar ko‘rish. .

4. Xalgaro mehnat tagsimotining iqtisodiy afzalliklaridan foydalanish,
yagin va uzoq Xorljiy davlatlar bilan iqtisodiy alogalamni tiklash va
rivojlantirish_ ;

Ishlab chiqarishni xom ashyo, yoqilgi, energiya manbalariga b
iste’mo] hududiariga Yaginlashtirish printsipiga rioya gilish uzoq m“.ddaﬂl
Mmantigsiz transportnj kamaytirish va yo‘q qilish, umuman va l§f{lab
chiqarishning barchy bosqichlarida mehnat Xarajatlarini kamaytirish,
1qtisodiy samaradorlijn; oshirish muammosinj hal qilishga imkon beradi.
Energiyani ko'p talah qiladigan ishlab chiqarishni yoqilgi va em?fg‘Y;
manbalatiga, masalan - rapg; metallurgiya (alyuminiy, magniy ishia
chiqarish) yoki kimyq Sauoatiga yaginlashtirish ayniqsa muhimdir. Xom
ashyo manbalariga materia|jamm] talab giladigan ishlab chiqarish, masalan,
dora metallurgjy,, O8'ir mashinasoz]jk yaqinlashmogqda. Yengil va oziq -
Wqél‘t Sanoati m

absulotlarin jghjap, chiqarish iste’mol Buutilgsiga. Lo
fa?n{ talab giladigan tarmoglar esa malakali mehnat resurslari bilan
ta mmlanga.n hududlarg, Yaginlashmoqda,
oc_Icrmzatsiyalash

. sharoitida tabily resurslarnin eng samarali
turlarinj Ustuvor rivojlantirish va ki f -5 .

ompleks foydalanish printsipi aynigs2

262



muhimdir, Ushbu magsadlar uchun  dasturiy-magsadli hududiy-ishlab
chiqarish komplekslari yaratildi va rivojlanishda davom etmoqda.

Ekologik vaziyatni yaxshilash, tabiatni muhofaza qilish va tabiatdan
ogilona foydalanish bo‘yicha samarali choralar ko‘rish printsipi juda
muhimdir, Masalan, O‘zbekistonning ko‘mir va metallurgiya bazalarida
sanoat gazlarini - koks, domen gazlarini yo‘q gilish go‘llaniladi.
Chiqindisiz texnologiyalar o‘rmon sanoati majmualarida, rangli
metallurgiya va boshqa sohalarda tobora ko‘prog qo‘llanilmoqda.

Modernizatsiyalash sharoitida hududlarda ishlab chiqaruvchi kuchlarni
joylashtirish va rivojlantirish jarayonida tabiatdan foydalanishni
boshqarishni takomillashtirish masalalari keskin ko‘tarilmoqda. Mahalliy
va xorijiy tajribani tahlil qilish mintaqaviy rivojlanishning ekologik va
resurs muammolarini hal gilishning kompleks tizimiga ehtiyoj borligini
ko'‘rsatadi. Zamonaviy sharoitda tabiatga yetkazilgan zarar, ekologik iflos
mahsulotlar ishlab chigarish, jahon narxlariga nisbatan arzonligi sababli

tabiiy resurslardan noto‘g‘ri foydalanish uchun iqtisodiy mas’uliyatsizlikni
bartaraf etish zarur. Ekologik vaziyatni yaxshilash, tabiatdan foydalanish
samaradorligiga erishish uchun quyidagi iqtisodiy tartibga soluvchilar talab

gilinadi: s : ;

1. Ishlab chiqaruvchi kuchlami joylashtirish va rivojlantirish zarur
bo‘lgan mintagalar va ekotizimlarga nisbatan ekologik chekloviar
tizimining ishlashi uchun qonunchilik va me’yoriy-huquqiy baza.

2. Ekologik sog‘lomlashtirish, takror ishlab chiqarish va tabiiy
resurslardan ogilona foydalanishni rag‘batlantiradigan ekologik soliq solish
va tabiatdan foydalanganlik uchun to‘lovlar tizimini joriy etish.

3. Tabiiy resurslami iste’'mol gilish chegaralari, ifloslantiruvchi
moddalami chiqarish va chiqarish chegaralari, chigindilami joylashtirish
va tabily resurslardan foydalanish samaradorligi va murakkabligi

ko‘rsatkichlari tizimini ishlab chigish.

Mamlakat bozor munosabatlarining shakllanishi va rivojlanishi
sharoitida xalqaro mehnat tagsimotining iqtisodiy afzalliklaridan
foydalanish, yagin va uzoq xorijiy davlatlar bilan igtisodiy aloqalami
tiklash va rivojlantirish printsipi alohida ahamiyatga ega.

: Ma’lumki, har qanday mamlakatning ishlab chiqaruvchi .ku_chlarim'
- joylashtirish xalqaro mehnat tagsimoti doirasida amalga oshirilishi kerak.

bilan birga, mamlakatlar o‘rtasidagi munosabatlar to‘liq tenglik,
kgt nitetga rioya qilish tamoyillariga

8! ‘zaro manfaat va suvere qilis! llari

;sslz::l]:ksh? zl:crrak. Xorijiy davlatlar bilan ham.korlhk_ 1shl'a_b Chlqanih

kuchlarini yanada to‘lig, ogilona va samarali rivojlantirish va 0z

resurslaridan foydalanish imkoniyatini beradi. Xalqaro mehnat tagsimoti
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iqtisodiyotning tarmog ., ya hududiy tuzilishiga, jshiap Shigaruyep
kuchlarning yanada ogilona joylashishiga katta ta’sjr 'kd,frséi:&éij_"'j{éﬁji
davlatlar bilan hamkorlikning asosiy shakli hukumatlagg, ikki fofionlan,
bitimlar asosida hamkorlik gilishdir. Sor 2

Zamonaviy sharoitda xorijiy davlatlar bilan iqtisodiy ham]'c'oﬂjkﬁing
‘mamlakatimizda qo‘shma moliyalashtirish va x0'jalik ob’ektlarinj qurish,
qo‘shma korxonalar tashkil etish, moliya va bank sohalarida hamkorlik
qilish, kompensatsiya asosida hamkorlik qilish, tashqi savdo va boshgalar
kabi shakllari aynigsa muhimdir. S :

Ishlab chiqaruvchi kuchlarni joylashtirishda boshqa printsiplar ham
hisobga olinadi, masalan, yirik shaharlaming o‘sishini tartibga solish,
kichk va o'rta shaharlaming rivojlanishini  faollashtirish va
boshqalar. mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishning har bir vagtinchalik
bosqichi ushbu davrga xos bo‘lgan ishlab chigaruvchi Juchlarni
joylashtirishning 0‘ziga xos printsiplariga ega. , b

Ishlab chiqarish kuchlarini Jjoylashtirish qonuniyatlari va printsiplari
bilan bir qatorda, ishlab. chiqarishni joylashtirishnj nazariy asoslashda
. ishlab chiqarishning lokalizatsiyasini belgilaydigan, iqtisodiyotning ayrim

tarmoglarini aniq joylashtirishga, turl; darajadagi hududiy komplekslarni
shakllantirishga ta’sir giluvch; turli xil omillar ham muhim rol o‘ynaydi-
igtisodiy .tumanlar, viloyatlar, tuman ichidagi hududiy-ishlab chiqarish
komplekslari igtisodiy manfaatlj joylarda joylanishi zarur, - ;

16.2. Sanoatni joylashtirish omillari, -

Ishlab chiarish kuchlarin joylashtirish omillari tashqi sharoitlar va
resurslar toplamidir, ulardan to’g'ri foydalanish iqtisodiy f3°h¥?mf
evojlantiish va ishlab. chigarishlami joylashtirishda eng yaxshi natijani

eradi,

kiralds'hlab chigarishni Joylashtirishning eng muhim omiliga quyidagilar
12

: Xon:_l ashyo-korxonalamj Xom ashyo manbalariga yagin joyds
Joylashtirish. Ko'pgina fabrikalar va zavo.iiar yirik suv havzalari, foydali
qmlma}ar konlari yaginida qurilgan. Buning yordamida katta hajmdag!
Yuklami tashish ychyp Vaqt va moliyaviy xarajatlar tejaladi va e
Ixtalf§ulot narxi ancha Past bo‘ladi. Xom ashyo omili tsement, kahylf
b Blan yog'och mahsulofiay idhias chiqarish, rangli metall rudalarini
boyitish korxonalarini Joylashtirishga hal qiluychi ta'sir ko'rsatadi. :
Yoqilg“i-bu omij 0°z ishlarida ko‘p miqdordagi mineral yoqilg'idan
i Joylashtirishga hal giluychi ta’sir ko‘rsatadi:
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mazut, tabiiy gaz, neft, ko‘mir. Bunday tarmoglarga kimyo sanoati, gora
metallurgiya, issiglik energetikasi kiradi.

Energiya-katta miqdordagi elektr energiyasidan foydalanadigan ishlab
chiqarishlarning joylashishini aniglaydi. Bunday ishlab chiqgarishlar
energiya talab giladigan deb ataladi. Bularga tsellyuloza, qog ‘oz, kimyoviy
tolalar, engil rangli metallar ishlab chiqarish korxonalari kiradi. Ular yirik
gidroelektrostantsiyalar yaginida joylashgan. _

Mehnat-katta migdordagi mehnat resurslari, shu jumladan yuqori
darajadagi mutaxassislar ishtirok etadigan sohalamni joylashtirishga ta’sir
qiladi. Bunday ishlab chigarishlar mehnat talab qiladigan deb ataladi.
Bularga sabzavot yetishtirish, guruch yetishtirish, shaxsiy kompyuterlar va
elektron uskunalar ishlab chiqarish, tikuvchilik ishlab chiqarish kiradi.
Bunday korxonalar arzon ishchi kuchiga ega aholi zich joylashgan joylarda
joylashgan.

Iste’molchi-keng iste’mol qilinadigan mahsulotlar: kiyim-kechak,
poyabzal, 0zig-ovqat, maishiy texnika ishlab chigaradigan korxonalaming
joylashishiga ta’sir giladi. Ular deyarli barcha yirik aholi punktlarida
mavjud. )

Transport-bu omil mahsulotlarini boshqa hududlarga yetkazib berish
kerak bo‘lgan tarmoglar uchun juda muhimdir. Qo‘shimcha transport
xarajatlarini kamaytirish uchun ko‘plab ishlab chigarishlar yirik transport
markazlari yaginida joylashgan. _

Ekologik-ushbu  omilning roli ko‘pgina  kimyoviy  ishlab
chiqarishlarning atrof-muhitga salbiy ta’siridir. Shuning uchun ulami aholi
zich joylashgan hududlarga joylashtirish mumkin emas. Aks holda,
tozalash texnologiyalariga nisbatan qattigroq talablar qo‘Ilaniladi.

16.3. Ayrim sanoat tarmoglarini joylashtirishdagi o‘ziga xos
xususiyatlar.

«Joylashtirish omillari» tushunchasini nemis igtisodchisi Alfred Veber
(1909) ilmiy muomalaga kiritdi. Turar joy omillari igtisodiy ob’ekt,
ob’ektlar guruhi, sanoat joylashgan joyni eng ogilona tanlash uchun shart-
sharoitlar majmui hisoblanadi. Tarmogqlar va ishlab chigarishlarning
makondagi joylashuvi turli omillarning l{irga.likdagi‘ ta’siri _ostida
shakllanadi va alohida korxonalami joylashtirishning turli xil variantlari
bilan ajralib turadi. Ishlab chigarishni jf)ylashnnshga ta’sir _qiluvehi
omillarning barcha xilma-xilligi tegishli gm'ghlar_g'a birlashtirilgan.
Masalan, ayrim tarmoglar va tumanlami I:lVOj‘lam.:!nilh uchun tabiiy
sharoitlar va resurslami iqtisodiy baholashni 0z 1.ch1g'a olgan tabiiy
omillar; tabiatni muhofaza qilish va uning atrof-muhitni ogilona boshqarish
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' . iqarishni Joylashtirishda muhim opj|
hisoblanadi,

Xizmat ko‘rsatish sohasiga tegishli korxona va muassasalamj
joylashtirishda iste’molchi omil; birinchi o‘rinda turadj, Hududnin

geografiyasining tabiiy sharoitlar va
belgilaydigan) va ijtimoiy—iqtisodiy (ijtimoi
asoslangan) ga bo‘lish muhim ahamiyatga ega, it

Tabily resurs omillari va shartlari (xom ashyo manbalariga ixom
ashyo, yoqilg‘i va energiya manbalariga - yoqilg‘i, yoqilgfi-e_ner_gletrka';
ighim,  gidrologik orografik  sharoitlar) ~ - ularning - igtisodiyotni
joylashtirishga ta’siyj ishlab chigaruvchi kuchlarning ﬂvojlanish:_’f_lal-*aj_asl
qanchalik past bo'lsa, shunchalik kuchli bo‘ladi. Sanoatlashtitishning
dastlabki bosqichlarida foydali qazilmala

sanoatning  (metalhurgiya, mashinasozlik, kimyo sanoati) “joylashishini
belgilab berdi, by ayniqgsa ki

resurslarga  bog'ligligini
Y rivojlanish qonunlariga

i

sanoatining tarmoglari ajralip turadi;
l-xom ashyo yo‘nalishi,
2-yoqilg'j Yyo'nalishi,
3-energiya va yoqilg‘i-energiya yo‘nalishi,
4-suvni iste’mo] qilish Yo‘nalishi,
S-iste’'molchj Yo'nalishj, I
6-mehnat Tesurslariga,  ghy Jjumladan yuqori malakali kadrlarga
yo'naltirish_ ; :

’ C tan'qasida, bi emas, balki ikki -yoki undan ortiq
omiilar iyatga cga, . _ ' '
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omillarning qiyosiy ahamiyati ishlab chiqarishning texnik,

susiyatlariga bog‘liq. Ba’zi sohalarda birinchi

o'ringa chigadigan omillar boshqalarida ikkinchi darajali bo‘lib chigadi.

Agar rangli metallurgiya uchun (vengil metallar ishlab chiqarishdan

tashqari) xom ashyo omili hal qiluvchi rol o‘ynasa, u holda qora

metallurgiyada u o‘z ta’sirini yoqilg'i bilan tagsimlaydi. Mashinasozlik va
yengil sanoat korxonalarini joylashtirishda, birinchi navbatda, iste’mol va
ishchi kuchi omillarini hisobga olish kerak.

Bundan tashqari, ma’lum bir sohada bir xil omil, ammo texnologik
jarayonning turli bosgichlarida u teng bo‘lmagan intensivlik bilan ishlaydi.

Ishlab chiqarish tarmogqlari uchun ulamning joylashishini belgilaydigan
texnik-igtisodiy ko‘rsatkichlar tizimi mavjud. Ular orasida:

1. Tayyor mahsulot birligiga xom ashyo, yoqilg‘i, issiglik va elektr
energiyasining asosiy turlari, suvning o‘ziga xos xarajatlari (1 birlik,
masalan, 1 tonna mahsulot ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan xom
ashyo, energiya, suv va boshqa narsalar miqdor);

2. Mahsulot birligiga ishlab chiqgarish chigindilarining chiqishi va

" ulaming xususiyatlari; .

3. 1 mahsulot birligi uchun mehnat xarajatlari;

_ 4. 1 mahsulot birligi uchun asosiy vositalarning xarajatlari.

" Sanoat Korxonasini joylashtirish variantlarini tanlashga to‘g‘ridan-
to‘g'ni ta’sir ishlab chigarishning eng muhim texnik va igtisodiy
ko‘rsatkichlarining nisbati - moddiy iste’mol, mehnat zichligi va kapital
intensivligidan, shuningdek iste’molchi omilini hisobga olgan holda ta’sir

Ayrim
iqtisodiy va texnologik xu

giladi.

Sanoatning moddiy iste’moli mahsulot ishlab chigarish uchun xom

ashyo va asosiy materiallaming o'ziga xos iste’moli bilan belgilanadi,
Ko‘pgina sohalarda u tayyor mahsulotning og‘irligidan sezilarli darajada
oshadi.
Ishlab chigarishning moddiy intensivligining qo‘shimcha belgisi sanoat
mahsulotlari tannarxidagi xom ashyo xarajatlarining ulushi bo‘lishi
mumkin. Birog, bu ko‘rsatkich juda shartli: uning qiymati ishlatilgan xom
qimmat yoki arzon bo‘lishiga bog'liq.

ashyoning qanchalik _ liga L
Ishlab chigarishning moddiy iste’moli darajasiga ko‘ra quyidagi sanoat

guruhlari ajratiladi:
- iste’moli birlikdan ancha yuqori bo‘lgan

1) xom ashyoning 0'ziga Xos
ri yog“ochni talab giladi; o .
)'UC% )?o:i ashyoning 0'ziga X0S iste’moli birlikdan katta yoki unga teng
bo‘lgan o‘rtacha material iste’moli;
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3) xom ashyoning 0°ziga x0s iste’molj birdan kam bo‘lgan ng
iste’mol.

rnoddjy
Yuqori yog‘ochni talab giladigan tarmoglar anjq .

Ishlab chiqarishning energiya intensivligi darajasiga asoslanib,
sanoatning uchta guruhi mavjud:

1) yuqori energiya talab qiladigan, bu yerda yoqilg*i-
Xarajatlarining ulushi 3045% p; tashkil giladi (xom ashyo va
narxidan sezilarlj darajada yuqori),
xarajatlari maksimal;

2) yoqilg'i-energetika Xarajatlarining ulushi atigi 15-25% ni tashki -
etadigan o‘rtacha yoki kam energiya sarflaydigan, yoqilg'i va energiyaning
0°ziga xos xarajatlari kam;

3) energiya talab qilmaydigan, bu erda yoqilg‘i-energetika xarajatlari
6% dan kam, yoqilg‘i va energiyaning o‘ziga xos Xarajatlari minimaldir, _

-Yoqilg‘i-energetika omili  ko‘plab ishlab chiqarishlarni
Jjoylashtirishda eng muhim omillardan biridir. Yugori energiya talab

iladi i 1y va samarali yoqilg‘i-anergctisz
ha energiya zichligi tarmoglari
vob beradi, ammo bu holda uning
ta'siri ishlab chigarishni Jjoylashtirish Xususiyatlarini aniqlamaydi.
Aynigsa, Kkatta miqdordagi yoqilg‘i va energiya ferrosplavlar,
alyuminiy, Mmagniy, nike], q0°rg‘oshin, elektroliz mis, sintetik ammiak,

sintetik tolalar, kauchyk, gidroliz xamirturushlari ishlab chigarish kabi

ishlab chigarishlar tomonidan iste’mol qilinadi - N

iy omillar guruhidan  suv  omili jishlab chigarishni
i I. Bu, birinchi navbatda, suv
o m Xom ashyo turlaridan EJI.H
o: Xizmat qiladigan kimyo sanoatining rivojlanishi bilan bog'lig
bo lg_arg korxonalar quvvatining oshishi va ishlab chigarish suv

energetika
Mmateriallar
yoqilg‘i va energiyaning o‘ziga xos

i = g'lig. Suv iste’molining asosiy
glezom tayyor mahsyjot birligiga toza suv iste’'moli his obla:qac!l-
t(?nr;z?;’d aymigsa katta gyy iste’molchisi hisoblanadi, u xo‘jalik

1

qiladi an barcha suvning 40 foizini iste’mol

mah?lrl?cﬁl birl s, ATOqlarining mehnat zichligi ishlab chiqarilgan
irligiga to'g'ri keladigan  mehpar Xarajatlari, ma’lum
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lotga to‘g‘ri keladigan ishchilar soni, mahsulot

. miqdori, har bir ishchiga to‘g'ri keladigan mehnat xarajatlari bilan
baholanishi mumkin. Mehnat zichligi ko‘rsatkichi sanoat mahsulotlari
tannarxidagi ish haqining ulushi kabi ko ‘rsatkichdir.

Tabiiy resurslar va aholining hududiy bo‘linishida iste’mol omili
xom ashyo va yoqilg‘i-energetika omillariga garama-qarshi yo‘nalishda
harakat giladi. Odatda aholiga xizmat ko‘rsatish bilan shug‘ullanadigan
(mato, kiyim-kechak, poyabzal, oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab
chiqarish) yoki kam transport mahsulotlarini (xom ashyo va yoqilg‘iga
nisbatan) ishlab chiqaradigan tarmoqlar tumanlar va iste’mol
markazlariga jalb qilinadi. Iste’molchi omilining roli ko‘pincha ishchi
kuchi omili bilan kuchayadi, chunki aholi kontsentratsiyasi joylari bir
vaqtning o‘zida nafagat mchnat resurslari manbalari, balki sanoat
mahsulotlarini iste’'mol gilishning yirik sohalari sifatida ham ishlaydi.

Transport omiliga kelsak, u ishlab chigarishni joylashtirishning
boshqa omillari ta’sirini to‘plagandek, o‘ziga xos fokus rolini o‘ynaydi.
Uning ta’sirining intensivligini aniqlashda mahsulot birligiga xom
~ashyo (shu jumladan yordamchi materiallar) va yoqilg*i xarajatlarini
hisobga olish kerak. Agar ular tayyor mahsulotlarning og‘irligidan

. oshsa, sanoat korxonalarini xom ashyo va yoqilg‘i-energetika bazalari
yaginida joylashtirish foydalidir, chunki bu transport ishlarining
kamayishiga olib keladi, Aksincha, xom ashyo va yoqilg'i xarajatlari
tayyor mahsulotning og'irligidan kam bo‘lgan hollarda (masalan, sulfat
kislota, oddiy superfosfat, non, makaron ishlab chiqarishda)
transportning pasayishiga korxonalarning iste’mol yo‘nalishi orqali
erishiladi. Va nihoyat, xom ashyo (shuningdek yogqilg‘i) va tayyor
mahsulotning teng og‘irlik nisbati bilan ishlab chiqarish iqtisodiy
magsadga muvofig ravishda xom ashyo va yoqilg‘i-energetika
resurslariga, so‘ngra iste’mol maydonlariga yoki ishchi kuchi

kontsentratsiyasiga qarab eng katta joylashtirish erkinligiga ega. e
Xuddi shu sanoat va ishlab chiqarish xom ashyoning tabjati va
om ashyo va metallurgiya

uning tashish qobiliyatiga (masalan, tabiiy x
va neftni gayta ishlash chigindilaridan sulfat kislota ishlab chigarish)

qarab joylashuvning turli xil variantlariga ega; xom ashyoning tabiati

va uni qgayta ishlashning texnologik usullar? (masalan, lgo‘mir yoki .
ot orqali azotli o‘g'itlar ishlab chiqarish, chuqur

koksni ashtirish : [
sovutishg;oﬂks gazi, tabily gaz konversiyalari va bo::.hqa.lar); xom ashyo
yoki yoqilg‘i va tayyor mahsulotlarni tashishning q1y051y_san:'1az_'ac!orhg1
(masalan issiqlik elektr stantsiyalarida elekir energiyasinl ishlab

chiqarish).

migdordagi mahsu
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joylashtirishning ilmiy asosidir, , .
Bosh sxema quyidagilarni o'z ichiga oladi: - o
- mamlakatning mintagaviy ﬁvojlanishjning asosiy - sintetik
muammolari; - ¥ s
- xalg xo‘jaligi tarmogqlarini (sanoat, gishloq .
transport)rivojlantirish, shuningdek joylashtirish sxemalari; - . ..
= mamlakat sub’cktiari va iqtisodiy mintaqalarining ishlab chiqarish
kuchlarini Tivojlantirish va Joylashtirish Sxemalari; LT
- eng yirik xalq xo ‘jaligi va hududiy-ishlab chiqarish komplekslari bo*
Yicha maxsus sxemalar va dasturlar; :
Ishiab chiqaruvchi kuchlami joy

XoSaligi,

lashtirish sxemalari- nafaqat- barcha
darajadagi  hududiy rejalashtirish  uchun (igtisodiyot -vazirligidan
respublikalar, hududlar Va viloyatlarning tegishli tashkilotlaﬂgac_l;a),.—.baﬂq
loyihalash va qurish yohyy ham asosiy hujjatlardir. By turar, joylarni

ong hududiy tashig] etish, idoraviy va ‘mahalliychilik

Tabiiy vy 1qtisodiy sharoitlarga muvofiq sanoatni rivojlantirish
Yo'nalishini tanlagh Wmanning ixtisoslashuvi va uning ijtimoiy mehnatai
hududiy taqsimlashdagi omin; to‘g‘ri belgilashga imkon beradi. .. K

ahoat  Korxonalarin; joy]ashtirishning iqtisodiy ~asoslari qm?l?Sh
maydoni va joyini tanlash va gaby] qilingan variantni amalga ,oshirish
samaradorligin anigjash bijay boglig, ' : :
o1 8L Sanoat korxonasip qQurish masalasini hai qilishda quyidagilar
ishiab chigilish; kerak: .

1) ishlab chigarilayotgan ishlab  chiqarishlar tomonidan ishlab
chlqanlaqlgan Va  qurilishi rejalashtirilgan  barcha korxonalaming
quvvatlaridan foydalanishp; hisoblab chiqadigan mahsulot turlarini ishlab
chiqarish Va iste’mo] Qilishning balaps hisob-kitobiari; -
zoni:i.lo)mhalashtidlayotgan 'shlab chigarishlarning mahsulotlarini sotish

3) qurilish pyg da turli xi] xo ' iya va boshqa .
resurslarga v, ularni{ag Zaxiralariga bo‘lganmch?isyl}o}}?’ e

Y0 quvvati ya koxxonalammg ixtisoslashuvi;
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~ 5) boshga korxonalar bilan hamkorlik gilish va birlashtirish
imkoniyatlari; ' : :

6) ishchi kuchiga bo‘lgan ehtiyoj va uni qondirish yo‘llari;

7) korxona qurilishi sohasida transport tarmog ini rivojlantirish;

8) xalq xo'jaligining tegishli tarmoqlariga kapital qo ‘yilmalarni hisobga
olgan holda qurilishning taxminiy giymati;

9) ishlab chiqarish joyida va iste’mol gilinadigan hududlarda ishlab
chiqarish tannarxining taxminiy hisob-kitoblari.

Katta korxona, aynigsa sanoat kombinati yoki majmuasini qurish uchun
joy (sayt) tanlash maxsus tadgiqotlar va ko‘p o‘zgaruvchan hisob-
kitoblarni talab giladigan juda murakkab dizayn masalalariga tegishli.

Sanoat korxonasini joylashtirish maydoni sifatida, mahsulotning
xususiyatiga va qayta ishlangan xom ashyoga qarab, yirik igtisodiy tuman
yoki ~ma’muriy-igtisodiy —fuman (viloyat) qabul qilinadi. Ayrim
korxonalamni igtisodiy tuman ichida yoki hatto kichikroq hududiy-ishlab

chiqarish majmualari doirasida joylashtirish, agar ular bir-biri bilan o‘zaro
bog'liq bo‘lsa, ogilona bo‘lishi mumkin.

Korxonalar majmuasini umumiy hududga magbul joylashtirish
umuman ijtimoiy ishlab chiqarishni oqilona hududiy tashkil -etishni
ta’minlaydi va katta iqtisodiy samarani ta’minlaydigan har xil turdagi va
o‘lchamdagi hududiy-ishlab chiqarish komplekslarini yaratishga olib
keladi, chunki ular kapital xarajatlar va mahsulotlaming iqtisodiy.
samaradorligini kamaytirishga yordam beradi.

Mavjud hududiy - ishlab chigarish komplekslarini rivojlantirish va
shakllantirish turli darajadagi xalq x0'jaligini boshqarish organlarini gat’iy
muvofiqlashtirishni, shuningdek kompleksning tazilishi ilmiy asoslanishi
kerak bo‘lgan bosh sxemalami batafsil ishlab chiqishni, ulami sanoatni
rivojlantirish va joylashtirishning umumdavlat rejasi bilan birgalikda
shakllantirish muddatlarini talab giladi. -

Olimlar -korxonalami joylashtitishuing iqtisodiy ~samaradorligini
aniglash metodologiyasining asosiy qoidalarini ishlab chigdilar. Yangi
sanoat korxonalarini joylashtirishning iqtisodiy samaradorligining asosiy
mezoni sifatida mahsulot ishlab chiqarish va iste’molchiga yetkazib berish

jarayonida moddiy, mehnat, moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish
darajada oshirish gabul

hisobiga ijtimoiy mehnat samaradorligini mal;si:rgal_ ajad .
gilinadi. Metodik jihatdan ushbu mezon qiyosiy {qusodly §3I!}?~'3°dor1'1k
ko‘rsatkichida - kamaytirilgan xarajatlamiog minimal darajasida to‘liq
ifodalapadi. K 4

Yangi korxonalarni Joyl_as'htu}
ta’sir qiluvchi omillami milliy 9

shning igtisodiy séméradorﬁgi o‘zaro
isodiy baholash asosida belgilanadi,

mn



bunda joylashtirilgan sanoat 6b’ektinj qurish va i

bog'liq bo‘lgan barcha tarmoqlar uchun Xaraja

shlatish “bilan Bevosita
hisobga olinadi.

tlar va '1:’:|1£:l1lxia't"E ‘tejash

Ushbu turdagi mahsulotni iste’mol qilishning ogilona zonasini Yaratish
- uchun ishlab chigarish birligining  ishlab chiqarish tannarxi vy
taqqoslanadigan sohalarda yoki ishlab chiqarish punktlarida ' d*Ziga ‘x5
kapital qo‘yilmalar, shuningdek mahsulotn; iste’mol joylariga-tashigh
xarajatlari  o'lchanadi, Xuddi i I huqt

taqqoslanadigan har bir hududda. ishlab chigari _

mahsulotlaming ogilona tarqalishi zonasining chegaralarini tashkil etadi,
Yirkk  sanoat ob’ektlarining  joylashishi kelajakdagi” “tufit-joy
binolarining ko‘rib chigilayotgan hududlarida mumkin ‘bo‘lgan qurilish
punktlarining variantlarin  tah]j] qilish' asosida aniqlanadi. * Qiydsiy
variantlami baholash usulj har bir variantni sifatli tahlil qilish va miqdoriy
'lum bir ‘igtisodiy' vaziyatning

bayonotinj shakllanﬁrishga imkon be 1ar - our
migdoriy baholash igtisodiy va matematik medellashtirish asosida beriladi.
Korxonalarni joylashtirishning qiyosiy igtisodiy samaradbrligi'mrﬁl_"J?Y
hududlarining tabiiy va iqtisodiy sharoitlariga to‘lig javob beradigan te_’fmk
llan  yakuniy foydali milliy iqtisodiy ta’sir " bilan

taqqoslanadigan vatiantlarga nisbatan belgilanadi.

16.5. Sanoatni Joylashtirishdagi siljishlarning iqtisodiy: . -
o samaradorligi . e
Ishlab chiqarishni, birinchj havbatda sanoatni joylashtirishdagi siljishlar
ham fan-texnika taraqqiyotining asosty yo‘nalishlari, o‘sish sur’atlari -
tarmogq Strukturasining 0‘zgarishi bilan chambarchas bog liqdir. _Ilm'J}P
ok ingiloh davei Korxonalaming birlashishi, ishlab ~chigarish
lyasi ishi bilan tavsiflanadi, degan o‘qga yuqorida
edi. Ammo bunday kontsentratsiya, o'z “a"bat’d.a’
korxonalarmng 0'zaro Yaqinlashishiga yoki ularning h“d,udly
beradi. Hududiy yagqinlashuv - t"'l'”dents.;ﬁ-s;
> chic € Yugori darajadagi kombinatsiyasi' -bilan ajr:
:ﬁ:&ﬁi&;ﬁr Zamonaviy tatmoglarning texnologik xususiyatlari bilan
Meta“.“rgi}'a Zavodi hajminiy -o‘sishi ‘liq_bo‘lgan sanoat
tarmoglari - ks kimyosi, og‘if mashmasl::lzgl?k bsiioacil:ini ja%b qilisha
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kuchaytiradi. Neftni qayta ishlash zavodlari neft-kimyo sanoatini jalb giladi.
Bosh zavod atrofida mashinasozlik Kkorxonalarining butun tarmog'i paydo
bo‘ladi. Hududiy kontsentratsiya eskilarning kengayishi va yangi, tobora
yirik sanoat markazlarining shakllanishida ifodalanadi. Bu jarayon
urbanizatsiya jarayoni va shahar aglomeratsiyasining shakllanishi bilan juda
chambarchas bog'liq. Bundan tashqari, ilmiy-texnikaviy inqilob sharoitida
asbob-uskunalar va ishlab  chigarish texnologiyasining ~ doimiy
murakkablashuvi mavjud. Ulardan eng samarali foydalanish va uni qo‘llash.
ko‘prog xodimlaming malaka darajasiga bog‘lig. Ish bilan band bo‘lganlar
tarkibida muhandis-texnik xodimlarning salmog‘i doimiy ravishda ortib
bormoqda. Ishlab chiqarish va ilm-fan o‘rtasidagi aloga kuchaymoqda.
Shuning uchun ilmiy-texnikaviy ingilob davrida, sanoatni joylashtirishning
hal giluvchi omillaridan biri malakali kadrlarga yo‘naltirilgan edi. Bu
" birinchi navbatda mashinasozlikning (elektronika, asbobsozlik, raketa
texnologiyasi), nozik kimyo (plastmassa, farmatsevtika, kino va
fotokimyoviy mahsulotiar ishlab chiqarish, maishiy reagentlar) eng yangi
~ tarmogqlariga taalluglidir. Shu sababli, eng yangi sanoat tarmoqlarining
ko‘pchiligi yirik shaharlar va shahar aglomeratsiyalariga jalb qilingan.
Ilmiy-texnik inqilob tabily sharoit va resurslarga nisbatan iqtisodiy
ndashuvni sezilarli darajada o‘zgartirdi.

Shunday qilib, zamonaviy asbob-uskunalar va texnologiyalar past navli
mineral xom ashyolardan samarali foydalanish imkonini beradi, ammo
ishlab chiqarish kontsentratsiyasi ko'p jihatdan bog‘liq bo‘lgan zaxiralar

hajmiga talablami oshiradi. Bularning barchasi qazib olish tarmoglarini
tagsimlashdagi siljishlarga, bir qator yangi resurs bazalarining paydo
bo'lishiga ta’sir gilmay qolmadi. Shu bilan birga, ishlab chiqarish sanoatini
joylashtirishning tabiiy sharoit va resurslarga bog'ligligi kamaymoqda.
 Ushbu yangi tendensiya bir qator sabablar bilan izohlanadi: sanoat
mahsulotlarining moddiy iste’moli (xususan, metall iste’moli) umumiy
kamayishi; tabiiy xom ashyoni sintetik xomashyo bilan yanada kengroq
almashtirish; minimal miqdorda  yoqilg‘i iste'mol giladigan atom.
energetikasini rivojlantirish; transport vositalarini (elektr uzatish liniyalari,
quvurlar, supertankerlar va boshqalar) jafial takomillashtirish, bu iqtisodiy
nuqtai nazardan yogilg‘i va xom ashyont juda uzoq masofalarga tashishni
OQI?;:tlijada, ishlab chigarish sanoatining )roqilg‘i-xon-lashyo bazalariga j?Jb
. etilishi pasayib, ularning mehnat resu:slan va foyda-lil transport 'aloqalgn‘g:a
o*naltirilganligi oshdi. Tlmiy-texnika gq_;lob} lsha.romda m_aha!hy yoqilg'i-
iomashyo bazasining nisbiy gashshogligi yitik ishlab chiqarish sanoatini
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Hivojlantirish yo‘lida: yengib bo‘Imas to’siq bo‘la Olmaydi; ; By ‘hech
bo‘hnagandaYaponiya, Italiya, GDR misollari tasdiglaydi, ~ . oot

: T Sl (LA
- 16.6.Erkin industrial-iqtisodiy zona, Ty
iqtisodiy 1ivoj laritirigh

erkin (maxsus) iqtisodiy zonalar Xalqaro i
ajralmas gismiga aylandi. Jahon xo%jalik alo
zonalar xalqaro tovar ayitrboshlashni faollashtirish' hi
0'sishni tezlashtirish, sarmoyalami jalb etish, igtisodiy jarayonlamj
chuqurlashtirish omilj sifatida muhim rol o‘ynamoqda. " : ek
Amaliyotda erkin iqtisodiy zonalarni tashki] yetishning bir gancha
turlari mavjud. Ularnj tashi] yetish har bir mamlaktda olib borilayotgan
iqtisodiy, moliyaviy v §itimoly siyosat bilan bevosita bog‘lig boladi.
CHunki, bir davlatning geografik joylashuvi boshqa daviatning geografik
joylashuvidan tubdan farq giladi. Shunga muvofiq, har bir davlatda eckin
iqtisodiy zonalami tashki] etish turlicha bo‘ladi. Erkin igtisodiy ‘-29_11"431'
mamiakatning  boshqa  qismlarida ishlatilmaydigan - imtiyoz1: va
rag'batlaming o'ziga xog tizimi qo‘laniladigan milliy iqtisodiy zonaning
bir gismidir. : e

Etkin igtisodiy zonalami taghi] dilishning muhim sabablaridan-biri
-shundaki, ko‘pincha gaylat iqtisodiyotini kapital ogimi ‘uchun to‘liq
ochishni, o'ziga xeg investitsiya oqimini hamma joyda ishlatishni
[Stamaydi. Shuning uchup hap Maxsus zona sifatida qisman ozchilikni
ishlatadi, Erkip iqtisodiy zonalar tashkil qilish va ular faoliyatining jahon
wirbasi  shuni  ko'rsaragipg, jahon bozori bilan integratsiyani
chuqurlashtirigh, Xalqaro igtisodiy alogalarni rag‘batlantirish magsadidad

841 zonalar (erkin savdo zonas;, eksport ishlab chiqarilishi, bolema,va
OSh9a zonalar) bilan birgy gy bir faoliyat shakli va ishlab chigarish
sohasinj rag‘ba

tlaut]nsh chi 7 S i reiimli THaxsus
Zonalar ham mavjud e tashldl gilingan alohida ]

M&sala.u, qoloq tumanl . . . - s an]a.l'ﬂj

_ o Al rivojlantirishni, qolog tumanlar
?a:lioatl_ashtmshm mg“batiantiruvchj MAaXsus zona. Shuning uchun erkin
uq.lzsod;y Zonalar tgsh@ qilishning sababjari va magsadlari har bir holatda
#acha bo'Jjp, bir-biriga O‘xshamasligi mumkin. Masalan, AQSh, Buyuk
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Britaniya kabi sanoati rivojlangan davlatlarda erkin iqgtisodiy zonalar
depressiyaga uchragan tumanlarda kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishga
yo'naltidlgan mintagaviy siyosatni amalaga oshirish uchun tashkil
gilingan. Bu magsadda tadbirkorlarga  mamlakatning boshqa
tumanlaridagiga nisbatan ko‘proq faoliyat erkinligi va sezilarli moliyaviy
imtiyozlar beriladi. Bu dasturlar xorijiy jalb qilishga qaratilmagan. Xuddi
shu magsadda rivojlanayotgan davlatlarda ham erkin iqtisodiy zonalar
tashkil gilinadi. Bu esa qolog tumanlami dinamik ravishda rivojlanayotgan
tumanlarga aylantirish imkoniyatini beradi. Ammo sanoat rivojlangan
davlatlardan fargli ravishda bu mamlakatlarda ko‘proq xorijiy kapitalni
jalb qilishga harakat gilinadi.

Ayrim hollarda u yoki bu erkin iqtisodiy zonani aniq
Klassifikatsiyalash  qiyin. Chunki ular  ko‘plab zonalarning
xususiyatlariga ega. O‘zbekistonlik mutaxassislar tomonidan xo‘jalik
ixtisoslashuvi - zonmada faoliyat ko‘rsatayotgan asosiy ko‘pchilik
firmalarning ixtisoslashuvi bo‘yicha Klassifikatsiya ishlab chiqilgan.
Erkin iqtisodiy zonalar klassifikatsiyasidagi markaziy o‘rin sanoat qayta
ishlash zonalariga berilgan.

Erkin iqtisodiy zonalaming eng oddiy ko‘rinishlaridan biri erkin
bojxona zonalari. hisoblanadi (EBZ). Bu zonalar erkin savdo zonalari
kabi birinchi avlod zonalariga kiradi. Ular 17-18 asrlardan buyon
mavjud. Bu zonalarda tranzit yoki kassignatsion omborlar, eksportga
mo‘ljailangan tovarlarni gadoglash va kam miqdorda qayta ishlash
bo‘ladi. Bunday zonalarnni ko‘pincha bond omborlari yoki erkin
bojxona zonalari deb ataladi. Erkin bojxona zonalari tovar olib kirish va
olib chigishda bojdan ozod gilinadi. Ular ko‘plab mamlakatlarda

mavjud.
lari (ESZ) ham dunyoda keng tarqalgan. Uning

Erkin savdo zona
rag‘batlantirish, savdo operatsiyalarini tezlashtirish,
kamaytirishdan iborat. ESZlari umumiy va maxsus

(subzona) zonalarga ajratiladi. Ularda kiritilgan tovarlarni omborlarga
joylashtirish va qayta ishlash amalaga oshiril.adi subzonalar faoliyati
umumiy Zzonadan tashqariga chiquvchi alohida yirik kompaniyalar
tashkil qilinadi. Subzonalarda eksport uchun yoki import o‘mini

vchi tovarlar ishlab chiqariladi. Erkin savdo.z?qa.iari qatm‘-jga
e gan an’anaviy erkin portlami kiritish mumkin.

imtiyozli holatga ega bo'l erkir ish :
-Im ganoat ishiib chiqarish zonalari ikkinchi avled zonalan_hasoblanaql,
Ular erkin igtisodiy savdo zonalariga fagat . _kapuall ham olib
. kirilishi va ularda fagat savdo bilan emas, ishlab chigarish faoliyati bilan

magqsadi savdoni
savdo xarajatlarini
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ham shug‘ullanishi ogibat
natijasida vujudga keldi.

Texnika kiritish zonalari uchinchi avlod zonalar; hisoblanagj (70-8¢.
yillar). Ular stixiyali tarzda hosil bo‘ladi yoki

Stixiyal ki maxsus ravishg, davat
yordamida yirik ilmiy markazlar atrofida tashkil

ida erkin savdo Zonalarining. eVOlyutsiyag;

Almi qilinadi. Ularda Yagona
soliq va moliyaviy tizimdan  foydalanuvch; milliy va Xorijiy
tadgiqotchilik, loyiha, ilmiy-ishlab chiqarish firmalari Jjamlanadj.

Turli moliya-igtisodiy,

qo°yiladigan aosiy talah — offshor markaz joylash ga davlatning rezidenti
bo‘lmaslik va by davlat zonaida daromad olmaslikdir.  Solig

» U yerda barcha firmalar

orqali foyda ko‘radilar.

Offshor kompaniyalar faoliyat ko‘rsatayotgan davlatlar gatoriga
Lixtenshteyn, Pan

ama, Normandiya orollari, Men orollari (Britaniya),
Antil orollar, Gonkong, Madeyra, Liberiya, Irlandiya, SHveystariya va
L o'n yillikda bularga Malta, Mavrikiya, g arbiy
_ abuan oroli) va boshqa davlatlar qo*shildi. _
. Erkin igtisodiy zonalar ulami tashkil qiluvchilar tomonidan ochig
'qtisediyot tamoyjillarin amalaga oshirishdagi muhim bosgich sifatida
- Ulaming faoliyat ko‘rsatish; tashqi iqtisodiy faoliyatni
faollashtfnsh Va erkinlashtirish bjlay bog‘lanadi. Erkin iqﬁs?‘hy
Zonalamning iqﬁSOdiYOtning tashqi dunyoga ochigligi katta darajada
!?0 lad_l. _Bojxena, soliq va investitsion rejimi esa tashqi va icPk’
:::?:Ets_lyal?r uchun qulaydir. Amalda erkin iqtisodiy zona jahon kapital
v Jblgl migyosida migratsiya qilib yurgan kapital uchun qopgon
il Mamlakat ichgag; iqtisodiy jaryonlarni faollashtirishda
iotisodiy zonalarming - 0.3 K8Pitalni jalb gilishdan tashqari samoat erkin
¥ Zonalaming yana y ey vazifasi ko‘rsatiladj: il
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o sanoat eksportini rag‘batlantirish va shu orqali valyu
ta mablag*larini jalb qilish;
e bandlik darajasini oshirish; _
e zonalarni xo‘jalik yuritishning yangi usullarini  sinash
maydoniga, milliy xo‘jalik rivojlanishining qutbiga aylantirish. Turli
ko‘rinishdagi  erkin  igtisodiy  zonalami o‘xshash  tomonlari
shundaki, ularda o‘zida tadbirkorlar uchun bojxona, moliyaviy, solig
- imtiyozlari va umumiy rejimga nisbatan ustunliklar bo‘lgan qulay
investitsion iqlim mavjudligidadir.
Turli zonalarda imtiyoz va rag‘batlantirishlar ba’zi jihatlari bilan farq
giladi. Imtiyozlar to‘rtta asosiy guruhga ajratiladi
1. Turli savdo imtiyozlari
2.  Soliq imtiyozlari
3.  Moliyaviy imtiyozlar
4,  Ma‘'muriy imtiyozlar

Qisqacha xulosalar
 Sanoat joylashishidagi siljishlaming igtisodiy samaradorligini
miqdor jihatdan hisoblashda birinchi navbatda xalq xo‘jaligiga
sarflangan kapital mablag‘lar samaradorligini oshirish, mehnat
unumdorligini oshirish va igtisodiy va ijtimoiy samaradorlikni oshirish
ko‘zda tutiladi.

Ishlab chiqaruvchi kuchlarni joylashtirish tamoyillari ayrim
mamlakatlarda bozor igtisodiyotini rivojlantirish tajribasi va modellarini
o‘rganish va ulardan foydalanish asosida rivojlanmoqda

Erkin iqtisodiy zonalamni tashkil gilishning muhim sababalaridan biri
shundaki, ko‘pincha davlat iqtisodiyotini kapital ogimi uchun to‘liq
ochishni, o‘ziga XoOs investitsiya oqimini hamma joyda ishlatishni

istamaydi.
Baob yuzasidan

savolilar
1. Sanoat ishlab chigarishini joylashtirishning mohiyati va ahamiyati

nimada? - = ] v
2.Sanoatni joylashtirishning tamoyillari  (fundamental qoidalari)
nimalardan iborat? . ;4 .
3 Sanoatni joylashtirishga qanday shart-sharoitlar ta’sic etadi?
4'Tarm0qlami joylashtirishdagi o'ziga XOS xususzyatlar_ mmglarda
namoyon bo*ladi? '
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GLOSSARIY

Am:nan‘ing_ o‘zbek tilida Atanmn_ing_rustﬂida Atamaning ingliz tiliga .
nomlanishi nomlanishi nomlanishj

] i Alamonepaoe obmecrao Joint Stock Co

ti : mpany

::;zgadqflgtlﬁwl_ Buquaiy SAenserca OPraRU3ALHOHHO- | is the organizationa] and
shakli ~ bo'lib,  jamiyar | PABOBOH $opwoit | legal form of (e enterprise
ixtyoridagi mulki, boyligiga | "PEBTPHITIN H AeHcTayer Ha | and opepgpes the basis of
asoslanib  faoliyat  yuritadi o HMymecTaa "T;:epropeny of the society,

- n i : | obmecTsa, Kanwran capital of the joint-stock
Aksiyadorlik jamiyati sarmoyasi AKIMOREPROTD  06mecra :

Jjamiyat a'zolarining  qo*shgan
pul mablagi yoki moddiy

COCTOHT M3  peer HITH

company is made wp of
Toney or material assets of

sarflanadi hamda korxonan; g
aylanma mablag'lari hisobiga
sotib olinadi

Aylanma mablag*lar

‘| ishlab  chiqarish zahiralari,
tugallanmagan ishlap chiqarish,
tayyor mahsulot, yangi
mahsulotni 0‘zlashtirish
xardjatlar,  Kelgusi gy
Xarajatlariga sarflanuvchi
korxona mablag*larining pul

aksiyadorlar jamiyai 2'20sining
mablag* 90°shganligi  hagjda
Buvohlik beryychi gimmatbaho
908'0z.  Aksiya  sotip olgan
Shm!um aksiyador hisoblanib,
ma’ va majburj

ol jouriyatga

Aksiyadorli

shaklida ifodalanishj. CI M mepy
m?;"‘-—————.________——em__ pHOL

AXImioHepHLIH; Karmuran

nematidan sl topud, | MATDHAG  exmocnei | s mermbers.

Ayla.nn?a S f’hiq.m Donan oboporrL cpencrs

End]lan] .]ufz]hlfb chqm npeMeTs: Tpyna, | Working capital funds
{dm i (xo aih HCMO/B3YeMuTe B|labor items wused i
pr 'clar o‘mvm 'ilny:i: TIPOH3BOACTBE (cetpre, | production (raw materials,
un ,m“. las.h;J chun ehtiyot gismlay | YIAKOBOTREE MaTepHamsy, | packing  materials, repair
va hokazo). Har Bgrqishlab SamdacTH ® T 1), Kaxmurii parts, etc.), Each production
chiqarish .Leildi B to'lig MpoMsBONCTREHFELE  1mn cycle is fully consumed and

TNOMHOCTRI0 HoTpefnsercy u
THOKyTaeTey 3a cHeT
06opOTHEIX cpencrn

purchased through working
capital :

O6oporazmit KartHTan
TIPOH3BONCTACHALIE pecypckr,
He3aBepmeHHOe
Npou3BOACTRO,

npOnYKiHs,
HOBOH

ABIDKEHEHE

TOTOBAs
Ppaspaboria
[ipofyrayH,

HCHEMALIX
cpeacrs UpEANPHUATHR.  Ha

Working capital
production
incomplete
finished product,
development  of  new
products, cash flow of the
enterprise  for the next
period,

resources,

production,

Kammamnsg HeHAkle Gymarn,
CRHUETEIh CTBYIomue 0
BRIazne axmHonepa, Yenosek,
KoToput  kymug aKmHm,
HBNSETCK aKIHOHEpOM g

HMceT onpenenerrmie Ipasa
H 08marnocy,

Action

a4 paper that confirms the
contributions of a member of
a joint stock company. The
person who bought the stock
is a shareholder and has
certain rights and
obligations. .

30 ocHoeHok
AKUROHEPHOTO oﬁmcc-ma’
PasMep KOTOpOro
Olpenensercy Tonomemsen.

YETCR 3a cqeT

Kamuran

Share capital L.
the basic capital of tbc_som‘}
stock company, the size 0
which is determined by fﬁ:
Regulation. Formed at
cxpense of borrowed finds

3ACMHREL
E= i [

—
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Amortizatsiya

asosiy fondlar giymatini asta-
seldnlik bilan ular yordamida
ishlab chiqariluvchi mahsulot
yoki xizmatlarga o‘tkazilishi;

AMOpTH3AIHSA
NOCTENCHHBLT
OCHOBHLIX  CpEICTB

nepesox | Depreciation
Ha | gradual transfer of fixed

TpOH3BOIHMEIE MMH TOBApH | assets to products or services
wm  yoaryrn;  Ienesoe | produced by them; Targeted

korxona
saqlash va yangilash uchun
maxsus ajratiluvchi moliyaviy
vositalar.

npegHasHAYeHHRIE s
OOnNCPKAHAL H OOHOBICHHA
OCHOBHAIX cpencTs

TDCpHATHA,

tablag i . .- Eageadi] HakoMieHAe  cpefcrs W | accumulation of funds and
ravishda  jamg'arilishi wva ¢

; : . . | mocnemyromee BoimcmeRne | subsequent - reimbursement
keyinchalik eskirgan  asosiy foutdated fixed
fordlaming o'mini qoplashga | YS APSRUIX ocHoBHBIX | of outdat assets,
ishlatilishi. il :

AMOPTH3AITHOHHEIC ATCHTH
Amortizatsiya vositalari dunancosste HACTpyMenTHI, | Depreciation agents
asosiy  fondlarini | cmermameio financial instruments

specially allocated for the
maintenance and renewal of
fixed assets of the enterprise.

Amortizatsiya fondi

asosiy fondlami oddiy va
kengaytirilgan tarzda takyor
ishlab chiqarishga mo‘ljallangan
pul mablag*lari.

AMOPTH3IANMOHHEDH thorg
CpeICTBA, TIpeIRATHAYCHHBIC
ang . ApOCTOro ]
PACIIHPEHHOTO
BOCIPOA3BOJCTBA OCHOBHBIX
CpencTB.

Depreciation Fund

funds intended for simple

Asosiy ishlab chiqarish fondlari
mahsulot ishlab chiqarishda
foydalaniluvchi mehnat
vositalari (binolar, inshootlar,
qurilma va asbob-uskunalar,
tranosport vositalari va hokazo).
Ular uzoq muddat xizrat
ko'rsatib, ishlab  chiqarish
jarayonida o‘zining matural
shaklini saglab qoladi hamda
o'z qgiymatini eskirish
mobaynida asta-sekinlik bilan
tayyor mahsulotga o‘tkazadi.
Kapital qo'yilmalar hisobiga
to*Idiriladi

OCHOBHEIC TPOH3IBOZCTRCH-
mie  GoHmM  Tpynoshle
HMHCTPYMCHTEI, HCMOJIE3YS-
MHE UOpH  TIPOM3IBOACTBE
TOBApOB (IMAMMA, COpYWe-
HHR, 00OPYIODANTES H TCXHH-
K, TPAHCIIOPTHEIE CPECTBA
H T &). OEn obecuedrBaioT
JONTOCpOTHOE  0OCTyMGma~
HHE, COXPAHMIOT  CBOK
ecTecTBeHHYI0 HOpMY B Ipo-
mecce MPOM3IBOACTEA H MOC-
TeMeHHO [EPEHOCAT CBOIO
CTORMOCTE HA TOTOEYIO OpO-~
IyKImo BO BpeMX aMOPTH-
saiem.  TTononmHAeTca Kammi-
TATHHEIME BIIOKCHHAMA,

and extended reproduction of
Fixed production funds

fixed assets.
labor tools used in tb:(

production  of  goods
(buildings, structures,
equipment and equipment,
vehicles and so on). They
provide long-term
maintenance, refain their
narural form  during
production, and gradually
trapsfer their value to
finished products during
depreciation. It is replenished
by capital investments.

Asosiy fondlarning eskirishi

asosiy fondlaming (binolar,
qurilmalar va boshqa mehat
vositalarining)  asta-sekinlik
bilan foydali xususiyatlarini
yo'qotishi.  Asosiy i;h}ab
chiqarish fondlari eskirishining
jismoniy va mahnaviy furlari

Anmoprrsauus OCHOBHEIX
CpeacTs

rMocTeneHHAN noTeps
OCROBHEIX ($OHAOB (3MAHWH,
COOpYXCEWH ¥ AD. TpYAs).
Cymecteyior dmwacciHe R
prIntccKHe BHIH

Depreciation of fixed assets

the gradual loss of fixed
assets (buildings,
installations and other labor).
There are physical and
physical types of
depreciation of fixed assets,

AMOPTHIAEM  OCHOBHBIX

mavjud.

Cpeacts.
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Balans
biron-bir  holatming  alohida
tomonlarini  tagqoslash  va
solishtirish yo'li bilan
tavsiflanuvchi  ko'rsatkichlar
tizimi,

Banage

CHCTEMa ToKasaTeneH, Balance
XapaKTepU3YIonIXCy i System - of indicators
CPaBHEHMEM ¥ cpasHeumen °hm°tmd_by COmparing
OTASMHHELX acnexTor jmogos | A co Particula

CHTYalHY,

Balans foydasi

korxonaning  balansida  aks
ettiriluvchi faoliyatning barcha
turlaridan  olinuvchi umumiy

Byxrarrepcinii 6ananc
310 obmag pHGELTE,
TIOyIeRHas 0 BCeM BRam
ACATCIMBROCTH, OTpaxenwas b

j-4
aspects of any situatipy, :
Balance Sheet

activities that are reflecteq on

tufayli amalga oshirmasligini
anglatuvchi tushuncha, Qoidaga
ko'ra, korxonani yopish yoki
majburan tugatish hamda mol
mulkini qarzlarnj to'lash uchun
sotib yuborishga ofib keladi, -

kelajakda ro'y berishi mumkin
bo'lgan  turli  hodisa
Jm}“ﬂlﬂrﬂl statistik, ijti.moiy,
asodly va boshga turdagi
tadgiqotlar yordamida
asoslangan holda
aytib berish.

Yaratish ¥a sotish yo'li bilan
fo}:da _ Olishga mo*lallangan
lthSDdlyfao]jm

Biznes-reja
konxona

faoliyatj
Kutitayotgan o

turinj | PPEOMHOR  sroHOMuKe

the balance sheet
foyda miqdori mm?” St | enterpeie. ol
Bagrkporcrso

Bankrotlik Hecocrosrensmocrs, B .

kasodga uchrash, korxonaning O3HAY2CT, YTo npegpEATHE &?Inhup |

(tashkilot, bank) 0'z | (oprammarms, 6ark) me sl &m .'he
majburiyatlari bo'yicha | ornameaer cBOM me (orgamgm,"'
to‘loviami mablag‘lar Yyo‘qligi | obmarenscraa H3-12 ) does ot pay for it

HEXBaTKH  cpencrs.  Kak
NpaBHIO, 3T0 OPHBONWT K
3AKPHITHIO

TIPHEYIATE R HO
THKBHAAUMHA TIPEATIPUATHS 1
DpoAKe uMyumlecrsa pnx
TIOralIeHUs JOJTOR.

obligations due to lack of
funds. As a rule, closing or
compulsory liquidation of
the enterprise and sale of
property for repayment of
debts will result.

Tpenckazars,
HayaHo IpOTHO3HpPOBATH
Pa3IHYHLIE Gymymme
cobermn u TIPOLIECCEL,
MCTIONB3YR  CTaTHCTHYECKHE,
COLHABHEIG,

JKOHOMAIECKHE H  npyrwe
HCC/lenoBaKwY,

Prophecy -
scientifically-based
prediction of various ﬁJt!ll‘c
events and processes using
statistical, social, economic
and other types of research.

Bizrec IKOROMAYecKag
ACATENLHOCTE  ¢yfpekra B
[
USTho momysers mpubhum
YTeM CO3MaHMA | nposakn
Onpe,aenemoro msapa HIH

Business

economic activity of the
subject in the market
economy with the aim of
making a profit by creating
and selling a certain product
or service,

Branec mag 2l JeHfcTBri
o noctxemuo KOHKpET-
MBIX  menell  pesrempmocty
XOMMasym,  mumosag mpor-
PamMmy AeRTeNnsHOCTH
TPepHATHS, yuer
mmem wpar H
AOX0X0B. OH ocHoRay Ha
MapKeTHHTORR

Business plan 2y

a plan of action for achieving
specific objectives of the
company’s activities,
including an  enterprise
activity program, a record of
expected costs and revenues.
It is based on marketing

Tesearch




[Veksel

qimmatbaho  gqogoz  turi,
belgilangan tartibda yozma
shakldagi qarz majburiyati, o'z
egasiga  (veksel oluvchiga)
veksel beruvchidan ko‘rsatilgan
pul miqdorini  belgilangan
muddatda gap-so'zsiz
to*lanishini talab qilish huqugini
beradi.

Bekcers
Bug HeHABIX Gymar;
3470/DKEHHOCTE B
nHcEMeHROH  dopMe, JaeT
OpaBo JepKATemo (BEKCEMO)
TpefoBatk  Ge30roBOpoTHOR
OIUIATEL BEKCENN B TEdcHHES

YEazanHoro nepHofa.

Promissory note
type of securities, debt in
written form, entitles the
holder (promissory note) to
demand the promissory note
to be paid unconditionally
within the specified period.

Venchur firma

tijorat bilan shug‘ullamvchi
ilmiy-texnik ~ firma,  yangi
texnologiyalar va mahsulotlami
daromadlamni avvaldan
belgilamagan holda  ishlab
chigish = va qo‘llash bilan
shug‘ullanadi (tavakkalchilikka
asoslangan kapital go* yilmasi).

Bermyprad pupma
KDMMepyecKas HAYTHO-
TeXHIMECKAT dupma,
KOTOpas paspafaThiBaeT H
TIpAMEHSAET HOBEIE
TEXHOOTHH H MPOXYKTH! Oc3
FOPPCKTHPOBKH PHCKDB
(BeHTYPHEIC HHBCCTHIHH).

The firm of Venchur

a commercial scientific and
technical firm that develops
and applies new technologies
and products without risk-
adjustment (venture capital
investment).

Dividend

aktsiyadorlik jamiyati
foydasining bir qismi, har yili
soliglami  to'lash,  ishlab
chigarishni kengaytirish,
zahiralarni to'ldirish,
obligatsiyalar bo‘yicha foizlar
to'lash va direktorlarni
mukofotlashdan so‘ng
aktsiyadorlar o'rtasida
tagsirnlanadi.

Jpmrpenn
9ACTH npubsUT
aKipioHepHoro  obmecTea
pacpenenierca MEXIY
AKIMOHCPAMH KEKIEIH rox
nocile  YlaTEl  HATOTOR,
paCIIApesRs NPOM3BOJICTRA,
TOTIOITHEHHA 3aI14coB,
BRMIATHl NPOLEHTOB MO
obmuramad H TPHCYAIeHHA
BOIHATPAXICHIH
JHPCKIODAM.

Dividend
a portion of the profits of the
joint-stock company are
distributed among
shareholders each year after
paying taxes, expanding
production, replenishing
stocks, paying interest on the
bonds, and  awarding
directors. >

Jismoniy eskirish

mehnat vositalarining
foydalanish va tabiat kuchlari
tahsiri ostida moddiy jihatdan
yemirilishi. Mehnat
vositalarining mahnaviy
eskirishi ~ ularning  to‘lig
jismoniy eskirishdan
oldindanroq, ishlab chiqarish
ko'rsatkichlari yugorirog V2
tejamkor bo‘lgan mashina va
qurilmalar paydo bo' lishi tufayli

brzHyecKan OAEHI
METCpHAMbHAS  JIETpalialii
nojl BOIMEHCTRHEM TPYAA H
TIPHPOIHEX CHIL
Oinaveckai mHoc paboweit
CHTE| MOXeT OuTh BEI3BAH
NOABNCAHEM  MAOHH K
yerpolicTs, KOTOpHIE
HaMHOTO  ONEpEKAOT  HX
drsHaecKai M3HOC.

Physical wear
material degradation under
the influence of labor and the
forces of mnature. The
physical wear and tear of the
workforce may be due to the
emergence of machines and
devices that are far ahead of
their physical wear and tear,
with higher performance and
economy.

yuz berishi mumkin.

Tjara :
poulkni ma’lum bir haq mhl:‘l:i:
evaziga, ;- "WNGHOER
foydalanishga berish
to*g‘risidagi shartnomagd

Aperga

apeHja uMymecTBa IO
LOrOBOPY BpeMeHHON
aper/! 3a qlmﬂpom

Rent

lease of property under a
temporary lease agreement
for a fixed fee.

TUIATY.

asoslangan holda yollash.
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Iimiy-texnik salohiyat
mamlakatdagi fan, texnika va
muhandislik ishlarining
rivojlanish darajasi, jamiyatning
fan-texnika muammolarini hal
qilish uchun mavjud resurs va
imkoniyatlarining umumiy
tavsifoomasi.

Haysno-rexsmmeciarii
NOTeRUMan

YPOREHb DasBHTHA Hayku
TEXHHKH H  TCXHHKH

HMCIONDAXCA  PECYPCOB
BO3MONKHOCTEH
A pelneHKHs
TCXHHIECKHX IMpofitem.

B
CTpame, ofimee ommcanne
u
obmectna

HAYTHO-

Scientific  and —poge
potential l?:Chm‘egl‘
the level of development of
sciepcc, . technology  apg
eﬂgmemg in the (V4] L a
general  description L:?ym,, :
available  resources and
capabilities of the society to
address science and
technology problems,

Investitsion siyosat

kapital  qo'yilmalarning eng
ustivor yo'nalishlarini tanlash,
iqtisodiyot samaradorligini
oshirish, sarflangan har bir
so‘mga msahsulot o'sishi va
milliy daromadning eng yuqori
ko'rsatkichlariga erishish,

HRBecTHIMORHAR noMATIKA
BhIGOp

KAITHTATLHEIX
NOBEIIICHHE 3((EKTHBHOCTH
SKOHOMHEH, YBEITHICHHE
TMPONYKTa  HE  KaZmOf
notpayenneit  pyGms  m
JocTipkerHe  HauGoiLloero
HaHOHALHOTD JOX0Ja.

NPHOPHTETOB
BIOKEHMH,

Investment policy
choosing the priorities of
capital nvestraents,
increasing the efficiency of
the economy, increasing the
product for each so‘me spent
and achieving the highest
national income,

Investitsiyalar

mamlakat ichkarisi va
teshgarisida  yangi  korxona
yaratish va mavjud korxonalarni
2amonaviylashtirish, eng yangi
texnika  va  texnologiyalarni
ozlashtirish, ishlab chiqarish
darajasini oshirish va foyda
olish magsadida uzoq rmddatli
mablag'lar kiritilishi,

Hasecramim
JONTOCPOTHRIC HEBECTHIHH
s co3naunt HOBEIX
UPCAUDHATHI XAK BHYIDH
CTpaHbl, Tak H 33 ee
MPeACHaMH, MOACPHM3ALMN
CYIIECTBYIOMMX
IPEANPHATHIE, OCBOCHUHA
HOBeHNIIX TeXHONOrHH M
TEXHONIOTHHA, MOBRITICHHA
YPOBRA  NPOH3BOACTBA H
pexTalemHocTH.

[ovestment
long-term investments for
the creation of new
enterprises both inside and
outside the country,
modernization of existing
enterprises, mastering of the
latest  technology  and
technology, increasing
production  levels  and
profitability.

Investor
biron-bir faoliyatga, komxonaga
foyda olish magsadida

muddatli  kapital  kiritichni
amalaga  oshiruvchi  xususiy
tadbirkor, tashkilot yoki davlat.

Husecrop

Yacraeni npeanprEnMarens,
OpraHMmaims HWIH
TOCYAapCTEO, KOTOPOE HelaeT
JIONTOCPOYHEIE KAMATANLHEIE
BIORCHHA  jiA  moboro

Investor

private entreprenculr,
organization or siate &'3‘
makes long-term C?Pm’l
investments in any business,

Yangiliklar,
targatish g
Jarayonini majmmyas

Yaratish,
foydalanish

sanoat (yoki biron-bir boshga)
ishlab chigarishi hamda aholiga

chtiyojlarini  qondirishga  oid | ®

B ——

%{@L@w

Buzmeca, mpemmpHATIAL enterprise. ]
lonovatsiya Hoszmgomms Innovation

Jamiyat * rivojlanishi  bijan | OMMIEKe pomesco® | the complex of the processes
©2zgarb  borwvchi  inson | COMAMMA, pacpocTparerni

HCTIONB3OBAHMS
HHHOBAIGMH,  OTBegaromumx
norpeSuocTavM HeJIOBEKa,
KOTOpHiE  Memmores c
PA3BHTHEM 0BmecTaa.

of creation, dissemination
and use of innovations that
meet human needs that
change with the development
of saciety. T

Hndpactpyxtypa
TpOMEMUICHITIE (wm

Ipyrue)

Infrastructure
industrial (or any other)
industrial complexes and

¢ _KOMTUISKCET

service industries. Includes |
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transportation,
communications, trade,
logistics, science, education,

n cdepst youyn Brmodaet
TPAHCMNOpPT, CBA3L, TOPIOBIMO,
JIOTHCTHKY, HEYKY,

tarmoglari majmuasi. Transport,
aloqa, savdo, moddiy-texnik
ta'minot, fan, tahlim, sog'ligni

saqlashni o'z ichiga oladi.

o6pasopasHe,

3PaBOOXPAHEHHE.

healthcare.

Ishlab chigarish quvvati
- | asosiy ishlab chiqarish va
aylanma fondlar, shuningdck,
moliyaviy resurslardan  iloji
boricha to'liq va ogilona
foydalangan  holda  ishlab
chigarish mumkin bo'lgan
mahsulotning maksimal hajmi.

TIpoM3BOACTBENHAR MOUIHOC-
™ MaKCUManbLHEIH
TPOU3IBOACTBEHARIA H
oGOpOTHEI  KammTanm, 2
TaKoKe MaKCHMAIBHELT 0fheM
ITPOHM3BOICTBA, XOTOpAIH
MOXET OBITE IPOH3BENICH TIPH
TIOJAOM H pasyMHOM
HCIIONEI0BAHHH (PHHAHCOBEIX
PECYPEOB.

Production capacity
the maximum production
and working capital, as well
as the maximum amount of
output that can be produced
using the full and reasonable
use of financial resources.

Ishlab chigarish rentabelligi
umumiy  (balans) foydaning
asosiy ishlab chiqarish fondlari
va pormalashtiriluvchi aylanma
mablag‘larning o‘rtacha yillik
qiymatiga  nisbati sifatida

Hnnexe 3 HEKTHBROCTH
[POH3BOJICTBA
OnNpehenAeMELT KaK
OTHOIIERARE obmeit
(Eanmconoii} npufsont K

CPERACTONOBOH  CTORMOCTH
A

Production efficiency index
defined as the ratio of total
(balance) profit to the
average annual value of
fixed assets and normalized

korxonaning mahsulot  ishlab
chigarish jarayonida bevosita
yoki bilvosita ishtirok etadigan
ishlab chiqarish bo‘linmalari -

; ok 2 OCHOBHEIX {orzos 2 .
suuqlanu{\;::hh;l kl:;]‘]].ab .:;ljl-qadsh — ot working capital.
i 0GOpOTHOTD KARKTATA.

i .. | TpowsBofiCTRBCHHAL
Ishlab chigarish  tuzilmasi ctp eoliichion drdire

310 COBOKYTIHOCTE
TPOH3BOICTBCHERIX SIFHHI ~
TEX0B, YIACTEDB, CEPBHCHLIX
OHBHEC-GIFHML, NPAMO HIH

the totality of production
units - shops, plots, services
business units, directly or
indirectly involved in the

korxonalarda texnologiya
va tuzlmesi bit xil bo‘lgan

sexlar, uchastkalar,  xizmat :
orectish xo'ialigi ” lnios KOocBeHHO YWacTBYIOumx B | production process of an
k‘?.. 4 xo'jaligl alog g NpOH3BOJICTBCHAOM cnterprise.
yig'indisi. npotiecce MpeIPHATHA.

.. _. | TIpomsBoAcTBEEHAY .
Ishl . chiqarishni | o s musammx Manufacturing specialization
ixtisoslashtirish KpyImHoe npoussoncTso | large-scale  production  of

DpONyKIHH ©C oaHHAKOBOK
rexmonorucii B crpykTypoli

products with the same
technology and structure in

| oydabanish,

mmmishdﬁhrﬂb chig OMMAVIY | Ly oy npemipiiTHAX. | large enterprises.
Tshlab chigarishoi yiriklashtirish VeemucHue pon3BoAcTea | Increase ?fprodncﬁon ]
mahsulotni yirik Vkorxonalarda | oprasusaiEs  HPOKSBONCTEA organization of production at
chigarishni tashkil gilish. Ha | large enterprises. |
Ishlab chigarishni TTpOHIBOACTBEHHAS XIMHA | b4y otion Chemi
Kimyolashtirish | Mimpowe ECHOTSOMI® | yide use of chemical
mahsulot ishlab  chiqarishda | XAMWHCCEX MpOMYKTOR M| progucts  and  artificial
kimyoviy va sunhiy HCKYCCTBCHIBIX uampna::;? materials, as well as
materiallar, shuningdek, |8  TaKKS  NMINCSWX | gpemical methods in  the
kimyoviy usullardan  keng | METOZOD ki manufacture of products.

4 TpOAYKTOB. _ .
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Ishiab -<hiqarishning [~

iversi Flkatecuaci Husependumanmy A

diversifikatsiyasi:: -
bir tomcn!mg: ko'pincha bitta | "POH3BOACTRA Diversification of prodietic
mahsulotga asoslanuvchi ishiab | PePAava OIHOCTOpOHRero), Of one-sided, , ofiey
chiqarishnj keng | "ACT0 Ha ocmome OIHOIY | based on one prodyg ity
nomenklaturada tayyorlanuvchj | TPORYKTS, MpomiBoxcTsa ma production  pageq on
mahsulotlarga asoslangan ishlab | ©CHOBE TIPORYKTOR | products of wide range,,,

chiqarishga o tkazish, THPOKDIO dccopTMeRTa. by
Kammramuoe CTPOHTENECTBO i
Kapital qurilish Tpouecc  coamammg =y Capital constructigr-
asosiy fondlami Yangi korxona COBCPIUCHCTROBaHMA - | the process of creation anq
qurish, mavjud korxonalarnj OCHOBHBIX QORAOB 3a cger improvement of fixed assets

qayta  tiklash, kengaytirish, CTPOHTENLCTRA HOBEIX | through the construction of
texnik Jihatdan 9ayta | upempusi, new enterprises,
qurollantirish VAl | PeKOHCTpYsamH, reconstruction, expansion,
zamonaviylashtirish yo'li bilan PACIIHPCHMA, TexHueckoro technical re-equipment and
yaratish va mukammallashtirigh NepeBOOpyKeHus M | modemization . of, existing
Jarayoni, | MOJCpHH3aIHH enterprises. b

= AcHCTBYIONIX UpEIPHATHIE, : st
Kapital qo*yilmatar Kanurammoe Broxenms Capital investments .,

i labor and | monetary
o'stirishga sarflamuvehi modg , | TPYAOBRIX M nenescnrx .
mehnatgava pul fﬁﬁllrs!arf‘i PECYDCOB Ha pexoBCTpyKImIO | resources for . the

asosiy fondlamnj qayta tiklash va | PACX0R MaTCpHaNBHEYX, | expenditure  of material,

lari i d

i + M BRIpaIniBaRHe OCHOBHBIX | reconstruction an

ol CPeACTs. cultivation of fixed assets,

B s S S SN | e x

Kapital sig‘imi OcoDHOCTS KamuTana ) B 3
5 italni . HOWTQJB' Capac;fy : e

2p mos kel oy
da&:ly mnzbayfida ; ;l‘-:faht: XapaKreprIyIommit an indicator characterizing

. L . tothe
chigarilgan mahgyog Yyoki uning | €COTHOINEMMe  ocHOBHEIX | the ratio of fixed &sﬁs o
ron-bir  qisming . milliy | PPACTR K Bamycky wmr oufput or any p o
d::l.ronnd, sof daromad, foydaga mobokt  ero  wacry 5 during the correspo

Disbatinj tavsiflovchi | *OOTBETCTRYIOmH neprox - | period - national income, net
ko‘rsatkich. HAUKOHAL HEN] Ioxog, | income, profit.
: SHCTRI 10XoJ1, mpH6EmE.

WKDMGWB&HM o HEEE ity
bita komxona kombinat | Qo TPEINpHATHE - ofHa #3 | Combination - . . -
doirasida Sanoatning bitta yoi; dopm oBobmenns | one enterprise - one _of th;
b]‘r nacl.:na laridagi turlj POH3BOfCTRA, forms of generalization -0
xt:uwbg;;hb chiqarishlarni | pupancaomazes B | production, wﬁs'?d' :;

. 'ihat - CO! m_mg 1
birlashtirishds  pogars G2 | TEXHOTOTIRECKOM technological

anuvehi, | o6bemmeny PA3THYHKIX | various industries in one of
. chigarishuj OTPAcIel B ommolt  wu | several industries Wﬂhmﬁ"
igun]ashtmh shakllaridan HECKONLKIY oTpaciax | Complex. 3

Paniyn Company "7
laﬂalrk('.ﬂaming buqugiy shays I;;m m;:;%'-mam A e e of
1AQ0migy  egy bo‘lgan,  pay Aoy , CozflaH-

entrepreneurs established''on
kapita] : Ha® mHa pcpgp, AKUHOHED- 2 © -capital
giliny vchibiral::mda . ashkil | gory mm:;em crarycnon m | e ba;ls :tfx;:lssj:f{eé' legal
hmagj, .. with the R

| HOpUmMYeckong JHLa, entity, ] i
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Conversion

transition of the enterprise to
production of completely
different products.

TpeofipazoBarne
flepexol OPeNPHATHA Ha
IJpOM3BOACTBO ~ COBEPIICHHO
Apyroi HpOIYKITHA,
BecnoroiicTBo

.| muTeTpalHA  He3aBHCHMBIX
TPEANPUATHI B PAsIMMHEIX
OTpaciiX 4Yepe3 CHCTeMY
Y9IACTHS, COBMECTHEIX
HCCIEJOBRHITH, NAaTCHTHEIX H
JMIEHE3HOHHEDX COTTAIIEHHH,
(HAAHCHPOBAHHA H
IpPOMBILIUTEHHOM
KOOMEpallHH.

Konversiya
korxonaning umuman boshqa
turdagi  mahsulot ishlab
chigarishga o"tishi.

Concemn
integration of independent
enterprises  in  various
industries through a system
of  participation,  joint
research, patent and license
agreements, financing, and
industrial cooperation,

Kontsern

turli tarmoglardagi  mustaqil
korxonalarning  ishtirok etish
tizimi, qo‘shma tadgiqotlar,
patent-litsenziya  kelishuvlari,
moliyzalashtirish, ishlab
chiqarish hamkorligi vesitasida
birlashuvi.

Koonepatnprsrii
‘YetanomseHme
RONrOCPOTHBIX TIPAMEBIX
JKOHOMHYECKHX CBA3CH C
COBMECTHAIM NPOHAIBOACTBOM
KOHETHOH IPOIYKIHH,
ONTHMAaNEHBIH

Cooperative
Establishment of long-term
direct economic links to joint
production of final products.

Kooperatsiya gilish

yakuniy mahsulotni birgalikda
tayyorlash  bo'yicha  uzog
muddatli to'g'ridan-to'g'nl
xo0'jalik alogalarini o ‘matish.

pasmep

Optimal size of the
enterprise
the size of the enterprise,
which allows to fulfill the
signed  contracts  and
obligations on production
(performance of works,
services) on time, with the
minimal efficiency and
maximal efficiency.

Korxonaning optimal hajmi
mahsulot ishlab chigarish (ish
bajarish, xizmat ko'rsatish)
bo'yicha imzolangan shartnoma
va majburiyatlarni o'z
muddatida, eng kam xarajatlar
bilan eng yuqori samaradorlikka
erishgan  holda  bajarish
imkonini beruvchi korxona
hajmi.

Pasmep MPCIITPHATHA,

MO3BOIATOMIH
CBOGBPEMEHHO  BEIIONHATE
MOMMHCANHEIE JOrOBOPBL H
obm3arensCcTRa no
OPOH3BOACTBY (BHITOMHEHIIO
pabor, yemyr) ¢
MHHHAMANEHO#H
sthexTHBHOCTEI0
MakcHMATLHORH
3t eKTHBHOCTBEO.
Kommepaeckast
MPCIIPHATHA
310 HEGOPMAUNA, CRA3ANHAN

TaifHa

Commercial secrets of
the enterprise are

Korxonaning  tijorat  sirlari
korxonaning ishlab chigarish,
texnologiyalar, boshqaruv va
boshqa turdagi faoliyati bilan
oshkor  qilnishi

c MpPOM3BO/ICTBCHHOM,
TEXHONOTHYECHDH,

JIEATCABHOCTRIO
NpEIUPHSTHA,  PacKpLITHC
}OTOpOR  MOWET  HAHCCTH
ymepb HHTEpCCAM

HE
K

OTHOCHTIHMCA

ynpannesgeckofi W ¥HOM i

inforration related to the
production, technology,
and  other
activities of the enterprise,
the disclosure of which may
harm the interests of the
enterprise, not related to state
secrels.

mcﬂwcﬁﬂoﬁ TafEe.
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